Data: 2023. 05.10

Na podstawie art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z

2023, poz. 40 ) zwotuje LI. Sesje VIII. kadencji Rady Miasta Rawa Mazowiecka na dzien 18 maja

00
2023 r. 0 godz. 10 w Sali widowiskowej Miejskiego Domu Kultury w Rawie Mazowieckiej z

proponowanym porzgdkiem obrad.

ik wihNeE

o

10

11.

Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

Przyjecie porzagdku obrad.

Przyjecie protokotu z obrad XLIX i L Sesji Rady Miasta.

Zmiana budzetu Miasta Rawa Mazowiecka na 2023 rok.

Zmiana uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Rawa
Mazowiecka na lata 2023-2026 i prognozy dtugu.

Przyjecie Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030.

Rewitalizacja Miasta Rawa Mazowiecka w opracowaniach naukowych- Instytut Gospodarki
Przestrzennej Ut.

Przystgpienie do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Rawa Mazowiecka, obreb ewidencyjny Nr 5.

Zmiana uchwaty Nr XL/351/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23 czerwca 2022 r.

w sprawie okreslenia gérnych stawek optat ponoszonych przez wtascicieli nieruchomosci,
ktdrzy nie sg obowigzani do ponoszenia optat na rzecz gminy za ustugi w zakresie
gospodarowania odpadami komunalnymi oraz gérnych stawek optat w zakresie oprdzniania
zbiornikdw bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych.

. Okreslenie wymagan jakie powinien spetnia¢ przedsiebiorca ubiegajgcy sie o uzyskanie

zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie oprézniania zbiornikow
bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekdw

i transportu nieczystosci ciektych na terenie miasta Rawa Mazowiecka.

Przyjecie Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Rawa Mazowiecka na
lata 2023-2028.
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Rozpatrzenie skargi na dziatalnos¢ Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka i jego zastepcy.
Stanowisko Rady Miasta Rawa Mazowiecka w sprawie obrony dobrego imienia $w. Jana
Pawta Il.

Sprawozdanie z realizacji Uchwaty nr XXIX/257/21 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 24
czerwca 2021 r. w sprawie przyjecia ,,Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata
2021-2022 dla Miasta Rawa Mazowiecka.

Sprawozdanie z realizacji programu wspotpracy Miasta Rawa Mazowiecka z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami o ktérych mowa w art. art.3ust.3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Raport z realizacji Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii za 2022 rok.

Ocena zasobdw pomocy spotecznej oraz sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Rawie Mazowieckiej za rok 2022.

Informacja o umowach cywilno-prawnych zawartych przez Burmistrza Miasta i jednostki
organizacyjne miasta w | kwartale 2023 roku.

Sprawozdanie z wykonania uchwat Rady Miasta Rawa Mazowiecka za okres od dnia
01.01.2023 r. do dnia 31.03.2023 r.

Sprawozdanie Burmistrza Miasta o jego pracy miedzy sesjami.

Interpelacje, zapytania.

Sprawy rézne.

Zakonczenie obrad.

Posiedzenia komisji Rady Miasta

16 maja 2023 r. (wtorek)
- godz. 8.15 — Komisja Oswiaty

- godz. 11.30 — Komisja Budzetu

- godz. 14.00 — Komisja Prawa i Porzadku

17 maja 2023 r. (Sroda)
- godz. 9.00 — Komisja Komunalna



Projekt

z dnia 11 maja 2023 r.
Zatwierdzony przez ........cccceeevenene.

UCHWALA NR ............. /23
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA

z dnia 18 maja 2023 r.

w sprawie zmiany budzetu Miasta Rawa Mazowiecka na 2023 rok.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 4 iart. 51 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym ( Dz.U. z 2023 r. poz. 40i poz.572) , art. 211, art. 212 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych ( Dz.U. z2022r. p0z.1634, p0z.1692, poz.1725, poz.1747, poz.1768,
p0z.1964 i poz.2414 z 2023 r. poz.412, poz.497 i poz.658) Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala,

co nastepuje:

§ 1. W Uchwale Nr XLVI/385/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 29 grudnia 2022 roku

w sprawie uchwalenia budzetu na 2023 rok wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) w planie dochodéw wprowadza sie zmiany zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty;
2) w planie wydatkéw wprowadza sie zmiany zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty;
3) Wykaz inwestycji Miasta realizowanych w roku budzetowym 2023 oraz wysoko$¢ naktadow

inwestycyjnych na poszczegdlne zadania okresla zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty;

2) § 6 otrzymuje brzmienie:

,§ 6. Rdznica miedzy planowanymi dochodami i planowanymi wydatkami stanowi deficyt
budzetu w wysokosci 8 878 345 zt, ktéry zostanie pokryty:
1) przychodami z kredytow i pozyczek w wysokosci 200 000 zt;

2) przychodami z emisji obligacji komunalnych w wysokosci 4 327 003 zt;

3) z wolnych $rodkéw okreslonych w art.217 ust.2 pkt 6 ustawy o finansach publicznych

w wysokosci 3 824 000,51 zt;

4) z rozliczenia srodkéw okreslonych w art.5 ust.1 pkt 2 ustawy o finansach publicznych

w wysokosci 527 341,49 zt ”;;

3) § 7 otrzymuje brzmienie:

» § 7. 1. Ustala sie przychody budzetu w fgcznej wysokosci 10 978 345 zt i rozchody budzetu
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w tgcznej wysokosci 2 100 000 zt.

2. Rozchody budzetu pokryte zostang przychodami z emisji obligacji komunalnych.”;

4) zatgcznik nr 8 ,, Przychody i rozchody budzetu w 2023 roku ,, otrzymuje brzmienie okreslone

w zatgczniku nr 4 do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogtoszeniu w trybie przewidzianym dla

aktéw prawa miejscowego.
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr

Rady Miasta Rawa Mazowiecka

z dnia 18 maja 2023 r.

Rozdzia

Plan po zmianach

Dziat Nazwa Plan przed zmian Zmniejszenie Zwiekszenie
t § P 3 ) < (5+6+7)
1 2 3 4 5 6 7 8
biezace
750 Administracja publiczna 369 238,00 0,00 138 000,00 507 238,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt 2i3
369 238,00 0,00 138 000,00 507 238,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt 2i3
0950 Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z umoéw 0,00 0,00 19 000,00 19 000,00
0970 Whptywy z réznych dochodow 50 000,00 0,00 119 000,00 169 000,00
Dochody od os6b prawnych, od 0séb fizycznych i od innych jednostek
756 nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich 50984 237,00 -150 000,00 4 100,00 50 838 337,00
poborem
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
50984 237,00 -150 000,00 4 100,00 50 838 337,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
0340 Whptywy z podatku od srodkéw transportowych 3800 000,00 -150 000,00 0,00 3650 000,00
0690 Whptywy z réznych optat 0,00 0,00 4 100,00 4 100,00
758 Rozne rozliczenia 18 432 023,00 0,00 5400,00 18 437 423,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
18 432 023,00 0,00 5400,00 18 437 423,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
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2950 Wptywy ze zwrotéw niewykorzystanych dotacji oraz ptatnosci 0,00 0,00 5 400,00 5 400,00
852 Pomoc spoteczna 2248 383,87 0,00 2 000,00 2250 383,87
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 95 125,85 0,00 0,00 95 125,85
wart. 5ust. 1 pkt2i3
2248 383,87 0,00 2 000,00 2250 383,87
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 95 125,85 0,00 0,00 95 125,85
wart. 5ust. 1 pkt2i3
0970 Wptywy z réznych dochodéw 18 920,00 0,00 2 000,00 20 920,00
855 Rodzina 6432 271,00 0,00 5 000,00 6437 271,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt 2i3
6432 271,00 0,00 5 000,00 6437 271,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
0970 Wptywy z réznych dochodéw 20 500,00 0,00 5 000,00 25 500,00
. razem
biezgce . 97 943 944,72 -150 000,00 154 500,00 97 948 444,72
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkdw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 95 125,85 0,00 0,00 95 125,85
wart. 5ust. 1 pkt 2i3
majatkowe
600 Transport i tacznosc 7 227 000,00 0,00 2592 500,00 9819 500,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
7 227 000,00 0,00 2592 500,00 9 819 500,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkdw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt 2i3
Srodki otrzymane z paristwowych funduszy celowych na finansowanie
6350 lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow 0,00 0,00 2592 500,00 2592 500,00
inwestycyjnych jednostek sektora finanséw publicznych
700 Gospodarka mieszkaniowa 3860 000,00 0,00 24 000,00 3884 000,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. 5ust. 1 pkt2i3
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3 860 000,00 0,00 24 000,00 3884 000,00
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 0,00 0,00
wart. Sust. 1 pkt2i3
0870 Whptywy ze sprzedazy sktadnikéw majgtkowych 0,00 0,00 24 000,00 24 000,00
926 Kultura fizyczna 0,00 0,00 213 115,03 213 115,03
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 213 115,03 213 115,03
wart. 5ust. 1 pkt2i3
0,00 0,00 213 115,03 213 115,03
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 0,00 0,00 213 115,03 213 115,03
wart. 5ust. 1 pkt2i3
Dotacja celowa w ramach programoéw finansowanych z udziatem
srodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktérych mowa w art.5 ust.1
6207 pkt. 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy, lub ptatnosci w ramach budzetu 0,00 0,00 213 115,03 213 115,03
srodkéw europejskich, z wytaczeniem dochoddw klasyfikowanych w
paragrafie 625
. razem
majatkowe . 18 310 600,00 0,00 2 829 615,03 21140 215,03
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych mowa 83 200,00 0,00 213 115,03 296 315,03
wart. Sust. 1 pkt2i3
Ogoétem: 116 254 544,72 -150 000,00 2984 115,03 119 088 659,75
w tym z tytutu dotacji i Srodkéw na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem srodkéw, o ktérych 178 325,85 0,00 213 115,03 391 440,88
mowa w art. 5ust. 1 pkt2i3
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Zatacznik Nr 2 do uchwaty Nr ............./23
Rady Miasta Rawa Mazowiecka

z dnia 18 maja 2023 r.

Z tego:
z tego: z tego:
z tego: wydatki na w tym:
5 programy na programy Whiesienie
Dz Rozdzi . finansowan finansowane i 5
iat at / Nazwa Plan W_‘/‘_jatk' wydatki . W_Vda‘k' dotacje na $wiadczenia e z udziatem W;/Pfj:: z obstuga W_Ydatk' inwestycje i 2z udziatem :)l.(u;e' (\;/ok:a-j;:l/(
srupa biezace jednostek wynagrodzeni zwigzane z zadania na rzecz oséb $rodkéw, o othczer’\ ; diuus majatkowe zakupy $rodkow, o al:f'i i r;)wa
budzetowych aiskiadki od realizacjq ich biezace fizycznych; ktérych poreczen | 8 inwestycyjne ktorych o P
nich naliczane statutowych mowa w art gwarancji udziatéw handloweg
Jadar: g mowa w art. o
g 5 ust. 1 pkt 5ust. 1 pkt2
2i3 i3,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
przed zmiang 12 650 488,00 2260 488,00 2256 988,00 0,00 2256 988,00 0,00 3500,00 0,00 0,00 0,00 10390 000,00 33;28 0,00 0,00 0,00
60 , zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transport i tacznosé
0 zwigkszenie 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 15 650 488,00 2260 488,00 2256 988,00 0,00 2256 988,00 0,00 3500,00 0,00 0,00 0,00 13 390 000,00 33;28 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 11 890 000,00 1500 000,00 1496 500,00 0,00 1496 500,00 0,00 3500,00 0,00 0,00 0,00 10390 000,00 33:33 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60016 Drogi publiczne gminne
zwigkszenie 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 14 890 000,00 1500 000,00 1496 500,00 0,00 1496 500,00 0,00 3500,00 0,00 0,00 0,00 13 390 000,00 (1)30333 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 83 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83 200,00 83 200,00 83 200,00 0,00 0,00
72 nf ok zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nformatyka
0 zwigkszenie 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00
po zmianach 88 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88 200,00 88 200,00 88 200,00 0,00 0,00
przed zmiang 83 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83 200,00 83 200,00 83 200,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72095 Pozostata dziatalnos¢
zwigkszenie 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00
po zmianach 88 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88 200,00 88 200,00 88 200,00 0,00 0,00
przed zmiang 10992 238,00 ;2893; ;g;gg 8673 888,00 1826 350,00 0,00 352 000,00 90 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
75 zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracja publiczna
0 zwiekszenie 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 11092 238,00 ;gsggé ;g;gg 8673 888,00 1826 350,00 0,00 352 000,00 90 000,00 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 472 000,00 422 000,00 271 000,00 1000,00 270 000,00 0,00 61 000,00 90 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75095 Pozostata dziatalnos¢
2zwigkszenie 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 572 000,00 422 000,00 271 000,00 1000,00 270 000,00 0,00 61 000,00 90 000,00 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 499 471,00 499 471,00 499 471,00 0,00 499 471,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rézner
8 2zwigkszenie 52 115,03 52115,03 52115,03 0,00 52115,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 551 586,03 551 586,03 551 586,03 0,00 551 586,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 499 471,00 499 471,00 499 471,00 0,00 499 471,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75818 Rezerwy ogodlne i celowe
zwiekszenie 52115,03 52115,03 52 115,03 0,00 52115,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 551 586,03 551 586,03 551 586,03 0,00 551 586,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80 Oswiata i wychowanie przed zmiang 51 253 453,00 44096 39523 32 834 749,00 6689 162,00 4035 000,00 137 200,00 400 406,00 0,00 0,00 7 156 936,00 7 156 936,00 36 936,00 0,00 0,00
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1 517,00 911,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2zwigkszenie 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 51293 453,00 ‘5“1‘7123 gifgg 32834 749,00 6689 162,00 4035 000,00 177 200,00 400 406,00 0,00 0,00 7156 936,00 7 156 936,00 36 936,00 0,00 0,00
przed zmiang 368 000,00 368 000,00 306 000,00 6 000,00 300 000,00 35000,00 27 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80195 Pozostata dziatalnos¢
zwigkszenie 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 408 000,00 408 000,00 306 000,00 6 000,00 300 000,00 35 000,00 67 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 8856 383,87 8856 383,87 6404 707,02 4353 096,02 2051611,00 50 000,00 2306 551,00 95 125,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85 zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomoc spofs
2 zwigkszenie 2000,00 2000,00 2000,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 8858 383,87 8858 383,87 6406 707,02 4353 096,02 2053 611,00 50 000,00 2306 551,00 95 125,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 408 928,00 408 928,00 2000,00 0,00 2000,00 0,00 406 928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85216 Zasitki state
zwiekszenie 2000,00 2000,00 2000,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 410928,00 410 928,00 4000,00 0,00 4 000,00 0,00 406 928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 14 581 971,00 8981971,00 3627 971,00 2760 120,00 867 851,00 120 000,00 5234 000,00 0,00 0,00 0,00 5600 000,00 5 600 000,00 0,00 0,00 0,00
85 " zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rodzina
5 2wigkszenie 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 14 586 971,00 8986 971,00 3632971,00 2760 120,00 872 851,00 120 000,00 5234 000,00 0,00 0,00 0,00 5600 000,00 5600 000,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenia rodzinne, przed zmiang 5676 340,00 5676 340,00 572 340,00 551 620,00 20720,00 0,00 5104 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczenie z funduszu zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85502 alimentacyjnego oraz
sktadki na ubezpieczenia 2wigkszenie 5000,00 5000,00 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
emerytalne i rentowe z
ub " " po h 5681 340,00 5681 340,00 577 340,00 551 620,00 25720,00 0,00 5104 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 4393 650,00 2873 650,00 2268 050,00 1266 200,00 1001 850,00 550 000,00 55 600,00 0,00 0,00 0,00 1520 000,00 1520 000,00 0,00 0,00 0,00
92 zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kultura fizyczna
6 zwiekszenie 1010 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1010 000,00 1010 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 5403 650,00 2873 650,00 2268 050,00 1266 200,00 1001 850,00 550 000,00 55 600,00 0,00 0,00 0,00 2530000,00 2530 000,00 0,00 0,00 0,00
przed zmiang 1565 000,00 45 000,00 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1520 000,00 1520 000,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92695 Pozostata dziatalnos¢
zwigkszenie 1010 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1010 000,00 1010 000,00 0,00 0,00 0,00
po zmianach 2575 000,00 45 000,00 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2530000,00 2530 000,00 0,00 0,00 0,00
. 97613 77617 26 648 26139
przed zmiang 123 752 889,72 253,72 570,87 50 969 350,02 220,85 8804 000,00 8406 151,00 585 531,85 0,00 2200 000,00 26 139 636,00 636,00 120 136,00 0,00 0,00
zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki razem:
2wigkszenie 4214 115,03 99 115,03 59 115,03 0,00 59 115,03 0,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 4115 000,00 4115 000,00 5 000,00 0,00 0,00
" 97712 77676 26707 30254
po zmianach 127 967 004,75 368,75 685,90 50 969 350,02 335,88 8804 000,00 8446 151,00 585 531,85 0,00 2200 000,00 30 254 636,00 636,00 125 136,00 0,00 0,00
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Zatacznik Nr 3 do uchwaty Nr

Rady Miasta Rawa Mazowiecka

z dnia 18 maja 2023 r.

Nazwa zadania

Zrédta finansowania

Inne Srodki
(pozyskane z
Programu Polski

Plan przed $rodki Srodki wtasne:kredyty, tad, Fundusz Dotacje z
Lp . . , . i Plan po . "y ) L . ..
Zmiang Zmniejszenia | Zwiekszenia Zzmianie wiasne emisja papierow Solidarnosciowy, budzeu Unii
budzet wartosciowych,pozyczki Fundusz COVID- Europejskiej
19), Rzgdowego
Funduszu
Rozwoju Drog
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I DZIAL 600 - TRANSPORT 10 390 000 0 3 000 000 13 390 000 2 270 500 1300 000 9 819 500 0
Rozdziat 60016 — Drogi
z .z . & 10390 000 0 3000 000 13 390 000 2270500 1300 000 9 819 500 0
publiczne gminne
1. Opracowanie dokumentacji
technicznej dla poprawy
dostepnosci komunikacyjnej
dla strefy przemystowe; 315 000 315 000 315 000
,Mszczonowska
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2. Opracowanie dokumentacji
technicznej budowy drogi do
terendéw mieszkaniowych
zlokalizowanych pomiedzy 140 000 140 000 140 000
ulicami 1-Maja, Faworng
i rzeka Rawka

3. Przebudowa ulicy Jana lll
Sobieskiego oraz remont
ulicy towickiej w Rawie

Mazowieckiej 5000 000 5 000 000 73 000 500 000 4427 000

4, Budowa ulicy Fredry w
Rawie Mazowieckie
3 800 000 3800 000 1 000 000 2 800 000

5. Rewitalizacja os.
Niepodlegtosci w Rawie 1 000 000 1000 000 200 000 800 000
Mazowieckiej

6. Opracowanie dokumentacji

technicznej budowy ul. Paska

i ul. Jeziorariskiego 100 000 100 000 100 000
7. Dostawa i montaz

wyswietlaczy drogowych
realizowanych w ramach
projektu ,,Zwolnij i jedz
bezpiecznie - poprawa 35 000 35000 35000
bezpieczenstwa ruchu
drogowego w Rawie
Mazowieckiej”
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Przebodowa ulicy
Stowackiego w Rawie
Mazowieckiej

3 000 000

3 000 000

407 500

2592500

DZIAt 700 - GOSPODARKA
MIESZKANIOWA

220 000

220000

220000

Rozdziat 70005 —
Gospodarka gruntami

200 000

200 000

200 000

Zakup gruntow w zasoby
komunalne

200000

200 000

200 000

Rozdziat 70095 — Pozostata
dziatalnos¢

20 000

20 000

20 000

Opracowanie dokumentacji
technicznej budynku
wielorodzinnego przy ul.
Ks.Skorupki

20000

20 000

20000

DZIAL 720 - INFORMATYKA

83 200

5000

88 200

5000

83200

Rozdziat 72095 — Pozostata
dziatalnos¢

83 200

5000

88 200

5000

83200

Projekt "Cyfrowa gmina"
realizowany z Srodkdéw
programu operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-
2020 oraz projektu ,,Cyfrowa
Gmina”

83 200

5000

88 200

5000

83200
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IV. | DZIAEL 750 - ADMINISTRACIA
PUBLICZNA 50 000 100 000 150 000 150 000

Rozdziat 75095 - Pozostata
dziatalnoéé 50 000 100 000 150 000 150 000

1. Remont budynku przy PI.
J.Pitsudskiego 4 50 000 50 000 50 000

2. Zakup sprzetu
komputerowego 100 000 100 000 100 000

V. | DZIAL 754 -
BEZPIEWCZENSTWO

295 000 0 295 000 295 000 0 0 0
PUBLICZNE
Rozdziat 75411 - Komendy
Powiatowe Panstwowej

250 000 250000 250000

Strazy Pozarnej

Dofinansowanie do zakupu
ciezkiego samochodu
bojowego dla Komendy
Powiatowej Paristwowe 250 000 250000 | 250000
Strazy Pozarnej w Rawie
Mazowieckiej

Rozdziat 75495 - Pozostata
dziatalnosé 45 000 45 000 45 000

1. 1. Zakup sprzetu dla
Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Rawie Mazowieckiej -
zadanie realizowane w
ramach Budzetu
Obywatelskiego

16 000 16 000 16 000
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Poprawa bezpieczenstwa na
terenie miasta — zakup
sprzetu dla WOPR w Rawie
Mazowieckiej - zadanie
realizowane w ramach
Budzetu Obywatelskiego

29000

29000

29000

VI.

DZIAL 801 - OSWIATA |
WYCHOWANIE

7 156 936

7 156 936

1320000

800 000

5000 000

36 936

Rozdziat 80101 — Szkoty
podstawowe

7 120 000

7 120 000

1320000

800 000

5000 000

Remont schoddéw przy
wejsciu do

budynku Szkoty Podstawowej
Nr 1

120 000

120 000

120000

Poprawa infrastruktury
sportowej w Miescie Rawa
Mazowiecka

7 000 000

7 000 000

1200000

800000

5000000

Rozdziat 80104 -
Przedszkola

12312

12312

12312

Zakupy inwestycyjne w
ramach projektu
o$wiatowego w
przedszkolach miejskich Nr 1,
Nr 2iNr 3 pn. ,Rawa
Mazowiecka wspiera
przedszkolakow”
finasowanego z EFS budzetu
Unii Europejskiej w ramach
RPO Wojewddztwa
tédzkiego

12 312

12 312

12 312
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Rozdziat 80149 - Realizacja
zadan...

24 624

24 624

24 624

Zakupy inwestycyjne w
ramach projektu
os$wiatowego w
przedszkolach miejskich Nr 1,
Nr 2iNr 3 pn. ,Rawa
Mazowiecka wspiera
przedszkolakow”
finasowanego z EFS budzetu
Unii Europejskiej w ramach
RPO Wojewddztwa
tédzkiego

24 624

24 624

24 624

VII.

DZIAt 855 - RODZINA

5600 000

5600 000

1532 597

1927 003

2 140 400

Rozdziat 85595 — Pozostata
dziatalnos¢

5600 000

5600 000

1532597

1927 003

2140400 0

Budowa centrum
opiekunczo-mieszkalnego w
Rawie Mazowieckiej przy
ul.Kolejowe;j.

5600 000

5600 000

1532597

1927003

2140400

Vil

DZIAt 900 - GOSPODARKA
KOMUNALNA

500 000

500 000

500 000

Rozdziat 90095 — Pozostata
dziatalnos¢

500 000

500 000

500 000

Wzmocnienie skarp rowu
melioracyjnego przy ulicy
Tomaszowskiej

100 000

100 000

100 000
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2. Budowa placu zabaw dla

dzieci w Osiedlu 9 Maja 300 000 300 000 300 000

3. Wykonanie instalacji PV na

b.udynku Agarium Centrum 40 000 40 000 40 000
Fit Rawa”.

4, Strefa Active — budowa
sitowni zewnetrznej dla
seniora i juniora — zadanie
realizowane w
ramach Budzetu
Obywatelskiego

60 000 60 000 60 000

IX. | DZIAL 921 - KULTURA |

OCHRONA DZIEDZICTWA
NARODOWEGO 324 500 0 0 324 500 324 500 0 0 0

4, Rozdziat 92109 - Domy
kultury 300 000 300 000 300 000

1. Modernizacja systemu
klimatyzacji mechanicznej w

budynku Miejskiego Domu 300 000 300 000 300 000
Kultury

Rozdziat 92118 - Biblioteki
24 500 24 500 24 500

1. Nowoczesna biblioteka w
Rawie Mazowieckiej — zakup
sprzetu komputerowego -
zadanie realizowane w 24 500 24 500 24 500
ramach Budzetu
Obywatelskiego

X. DZIAL 926 - KULTURA
FIZYCZNA 1520 000 0 1010 000 2530000 2030 000 500 000 0 0
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Rozdziat 92695 — Pozostata

R L. 1520 000 0 1010 000 2530000 2 030 000 500 000 0 0
dziatalnos¢

1. Budowa studni gtebinowej na
terenie stadionu miejskiego

w 70 000 70 000 70000
Rawie Mazowieckiej

2. Opracowanie dokumentacji
technicznej pofaczenia

zbiornikdw ,,DOLNA” i 80 000 80 000 80 000
A TATAR”

3. Umocnienie brzegéw

zbiornika, DOLNA 1250 000 950000 | 2200000 | 1700000 500 000

4, Wykonanie ogrodzenia
boiska

treningowego na stadionie 120 000 20000 140 000 140 000
miejskim przy ul.Zamkowej

5. 3. Opracowanie
dokumentacji budowy biezni
lekkoatletycznej na stadionie
miejskim w Rawie
Mazowieckiej

40 000 40 000 40 000

OGOLEM 26 139 636 0 4115000 30 254 636 8 647 597 4527 003 16 959 900 120 136
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Zatgcznik Nr 4 do uchwaty Nr .............

Rady Miasta Rawa Mazowiecka

z dnia 18 maja 2023 r.

Przychody i rozchody budzetu w 2023 roku

Wyszczegdlnienie Plan
w PLN

§ Saldo Przychody Rozchody
Finansowanie budzetu ogétem 8878 345 10978 345 2100 000
Przychody z zaciggnietych kredytéw i pozyczek ogétem: 952 200 000
w tym: 200 000
na pokrycie deficytu
na sptate wczesniej zaciggnietych kredytéw i pozyczek
Przychody ze sprzedazy innych papieréw wartosciowych 931 6427 003
ogotem:
w tym:
na pokrycie deficytu
na sptate wczesniej zaciggnietych kredytéw i pozyczek 4327 003

2 100 000

Wolne srodki, o ktérych mowa w art.217 ust.2 pkt 950 3824 000,51
6 ustawy
ogétem:
w tym:
na pokrycie deficytu 3824 000,51
na sptate wczesniej zaciggnietych kredytéw i pozyczek
Przychody z niewykorzystanych srodkdéw pienieznych na 905
rachunku biezgcym budzetu, wynikajgcych z rozliczenia
dochodoéw i wydatkow nimi finansowanych zwigzanych
ze szczegdllnymi zasadami wykonania budzetu
okreslonymi w odrebnych ustawach
Przychody jednostek samorzadu terytorialnego z 906 527 341,49
wynikajgcych z rozliczenia srodkéw okreslonych w art.5
ust.1 pkt 2 ustawy i dotacji na realizacje programu,
projektu lub zadania finansowanego z udziatem tych
srodkéw
Rozchody ogdtem 2100 000
w tym:
Sptaty otrzymanych krajowych pozyczek i kredytéw 992 2100 000
Przelewy na rachunki lokal 994
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Uzasadnienie

Przedtozony Wysokiej Radzie projekt zmiany budzetu Miasta na 2023 rok obejmuje:
I.Zmiany w planie dochoddw.
1/ Dziat 600 — Transport i tgcznosé.

- w § 6350 wprowadzenie do planu dochodéw w kwocie 2 592 500 zt z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drdég

na przebudowe ulicy Stowackiego w Rawie Mazowieckiej.
2/ Dziat 700 — Gospodarka mieszkaniowa.
-w § 0870 w kwocie 24 000 zt dochody z tytutu sprzedazy sktadnikdw majatku.
3/ Dziat 750 — Administracja publiczna.

- w§ 0950 kwota zwiekszenia 19 000 zt to dochody z wyptaty odszkodowan za uszkodzone mienie

komunalne,

- w§ 0970 kwota zwiekszenia 119 000 zt to dochody ztytutu rozliczenia podatku VAT z czynnosci

wykonywanych w roku poprzednim.
4/ Dziat 756 — Dochody od 0séb prawnych , od 0séb fizycznych .
Wprowadza sie do planu dochodéw w tym dziale nastepujgce wptywy:
- w § 0340 kwota 150 000 zt zmniejszenie planu dochodéw z podatku od srodkéw transportowych,
- w § 0690 dochody z tytutu réznych optat w wysokosci 4 100 zt
5/ Dziat 758 — Rdine rozliczenia.

- zwiekszenie o kwote 5 400 zt w § 2950 planowanych dochodéw ze zwrotu niewykorzystanych w 2022 roku

dotacji z budzetu miasta.

6/ Dziat 852i855 — zmiana w § 0970 dotyczy wprowadzenia do planu dochodéw $rodkéw ze zwrotu

pobranych nienaleznie swiadczen z pomocy spotecznej i $wiadczen rodzinnych.
7/ Dziat 926 — Kultura fizyczna.

- w§ 6207 wprowadza sie do panu dochodéw kwote 213 115,03 zt z tytutu ostatecznego rozliczenia
srodkéw z budzetu Unii Europejskiej ibudzetu panstwa na termomodernizacje hali sportowej Tatar.

Inwestycja zakoriczona w 2022 roku.
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I.Zmiany w planie wydatkow.
1/ Dziat 600 — Transport.
- rozdziat 60016 — dokonuje sie zwiekszenia planowanych wydatkow na zadania inwestycyjne.
1.Przebudowa ulicy Stowackiego w Rawie Mazowieckiej
Plan-0
Zwiekszenie —3.000.000,00 zt
Plan po zmianach — 3.000.000,00 zt

Miasto Rawa Mazowiecka pozyskato dotacje w ramach Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég na przebudowe
ulicy Stowackiego. Przebudowe ulicy planuje sie na odcinku od wyniesionego przejscia dla pieszych (na
wysokosci przychodni Raw Medica) do skrzyzowania z ulicg Katowicka. Oprécz nowej nawierzchni asfaltowe;j
powstanie w poblizu zalewu 69 miejsc parkingowych. Inwestycja realizowana bedzie w cyklu dwuletnim. Cata
przyznana dotacja w kwocie 2.592.500 zt pozyskana bedzie w roku biezgcym, a jej wydatkowanie mozna
przesungc¢ na rok 2024. W zwigzku z tym oprécz wnioskowanej kwoty w niniejszej korekcie budzetowej
konieczne jest tez wprowadzenie tego zadania do Wieloletniej Prognozy Finansowej na rok 2024 z kwotg

2.200.000 zt.
2/ 720 - Informatyka.

- rozdziat 72095 — zwiekszenie o kwote 5000 zt Srodkéw wtasnych na dokornczenie projektu ,Cyfrowa

gmina”, realizowanego z udziatem srodkéw z budzetu Unii Europejskiej i budzetu panstwa.
3/ Dziat 750 — Administracja publiczna.

- rozdziat 75095 — zwiekszenie o kwote 100 000 zt planowanych wydatkéw na zakup sprzetu
komputerowego w Urzedzie Miasta. Istnieje pilna potrzeba zakupu zestawéw komputerowych, drukarek,
laptopdw, zapasowego serwera do EZD oraz pozostatego sprzetu koniecznego do wykonywania biezgcych prac

zwigzanych z obstugg zadan w Urzedzie Miasta.
4/Dziat 758 — Rézne rozliczenia.

- zwiekszenie o kwote 52 115,03 zt wysokos¢ rezerwy ogdlnej budzetu, do rozdysponowania w innym

terminie.
5/ Dziat 801 — Oswiata i wychowanie.

- rozdziat 80195 — wprowadza sie zwiekszenie wydatkow o kwote 40 000 zt z przeznaczeniem tych srodkow

na fundusz zdrowotny dla nauczycieli w szkotach podstawowych i przedszkolach prowadzonych przez miasto.

6/ Dziat 852 i 855 — zmiana w planie wydatkéw dotyczy zwrotu nienaleznie pobranych swiadczen z pomocy

spotecznej i Swiadczen rodzinnych.
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7/Dziat 926 — Kultura fizyczna.

Rozdziat 92695 — Pozostata dziatalnos¢
1.Umocnienie brzegéw zbiornika ,,DOLNA
Plan —1.250.000,00 zt

Zwiekszenie —950.000,00 zt

Plan po zmianach —2.200.000,00 zt

W wyniku powtdrnie ogtoszonego przetargu wptyneta 1 oferta na realizacje zadania. Cena
najkorzystniejszej oferty wynosi 2.064.601,09 zt. Wnioskowana kwota zwiekszenia budzetu przeznaczona
bedzie, oprdcz brakujgcej kwoty na wynagrodzenie wykonawcy, na nadzér inwestorski oraz inne

nieprzewidziane roboty.
2.Wykonanie ogrodzenia boiska treningowego na stadionie miejskim przy ul. Zamkowej
Plan —120.000,00 zt
Zwiekszenie — 20.000,00 zt
Plan po zmianach — 140.000,00 zt

Zmieniajgce sie ceny materiatéw sprawity, ze planowana kwota budowy ogrodzenia jest niewystarczajgca.
Dodatkowo, tédzki Konserwator Zabytkéw na tozyt na budowe ogrodzenia nadzér archeologiczny, ktéry

trzeba uwzgledni¢ w kosztach zadania.

3.0pracowanie dokumentacji budowy biezni lekkoatletycznej na stadionie miejskim w Rawie

Mazowieckiej
Plan-0
Zwiekszenie — 40.000,00 zt
Plan po zmianach — 40.000,00 zt

Istniejgca na stadionie bieznia zuzlowa dalece nie spetnia obowigzujgcych standardéw i praktycznie
nie nadaje sie do uzytku. Zachodzi zatem potrzeba budowy profesjonalnej biezni lekkoatletyczne;j.
Opracowana dokumentacja pozwoli pozna¢ koszty jej budowy i umozliwi ubieganie sie o $rodki zewnetrzne na

dofinansowanie tego zadania.

[ll. Przedstawiony Wysokiej Radzie projekt uchwaty w sprawie zmiany budzetu zwieksza deficyt budzetu
o kwote 1 380 000 zt. Zwiekszony deficyt dotyczy zabezpieczenia wyzszych wydatkow na zadania inwestycyjne
zapisane w planie wydatkow. Zwiekszony deficyt zostaje pokryty przychodami z wolnych srodkéw z rozliczenia

z lat poprzednich.

Id: OE3C1AB5-B08C-49B9-8CC3-26D3C1CE1480. Projekt Strona 3



Projekt
UCHWALANR /23
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA
z dnia maja 2023 roku
w sprawie zmiany uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej

Miasta Rawa Mazowiecka na lata 2023-2026 i prognozy diugu.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz. U.z 2023 r. poz.40 i poz.572) oraz art.226, art. 227, art. 231 ust.1, art.243 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ( Dz. U. z 2022 r. p0z.1634, p0z.1692, poz.1725,
po0z.1747, poz.1768, p0z.1964, poz.2414, z 2023 r. poz.412, poz.658 i poz.803) Rada Miasta

Rawa Mazowiecka uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XLVI/386/23 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 29 grudnia 2022
roku w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Rawa Mazowiecka

na lata 2023-2026 i prognozy dtugu, wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) zatacznik Nr 1 do uchwaty otrzymuje brzmienie okre$lone w zataczniku Nr 1

do niniejszej uchwaty;

2) zatgcznik Nr 2 do uchwaty otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku Nr 2

do niniejszej uchwaty;

3) do zatacznika Nr 3 do uchwaty dodaje sie objasnienia w brzmieniu okreslonym

w zatgczniku Nr 3 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

Zmiany w projekcie uchwaty zmieniajgcej Wieloletnig Prognoze Finansowg zostaty szczegdétowo
opisane w tresci zatgcznika nr 3 do projektu uchwaty.



Wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego 1)

Ustalona na lata 2022-2025 relacja z art. 243 (poz. 8.3, 8.3.1, 8.4 i 8.4.1) zostata obliczona wedtug $redniej 7-letniej

Zatacznik nr 1

do uchwaly Nr /23

Rady Miasta Rawa Mazowiecka
z dnia maja 2023 r.

ztego:
ztego: w tym:
w tym:
Wyszezegdinienie | Dochody ogélem * | Dochady biezage ™ dof‘zoz(ig'lileéum doiz(;?ay'uz‘;’yéum zsubwencjiogolnej |  ztytutu dotacjii | pozostate dochody Dochody ze sprzedazy Z tytutu dotacji oraz
Wzt)yt\iﬂ;\atﬁz ’ W‘;)g/(\;laiﬁ: ’ ooy biezace ¥ z podatku od majatkowe” majatku przezrélraocdzi:)?]v;ch na
dochodowego od | dochodowego od paeznéc.zonyc)(hsr;a nieruchomosci inwestycje
0s6b fizycznych 0s6b prawnych cele biezace

L 1 11 111 112 113 114 115 1451 12 121 122
2023 119 088 659,75 97 948 444,72 22 391 879,00 2797 758,00 17 717 526,00 10 341 912,72 44 699 369,00 18 800 000,00 21140 215,03 3724 000,00 17 256 215,03
2024 108 700 000,00 101 300 000,00 24 800 000,00 3800 000,00 19 500 000,00 9000 000,00 44200 000,00 20 600 000,00 7400 000,00 2000 000,00 5200 000,00
2025 114 700 000,00 113 800 000,00 28 500 000,00 5000 000,00 22000 000,00 10 800 000,00 47 500 000,00 22 500 000,00 900 000,00 900 000,00 0,00
2026 125200 000,00 124 500 000,00 32000 000,00 7 000 000,00 24 000 000,00 12 000 000,00 49 500 000,00 24 000 000,00 700 000,00 700 000,00 0,00
2027 134 700 000,00 134 000 000,00 34500 000,00 9000 000,00 26 000 000,00 13000 000,00 51500 000,00 25500 000,00 700 000,00 700 000,00 0,00
2028 144700 000,00 144 000 000,00 37000 000,00 11000 000,00 28 000 000,00 14000 000,00 54 000 000,00 26 500 000,00 700 000,00 700 000,00 0,00
2029 154 200 000,00 153 500 000,00 39000 000,00 13000 000,00 30000 000,00 15000 000,00 56 500 000,00 27 500 000,00 700 000,00 700 000,00 0,00
2030 162 700 000,00 162 000 000,00 41000 000,00 15000 000,00 32000 000,00 16 000 000,00 58 000 000,00 28 500 000,00 700 000,00 700 000,00 0,00
2031 173 000 000,00 173 000 000,00 44500 000,00 17 000 000,00 34 500 000,00 17 000 000,00 60 000 000,00 29 500 000,00 0,00 0,00 0,00
2032 184 500 000,00 184 500 000,00 47500 000,00 19500 000,00 36 000 000,00 18 500 000,00 63 000 000,00 30 500 000,00 0,00 0,00 0,00
2033 195 500 000,00 195 500 000,00 51000 000,00 21000 000,00 38000 000,00 19500 000,00 66 000 000,00 31500 000,00 0,00 0,00 0,00
2034 205 500 000,00 205 500 000,00 54 000 000,00 23000 000,00 40 000 000,00 20500 000,00 68 000 000,00 32500 000,00 0,00 0,00 0,00
2035 215500 000,00 215500 000,00 57 000 000,00 25000 000,00 42000 000,00 21500 000,00 70 000 000,00 33500 000,00 0,00 0,00 0,00
2036 223 500 000,00 223 500 000,00 59 000 000,00 26 000 000,00 44000 000,00 22 500 000,00 72 000 000,00 34500 000,00 0,00 0,00 0,00
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D)
Wzér moze by¢ stosowany takze w uktadzie pionowym, w ktérym poszczegdlne pozycje sg przedstawione w kolumnach, a lata w wierszach.
)
Zgodnie z art. 227 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pézn. zm.), zwanej dalej ,ustawg’, wieloletnia prognoza finansowa obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. W sytuacji dtuzszego okresu prognozowania finansowego wzér stosuje sie dla lat

wykraczajacych poza minimalny (4-letni) okres prognozy, wynikajacy z art. 227 ustawy.

2)
W pozycji wykazuje sie dochody o charakterze celowym, ktdre jednostka otrzymuje od podmiotéw zewnetrznych. W szczegélnosci pozycja obejmuje dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania biezace oraz dotacje i $rodki na finansowanie wydatkéw biezacych na realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy. W pozycji nie wykazuje sie natomiast dochodéw zwiazanych ze szczegoélnymi zasadami wykonywania budzetu jednostki wynikajacymi z odrebnych ustaw, o ktérych mowa w art. 237 ust. 1 ustawy.

4)
W pozycji wykazuje sie pozostate dochody biezgce w szczegolnosci kwoty podatkéw i optat lokalnych
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z tego:

w tym: w tym:
w tym: w tym: w tym:
odsetki i dyskonto
podlegajace
wylgczeniu z limitu Inwestycje i zakupy
gwarancje i sptaty zobowigzan, o| odsetki i dyskonto inwestycyjne, o
poreczenia ktérym mowa w art. podlegajace ktorych mowa w art. wydatki o
A L X podlegajace wydatki na obstuge 243 ustawy, w wylaczeniu z limitu | pozostate odsetki i et x| 236 ust. 4 pkt 1 charakterze
Wyszczegéinlenle | “WYSHiatioq0lein nawynagrodzeniai | ztytutu porgczeni | wytaczeniu z limitu dhugu ¥ terminie nie splaty zobowiazan, o dyskonto yeakimalghons ustaw;) dotacyjnym na
Wydatki biezgce % sktadki od nich gwarangji X sptaty zobowiazan, o dtuzszym niz 90 dni ktorym mowa w art. podlegajace inwestycje i zakupy
naliczane ktorym mowa w art. po zakoriczeniu | 243 ustawy, z tytutu | wytgczeniu z limitu inwestycyjne
243 ustawy* programu, projektu zobowigzan splaty zobowiazan, o
lub zadania i zaciagnietych na ktorym mowa w art.
otrzymaniu . X 243 ustawy®
refundacji z tych Wi Koy y
Srodkéw (bez
odsetek i dyskonta
od zobowiazan na
wkiad krajowy) X
Lp 2 24 241 212 2421 213 2431 2132 2133 22 2.2.1 2211
2023 127 967 004,75 97 712 368,75 50 969 350,02 95 000,00 0,00 2200 000,00 0,00 0,00 0,00 30 254 636,00 30 254 636,00 0,00
2024 108 400 000,00 98 000 000,00 52200 000,00 97 600,00 0,00 2300 000,00 0,00 0,00 0,00 10400 000,00 10 400 000,00 0,00
2025 110 600 000,00 105 100 000,00 54500 000,00 99 210,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 5500 000,00 5500 000,00 0,00
2026 120 900 000,00 113 000 000,00 56 500 000,00 100 903,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 7900 000,00 7900 000,00 0,00
2027 130 500 000,00 122900 000,00 58 500 000,00 102 630,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 7600 000,00 7600 000,00 0,00
2028 140 200 000,00 131700 000,00 60 500 000,00 104 400,00 0,00 1800 000,00 0,00 0,00 0,00 8500 000,00 8500 000,00 0,00
2029 149 300 000,00 140 000 000,00 62 500 000,00 106 180,00 0,00 1600 000,00 0,00 0,00 0,00 9300 000,00 9300 000,00 0,00
2030 157 200 000,00 150 000 000,00 64 500 000,00 107 000,00 0,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 7200 000,00 7200 000,00 0,00
2031 167 200 000,00 160 000 000,00 66 500 000,00 0,00 0,00 1200 000,00 0,00 0,00 0,00 7200 000,00 7200 000,00 0,00
2032 178 400 000,00 170 000 000,00 68 500 000,00 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 8400 000,00 8400 000,00 0,00
2033 189 000 000,00 180 000 000,00 70500 000,00 0,00 0,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 9000 000,00 9000 000,00 0,00
2034 199 000 000,00 190 000 000,00 72500 000,00 0,00 0,00 700 000,00 0,00 0,00 0,00 9000 000,00 9000 000,00 0,00
2035 211 248 834,96 200 000 000,00 74500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 11248 834,96 11248 834,96 0,00
2036 221500 000,00 210000 000,00 76 500 000,00 0,00 0,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00 11500 000,00 11500 000,00 0,00
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w tym: z tego:
w tym: w tym: w tym:
Kwota Kredyty, pozyczki, Nadwyzka Wolne $rodki, o
prognozowanej emisja papieréw budzetowa z lat ktérych mowa w art.
Wyszczegolnienie | Wynik budzetu * f;a;g;:;;:::?: Praychady budzetu™| - wertosciowych ™ | na pokrycie defioytu | Ubieson*® | g by defioytu | 217 S 2PE | o ekeycie defoyt
splate kredytow, budzetu X budzetu X L budzetu *
pozycze_k i’wykup
papierow
wartosciowych 9
Lp 3 34 4 4.4 441 42 421 43 431

2023 -8 878 345,00 0,00 10 978 345,00 6 627 003,00 4527 003,00 527 341,49 527 341,49 3824 000,51 3824 000,51
2024 300 000,00 0,00 2000 000,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 4100 000,00 4100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 4300 000,00 4300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 4200 000,00 4200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 4500 000,00 4500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 4900 000,00 4900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 5500 000,00 5500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 5800 000,00 5800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 6100 000,00 6100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 6500 000,00 6500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 6500 000,00 6500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 4251 165,04 4251 165,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2036 2000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5) Inne przeznaczenie nadwyzki budzetowej wymaga okreslenia w objasnieniach do wieloletniej prognozy finansowej.

W pozycji nalezy uja¢ $rodki pieniezne znajdujgce si¢ na rachunku budzetu pochodzace z nadwyzek poprzednich budzetéw, tacznie z niewykorzystanymi érodkami, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 ustawy
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ztego: z tego:
w tym: w tym: w tym:
z tego:
Sptaty udzielonych Inne przychody Sptaty rat taczna kwota kwota kwota
pozyczek w latach niezwiazane z kapitalowych przypadajgcych na | przypadajacychna | przypadajacych na
Wyszczegolnienie | - ubieghych™ | ng pokrycie defieytu za;:\gmsc;:m i pokyce defpy | Rozshody budzets | (22 {ntr(y)vkvuLp::g;Zrce;\:/ dj:tivrv%l;vl;\gr?t da\rnlli';ikzgim da:v);I;()c};graVOt
budzety X qu pudzety X wartosciowych X | Wiaczen zlimitu okreslonych wart. | okreslonych w art.
splaty zobowiazan * | 243 ust. 3 ustawy * | 243 ust. 3a ustawy *

lp 44 441 45 451 5 51 511 5111 5112
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 2100 000,00 2100 000,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 2300 000,00 2300 000,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 4100 000,00 4100 000,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 4300 000,00 4300 000,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 4200 000,00 4200 000,00 0,00 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 0,00 0,00 4500 000,00 4500 000,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 4900 000,00 4900 000,00 0,00 0,00 0,00
2030 0,00 0,00 0,00 0,00 5500 000,00 5500 000,00 0,00 0,00 0,00
2031 0,00 0,00 0,00 0,00 5800 000,00 5800 000,00 0,00 0,00 0,00
2032 0,00 0,00 0,00 0,00 6 100 000,00 6100 000,00 0,00 0,00 0,00
2033 0,00 0,00 0,00 0,00 6500 000,00 6500 000,00 0,00 0,00 0,00
2034 0,00 0,00 0,00 0,00 6500 000,00 6500 000,00 0,00 0,00 0,00
2035 0,00 0,00 0,00 0,00 4251 165,04 4251 165,04 0,00 0,00 0,00
2036 0,00 0,00 0,00 0,00 2000 000,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00

7) W pozycji nalezy ujaé w szczegdlnosci przychody pochodzace z prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego.
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Rozchody budzetu, z tego:

faczna kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowigzan, z tego:

z tego:

w tym:

Relacja zréwnowazenia wydatkow biezacych, o ktorej
mowa w art. 242 ustawy

kwota dtugu, ktérego

Réznica miedzy

Réznica miedzy

i o, . Kwota diugu X planowana sptata dochodami dochodami
Wyszczegblnienie kwota wylaczen z | <4k ami nowego wolnymi $rodkami, o innymi $rodkami kwota Inne rozchody dokona sie z biezacymi a biezacymi,
tytutu wezedniejszej zobowigzania ktérych mowa w art. przypadajacych na niezwigzane ze wydatkow X wydatkami skorygowanymi o
St izobaNie 217 ust. 2 pkt 6 dany rok kwot HieierianE y PR R
okreslonych w art. ustawy pozostatych PRl e iezgcymi SIOAREAG: WY QARG
243 ust. 3b ustawy ustawowych biezacymi A
wylgczen z limitu
splaty zobowigzan *
Lp 5113 5.1.13.1 51.132 51.133 5114 52 6 6.1 74 72
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 951 165,04 0,00 236 075,97 4587 417,97
2024 X X X X 0,00 0,00 58 651 165,04 0,00 3300 000,00 3300 000,00
2025 X X X X 0,00 0,00 54 551 165,04 0,00 8700 000,00 8700 000,00
2026 X X X X 0,00 0,00 50 251 165,04 0,00 11500 000,00 11500 000,00
2027 X X X X 0,00 0,00 46 051 165,04 0,00 11100 000,00 11100 000,00
2028 X X X X 0,00 0,00 41551 165,04 0,00 12 300 000,00 12 300 000,00
2029 X X X X 0,00 0,00 36 651 165,04 0,00 13 500 000,00 13500 000,00
2030 X X X X 0,00 0,00 31151 165,04 0,00 12 000 000,00 12000 000,00
2031 X X X X 0,00 0,00 25351 165,04 0,00 13 000 000,00 13000 000,00
2032 X X X X 0,00 0,00 19 251 165,04 0,00 14 500 000,00 14 500 000,00
2033 X X X X 0,00 0,00 12751 165,04 0,00 15 500 000,00 15500 000,00
2034 X X X X 0,00 0,00 6251 165,04 0,00 15 500 000,00 15500 000,00
2035 X X X X 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 15500 000,00 15500 000,00
2036 X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 13500 000,00 13500 000,00

8) Skorygowanie o $rodki dotyczy okreslonego w art. 242 ustawy powigkszenia o odpowiednie dla roku prognozy przychody wskazane w art. 217 ust. 2 ustawy. Skutki finansowe wylgczen ograniczenia, o ktérym mowa w art. 242 ustawy, zawarte w innych ustawach nalezy uja¢ w objasnieniach dotgczanych do wieloletniej

prognozy finansowej zgodnie z art. 226 ust. 2a ustawy.
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Wskaznik sptaty zobowigzan

Relacja okreslona po
lewej stronie
nieréwnosci we
wzorze, o ktérym
mowa w art. 243 ust.
1 ustawy (po

Dopuszczalny limit
splaty zobowigzan
okreslony po prawej
stronie nieréwnosci
we wzorze, o ktérym
mowa w art. 243

Dopuszczalny limit
splaty zobowigzan
okreslony po prawej
stronie nieréwnosci
we wzorze, o ktorym
mowa w art. 243

Informacja o
spetnieniu wskaznika
splaty zobowigzan
okreslonego w art.
243 ustawy, po
uwzglednieniu

Informacja o
spetnieniu wskaznika
splaty zobowigzan
okreslonego w art.
243 ustawy, po
uwzglednieniu

uwzglednieniu ustawy, po ustawy, po zobowigzan zwigzku | zobowiazan zwigzku
zobowiazah zwigzku Relacia okreslona bo prawei stronie uwzglednieniu uwzglednieniu wspottworzonego wspoltworzonego
wspottworzonego oW ojéci e wzorzz gkt() rme Hiowa ustawowych ustawowych przez jednostke przez jednostke
Wyszczegdlnienie przez jednostke art. 243 st 1 ustawy ugt alona dia danego wylaczen, obliczony | wytaczen, obliczony samorzadu samorzadu
samorzadu i i i % w oparciu o plan 3 W oparciu o terytorialnego oraz | terytorialnego oraz
terytorialnego oraz roku (wskaznik jednoroczny) kwartatu roku wykonanie roku po uwzglednieniu | po uwzglednieniu
po uwzglednieniu poprzedzajacego poprzedzajacego ustawowych ustawowych
ustawowych pierwszy rok pierwszy rok wylgczen, wytaczen,
wytgczen prognozy (wskaznik | prognozy (wskaznik obliczonego w obliczonego w
przypadajacych na ustalony w oparciu o | ustalony w oparciuo [ oparciu o plan3 | oparciu o wykonanie
dany rok)x $rednig Srednig kwartatow roku roku
arytmetyczng z arytmetyczngz | poprzedzajacego rok | poprzedzajacego rok
poprzednich Iat)x poprzednich Iat)x budietowyX budietowyX
Lp 8.1 8.2 83 8.3.1 84 8.4.1
2023 491% 3,32% 7,57% 12,44% 13,40% TAK TAK
2024 4,98% 6,07% 8,23% 11,34% 12,31% TAK TAK
2025 5,92% 10,39% X 10,68% 11,65% TAK TAK
2026 5,69% 12,00% X 8,70% 9,57% TAK TAK
2027 521% 10,83% X 8,81% 9,68% TAK TAK
2028 4,93% 10,85% X 8,76% 9,64% TAK TAK
2029 477% 10,90% X 7,87% 8,75% TAK TAK
2030 4,80% 9,18% X 9,19% 9,19% TAK TAK
2031 4,49% 9,10% X 10,03% 10,03% TAK TAK
2032 4,28% 9,34% X 10,46% 10,46% TAK TAK
2033 4,15% 9,26% X 10,31% 10,31% TAK TAK
2034 3,89% 8,76% X 9,92% 9,92% TAK TAK
2035 2,45% 8,25% X 9,63% 9,63% TAK TAK
2036 1,19% 6,92% X 9,26% 9,26% TAK TAK

Ustalona na lata 2022—-2025 relacja z art. 243 (poz. 8.3, 8.3.1, 8.4 i 8.4.1) zostata obliczona wedtug sredniej 7-letniej
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Finansowanie programéw, projektéw lub zadan realizowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym: w tym: w tym:
w tym: w tym: w tym:
Dotacje i $rodki o Dochody Wydatki biezace na | Wydatki biezace na
Dochody biezace na charakterze majatkowe na Dochody programy, projekty | programy, projekty
programy, projekty biezacym na programy, projekty majatkowe na lub zadania lub zadania
Wyszczegalnienie lub zadania realizacjg programu, lub zadania programy, projekty finansowane z finansowane z )
finansowane z projektu lub zadania ) finansowane z lub zadania ) udziatem $rodkéw, o | udziatem srodkéw, o f|nansowane
udziatem srodkéw, o | finansowanegoz | $rodki okreslone w | yqziatem $rodkow, finansowane z $rodki okreslone w ktérych mowa w art. | ktérych mowa w art. 's'rodkar‘m
ktérych mowa w art. | udziatem $rodkéw, o | art.5ust. 1pkt2 | o ktorych mowaw | udziatem srodkow, | art. 5 ust. 1 pkt2 5ust. 1 pkt2i3 5 ust. 1 pkt 2 okreslonymi w art.
5ust 1pkt2i3 | ktorych mowaw art ustawy art.5ust. 1 pkt 2i | o ktérych mowa w ustawy ustawy X ustawy® Sust. 1 pkt2
ustawy ¥ 5ust. 1pkt2 3 ustawy art. 5 ust. 1 pkt 2 y ustawy
ustawy ustawy
Lp 9.1 9.1.1 9.1.1.1 92 921 9.2.1.1 93 931 93.1.1
2023 90 000,00 90 000,00 90 000,00 83200,00 83 200,00 83 200,00 562 442,00 562 442,00 562 442,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Informacije uzupetniajace o wybranych kategoriach finansowych

w tym: z tego:
w tym:
Kwota zobowigzan
. iazku Kwota zobowigzan
. Wydatki na splate zwigz 29
Wydatki majatkowe Wedatki maratk Wydatki biezace na zobowigzan wspoﬂvyorzonego wymlkaj.qcych z
na programy, ydatki majgtkowe Krvcie Ui . h przez jednostke przejgcia przez
. pokrycie ujemnego | przejmowanych w )
projekty lub na programy, Wydatki obi ik iazk samorzadu jednostke
. . iekty lub ydatki objete wyniku zwigzku z ) d
Wyszezeginienie zadania projexly. 1 limitem, o ktérym finansowego likwidacja lub terytorialnego samorzadu
finansowane z zadania finansowane , weg 12 u przypadajacych do terytorialnego
! PR ) srodkami mowa w art. 226 biez iatk samodzielnego przeksztatceniem I
udzialem srodkéw, | finansowane z ; ; ust. 3 pkt 4 usta ezace majatkowe ublicznego samodzielnego | SPIay W danym roku | - Zobowiazar po
oktérych mowaw | udziatem srodkow, | okreslonymiw art. P Wy pkl d g . bi g budzetowym, likwidowanych i
art. 5ust. 1pkt2i | o ktdrych mowa w Sust. 1 pkt2 Zakiadu opieki publicznego. dlegai przeksztatcanych
zdrowotnej zaktadu opieki podiegajaca
3 ustawy art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy | doliczeniu zgodnie z | samorzadowych
zdrowotnej 9
ustawy art. 244 ustawy* osobach prawnych
Lp 94 9.4 9411 104 1011 10.1.2 102 103 104 105
2023 83 200,00 83 200,00 83 200,00 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 10200 000,00 0,00 10200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Informacje uzupetniajace o wybranych kategoriach finansowych

w tym:

Wykup papierow
w tym: warto$ciowych,
splaty rat kredytow i
w tym: pozyczek wraz z
naleznymi odsetkami
i dyskontem,
: dpowiedni
Sptaty, o ktérych o o o Kwota Wezesniejsza en?itgvov:s/c??ub
mowa w poz. 5.1, _ splata zobowigzan splata zobowigzan Zpbowlqzan wzrostu(+)/spadku(-) | splata zobowigza, kel e Wydatki biezace
Wyszczegolnienie wynikajace Wydatki wymagalnych z lat | zaliczanych do tytutu zaciagnigtych po —— wyplaty z tytutu kwoty diugu wytaczona z limitu réwno;\q?a nzs)::i it podlegajgace
wylacznie 2 tytulu | zmniejszajage dlug X | POPZednich, innych |- diuznego - kredyt dniu 1 stycznia 2019 e YW s wymagalnych | wynikajaca z splaty zobowigzan, bk Y| ustawowemu
zobowiazah juz niz w poz. 10.7.3% pozyczka X X orr.m.e wy ax U | porgczen :(gwarancu ~ operacji dokonywana w wykonanych wylgczeniu z limitu
zaciagnigtych * biezapego iekasowych (m.in. | - formie wydatkow | 4ochodach ecnostii | splaty zobowiazan®)
umorzenia, réznice budzetowych samorzadu
kursowe) terytorialnego
bedacego skutkiem
wystapienia
coviD-19%

Lp 106 107 10.7.1 1072 10.7.24 107.21.1 1073 108 109 1010 10.11
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2029 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2033 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2034 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2035 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00

9) W pozycji nalezy uja¢ kwoty wydatkéw biezacych, o ktére zostaja pomniejszone wydatki biezace budzetu przy wyliczaniu limitu sptaty zobowiazarn okreslonego po prawej stronie nieréwnosci we wzorze, o ktérym mowa w art. 243 ustawy, na podstawie odrebnych ustaw, bez wydatkéw biezacych na obstuge
9

diugu. W szczegdlnosci nalezy ujaé wydatki poniesione w celu realizacji zadan zwiazanych z przeciwdziataniem COVID-19.

Informacje zawarte w tej czesci wieloletniej prognozy finansowej, w tym o spetnieniu relacji okreslonej w art. 243 ustawy zostang automatycznie wygenerowane przez aplikacje wskazang przez Ministra Finanséw, o ktdrej mowa w § 4 ust. 1, na podstawie danych historycznych oraz prognozowanych przez

jednostke samorzadu terytorialnego. Automatyczne wyliczenia danych na podstawie warto$ci historycznych i prognozowanych przez jednostke samorzadu terytorialnego dotycza w szczegolnosci takze pozycji 8.3 — 8.3.1 i pozycji z sekeji 12.

Lo pozycje oznaczone symbolem ,x” sporzadza sie na okres prognozy kwoty dtugu, zgodnie z art. 227 ust. 2 ustawy. Okres ten nie podlega wydiuzeniu w sytuacji planowania wydatkéw z tytutu niewymagalnych poreczeri i gwarancji. W przypadku planowania wydatkéw z tytutu niewymagalnych poreczen i gwarancji

w okresie diuzszym niz okres, na ktdry zaciagnieto oraz planuje sig zaciggna¢ zobowigzania diuzne, informacje o wydatkach z tytutlu niewymagalnych poreczen i gwarancji, wykraczajacych poza wspomniany okres, nalezy zamiesci¢ w objasnieniach do wieloletniej prognozy finansowej.
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Wykaz przedsiewzie¢ do WPF

Zalacznik nr 2
do uchwatly Nr 123

Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 2023 r.

kwoty w zt

Okres realizacji

Jednostka taczne naktad Limit
L.p. Nazwa i cel odpowiedzialna lub ac: Y Limit 2023 Limit 2024 Limit 2025 Limit 2026 X .
X finansowe zobowigzan
koordynujgca
Od Do
1 Wydatki na przedsiewzigcia-ogotem (1.1+1.2+1.3) 20 254 120,00 10 000 000,00 10 200 000,00 0,00 0,00 6 005 984,25
1.a - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b - wydatki majgtkowe 20 254 120,00 10 000 000,00 10 200 000,00 0,00 0,00 6 005 984,25
Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z programami realizowanymi z udziatem srodkéw, o ktérych mowa
1.1 w art.5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych (Dz.U.Nr 157, poz.1240,z pézn.zm.), z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tego:
111 - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 |- wydatki majatkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z umowami partnerstwa publiczno-prywatnego, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.21 - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |- wydatki majgtkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate (inne niz wymienione w pkt 1.1 i 1.2),z tego 20 254 120,00 10 000 000,00 10 200 000,00 0,00 0,00 6 005 984,25
1.3.1 - wydatki biezace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1311 Dziat 900, lRozdlzigl 90004 - Projekt " Rawa sie zieleni" (rozw¢j zieleni URZAD MIASTA 2021 2023 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
urzadzonej w miescie).
1.3.2 |- wydatki majgtkowe 20 254 120,00 10 000 000,00 10 200 000,00 0,00 0,00 6 005 984,25
1.3.2.1 |DZat801 rozdzial 80101 - Poprawa infrastruktury sportowej w miescie URZAD MIASTA 2022 2024 15 054 120,00 7000 000,00 8000 000,00 0,00 0,00 805 984,25
Rawa Mazowiecka
1.3.2.2 |Przebudowa ulicy Stowackiego w Rawie Mazowieckiej - Przebudowa RAWA MAZOWIECKA | 2023 2024 5 200 000,00 3000 000,00 2200 000,00 0,00 0,00 5200 000,00
ulicy Stowackiego w Rawie Mazowieckiej
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Zatacznik Nr 3

Do uchwaty Nr /23
Rady Miasta Rawa Mazowiecka

zdnia maja 2023r.

Objasnienia przyjetych wartosci do Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Rawa
Mazowiecka na lata 2023-2026.

Dane zawarte w Wieloletniej Prognozie Finansowej dotyczgce planu dochodéw, wydatkéw,
przychoddéw i rozchoddw oraz prognozy kwoty dtugu 2023 roku muszg byé zgodne z danymi
zawartymi w uchwale zmieniajgcej budzet Miasta Rawa Mazowiecka na rok 2023.

W zwigzku z uchwatg Rady Miasta w sprawie zmiany budzetu miasta na 2023 rok, nalezy
dokona¢ réwniez zmiany w planie przychodéw budzetu w 2023 roku. Zwieksza sie o kwote
1380 000 zt wysokosé¢ planowanych przychodéw z tytutu wolnych srodkéw z rozliczenia
budzetu za lata poprzednie. Kwota ta w petnej wysoko$ci zostata przeznaczona na pokrycie

planowanego deficytu budzetu 2023 roku.

W wykazie przedsiewzie¢ do WPF wprowadza sie zmiany w zadaniu:

1. Przebudowa ulicy Sfowackiego w Rawie Mazowieckiej.
Miasto Rawa Mazowiecka pozyskato dofinansowanie w ramach Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drdg na przebudowe ulicy Stowackiego. Przebudowe ulicy planuje sie na odcinku od
wyniesionego przejscia dla pieszych (na wysokosci przychodni Raw Medica) do skrzyzowania
z ulicg Katowicka. Oprécz nowej nawierzchni asfaltowej powstanie w poblizu zalewu 69
miejsc parkingowych. Inwestycja realizowana bedzie w cyklu dwuletnim. Cata przyznana
dotacja w kwocie 2.592.500 zt pozyskana bedzie w roku biezgcym, a jej wydatkowanie mozna
przesunac na rok 2024. W zwigzku z tym oprécz wnioskowanej kwoty w niniejszej korekcie
budzetowej konieczne jest tez wprowadzenie tego zadania do Wieloletniej Prognozy
Finansowej na rok 2024 z kwotg 2.200.000 zt.

Ustala sie limit wydatkéw na to zadanie:
2023 -3 000.000,00 zt,
2024 —2 200 000,00 zt.



Projekt

z dnia 11 maja 2023 r.
Zatwierdzony przez ........cccceeevenene.

UCHWALA NR ........ccceuuueneee
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA

z dnia 18 maja 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

Na podstawie art.10f ust.4 ustawy zdnia 8 marca 1990r. osamorzadzie gminnym (Dz.U.

z 2023 r. poz. 40 i poz. 572) Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030, stanowigcg zatgcznik do

uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata nr XXXVI11/297/14 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 16 lipca

2014 roku w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady
Miasta Rawa Mazowiecka

Grazyna Debska
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Zespot autorski w sktadzie:
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Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

1. WPROWADZENIE | PARTYCYPACIA

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 (zwana dalej Strategia) to dtugofalowy,
kluczowy dokument programowania rozwoju lokalnego. Rada Miasta Rawa Mazowiecka
podjeta w dniu 30 wrzesnia 2021 r. uchwate numer XXXI1/278/21 (zmieniong uchwatg Rady
Miasta Rawa Mazowiecka nr XL/355/22 z dnia 23 czerwca 2022 r.) w sprawie przystgpienia
do opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 oraz okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowywania projektu strategii.

Strategia to zapis ambicji rozwojowych Miasta, rozumianego jako wspdlnota interesariuszy.
Zgodnie z zapisami art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz art. 10e, art. 10f ust. 1 oraz art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym, Strategia jest dokumentem o charakterze zintegrowanym,
co oznacza, ze oproécz sfery spoteczno-gospodarczej zawiera takze rekomendacje dla
prowadzenia polityki przestrzennej oraz terytorialne aspekty sformutowanych celéw.
Opracowana Strategia zasadniczo ma petni¢ dwie funkcje:

o wewnetrzng, zwigzang z jej administracyjnym i zarzgdczym charakterem —w tym
ujeciu Strategia jest dokumentem przede wszystkim wewnetrznym, na podstawie
ktdrego podejmowane sg kluczowe decyzje w zakresie polityki rozwoju miasta;

. zewnetrzng tj. przede wszystkim informacyjng i edukacyjng dla szerokiego grona
interesariuszy (np. mieszkancéw oraz inwestorow).

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 przygotowana zostata w zgodzie z
wymogami metodologicznymi dla lokalnych dokumentéw strategicznych oraz zaleceniami
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej opublikowanymi w lutym 2021 r. w ,Poradniku
Praktycznym. Strategia Rozwoju Gminy” (dalej zwanym Poradnikiem). Zgodnie z zapisami
Poradnika, w opracowaniu Strategii przyjeto metode ekspercko-partycypacyjna.

Prace nad Strategig prowadzone byty z wykorzystaniem nastepujgcych metod

szczegodtowych:

. analiz materiatéw zrédtowych (ang. desk i web research), w tym dokumentow
lokalnych, regionalnych, krajowych;

o analizy i przygotowania wnioskéw z Diagnozy stanu rozwoju Miasta Rawa
Mazowiecka (dokumentu opracowanego w 2021 r.);

. analiz danych statystycznych, szczegdlnie dostepnych w Banku Danych Lokalnych
i miejskich rejestrach;

J ciggtej wspdtpracy z Zespotem ds. opracowania projektu Strategii;

J pracy prowadzonej w czasie warsztatéw tematycznych z réznymi grupami

interesariuszy, Radnymi Rady Miasta Rawa Mazowiecka oraz z Zespotem ds.
opracowania projektu Strategii. Warsztaty odbyty sie w dniu 5 listopada 2021 .,
10 grudnia 2021 r., 21 stycznia 2022 r., 23 lutego 2022 r. W styczniu odbyly sie
4 warsztaty rownolegte z: przedstawicielami przedsiebiorcdw, organizacji
spotecznych, z Miejskg Radg Senioréw oraz Mfodziezowg Radg Miasta.
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Przystepujac do prac nad Strategig przyjeto nastepujace zatozenia, ktore przetozyty sie
na metode pracy oraz uktad i tres¢ przygotowanego dokumentu. Po pierwsze uznano,
ze Strategia zostanie przygotowana w petnej procedurze zalecanej w Poradniku, bedzie to
wiec Strategia zintegrowana, w ktdrej aspekty przestrzenne beda miaty istotne znaczenie.

Po drugie przyjeto, ze Strategia w zakresie celéw i kierunkdéw dziatan oraz sposobu realizacji
nie ogranicza sie tylko do zadan wtasnych Miasta Rawa Mazowiecka, poniewaz jej celem jest
takze umozliwianie oraz inicjowanie wspotpracy réznych grup interesariuszy na rzecz
rozwoju lokalnego. W Strategii zapisano wiec cele i kierunki dziatan wymagajgce wspotpracy
i partnerstw (formalnych i nieformalnych) z réznymi interesariuszami. Dlatego tez juz na
etapie pracy nad celami dokumentu, przeprowadzono 4 warsztaty z réznymi grupami
interesariuszy, ktérych celem byto zasiegniecie opinii w zakresie oczekiwan zwigzanych

z celami rozwoju Miasta.

Uchwata Rady Miasta Rawa Mazowiecka numer XXXI1/278/21 z dnia 30 wrze$nia 2021 r.
(zmieniona uchwatg Rady Miasta Rawa Mazowiecka nr XL/355/22 z dnia 23 czerwca 2022 r.)
w sprawie przystgpienia do opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Rawa
Mazowiecka 2030 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowywania
projektu strategii, okreslita zasady jakie nalezy zastosowaé w konsultacjach spotecznych
dokumentu. Przeprowadzono konsultacje spoteczne zgodnie z Uchwatg Rady Miasta Rawa
Mazowiecka numer IX/59/15 z dnia 1 wrzesnia 2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Konsultacji Spotecznych. W dniu 30 marca 2022 r. Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka
zawiadomit o planowanym rozpoczeciu konsultacji spotecznych. W Zarzadzeniu nr 20/2022
z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu
,Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030” podano termin trwania konsultacji

tj. okres od 8 kwietnia do 12 maja 2022 r. (35 dni).

Konsultacje skierowano do mieszkaricéw Miasta Rawa Mazowiecka, lokalnych partneréw
spotecznych, gospodarczych, w szczegblnosci dziatajgcych na terenie Miasta Rawa
Mazowiecka organizacji pozarzgdowych, do sgsiednich gmin, w tym Gminy Rawa
Mazowiecka, a takze ich zwigzkéw, Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w
Warszawie — Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Zarzgdu Powiatu Rawskiego,
Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Dorzecza Bzury, Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi Rawskiej.

Celem konsultacji byto zapewnienie mieszkaicom mozliwosci uczestnictwa w waznych dla
miasta sprawach oraz zebranie opinii i propozycji do projektu opracowanego dokumentu.
Konsultacje przeprowadzone zostaty w formie zbierania uwag lub propozycji zmian oraz
opinii, z wykorzystaniem formularza stanowigcego zatgcznik nr 2 do Zarzgdzenia Burmistrza
Miasta Rawa Mazowiecka ws. przeprowadzenia konsultacji oraz w formie debaty publicznej
z mieszkancami zorganizowanej w dn. 21 kwietnia 2022 r.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka do 2030 roku w wers;ji elektronicznej byt
udostepniony na stronach internetowych: www.bip.rawamazowiecka.pl oraz

www.rawamazowiecka.pl, zas w wersji papierowej - w siedzibie Urzedu Miasta Rawa

Mazowiecka w biurze podawczym, w dniach i godzinach pracy urzedu, przez caty okres
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trwania konsultacji, a takze podczas otwartego spotkania z mieszkancami w dn. 21 kwietnia
2022 r. 0 godz. 17:00 (sala Miejskiego Domu Kultury im. Danuty Siedzikdwny , Inki” w Rawie
Mazowieckiej, ul. Krakowska 6C).

Opinie/uwagi lub propozycje zmian do projektu strategii mozna byto sktada¢ w okresie
trwania konsultacji w nastepujacy sposéb:

a) osobiscie, w wersji papierowej, do urny ulokowanej na parterze budynku Urzedu Miasta
Rawa Mazowiecka, Rawa Mazowiecka, Pl. Marsz. J6zefa Pitsudskiego 5 przy biurze
podawczym, w godzinach pracy urzedu,

b) poczty, na adres Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka, Pl. Marsz. J6zefa Pitsudskiego 5,

96-200 Rawa Mazowiecka z dopiskiem na kopercie "konsultacje spoteczne w sprawie
Strategii" (decydowata data wptywu do urzedu),

c) poczta elektroniczng na adres um@rawamazowiecka.pl (wpisujac w tytule e-maila
»konsultacje spoteczne w sprawie Strategii") lub poprzez system ePUAP, adres skrytki Urzedu
Miasta Rawa Mazowiecka /kb5177yoql/skrytka,

d) podczas spotkania otwartego z mieszkaricami zorganizowanego w dniu 21 kwietnia
2022 r., poprzez wypetnienie formularza konsultacyjnego i przekazanie go organizatorowi
spotkania.

Informacja o toczacych sie konsultacjach spotecznych projektu strategii rozwoju Miasta Rawa
Mazowiecka zostata rozpropagowana wieloma kanatami (m.in. miejskie strony internetowe
i media spotecznosciowe, media lokalne, ulotki, ogtoszenia).

Zgodnie z wytycznymi Poradnika, po zakonczeniu konsultacji sporzagdzono doktadny raport
(sprawozdanie) z ich przebiegu. Raport (sprawozdanie) zostat upubliczniony na stronie
internetowej miasta, stronie Biuletynu Informacji Publicznej, miejskim profilu Facebook.
W raporcie wskazano m.in. wszystkie zgtoszone uwagi/korekty, odniesiono sie do nich

i okre$lono stopien ich uwzglednienia w ostatecznej wers;ji Strategii.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY DLA POTRZEB STRATEGII ROZWOJU MIASTA RAWA
MAZOWIECKA 2030

Przeprowadzona diagnoza stanu rozwoju Rawy Mazowieckiej stanowi holistyczng analize,
pozwalajaca na ocene stanu rozwoju miasta, okreslenie specyfiki/unikalnosci i tempa
zachodzacych przemian. Diagnoza ta wskazuje pozytywne i negatywne czynniki
determinujgce rozwdj oraz kluczowe problemy rozwoju miasta. Stanowi ona punkt wyjscia
i podstawe do formutowania strategicznych uwarunkowan oraz identyfikowania wyzwan
rozwoju. Kluczowe wnioski wynikajace z przeprowadzonej diagnozy to:

Sfera spoteczna

1. W Rawie Mazowieckiej utrzymuje sie zjawisko depopulacji, co jest niekorzystng
tendencja. Utrzymujace sie zjawisko wyludniania miasta, szczegdlnie ludnosci
o najwiekszej aktywnosci zawodowej i rozrodczej moze powodowac dalsze
niekorzystne zmiany demograficzne przejawiajgce sie m.in. w procesie starzenia sie
spoteczenstwa. Poczatek intensyfikacji procesu starzenia sie ludnosci Rawy
Mazowieckiej oraz zjawisko depopulacji bedg wywotywac zmiany w systemie
edukacji, systemie swiadczen socjalnych oraz na rynku pracy, a takze koniecznosé
realizacji polityki senioralnej oraz wywotajg wieksze zapotrzebowanie na ustugi
dla oséb starszych.

2. Miasta o ujemnym saldzie migracji, oznaczajgcym dominacje odptywu nad naptywem
mieszkancow, tracg swéj potencjat demograficzny na rzecz o$rodkédw miejskich
o wysokiej atrakcyjnosci. Odptyw migracyjny w Rawie Mazowieckiej w przewazajgcej
wiekszosci nastepuje w relacjach miedzy miastami, gtéwnie wojewddzkimi:
Warszawg i todzig. Przyczyng odptywu mieszkarncéw z Rawy Mazowieckiej do
wiekszych osrodkéw, oprécz checi zdobycia wyksztatcenia i w konsekwencji
atrakcyjniejszej pracy, jest dodatkowo przemieszczanie sie osdéb wyksztatconych
i zamoznych do wiekszych aglomeracji za lepszg pracg, mozliwosciami rozwoju
kariery, naukg, szerszym dostepem do handlu i ustug, a takze w poszukiwaniu
atrakcyjniejszych miejsc zamieszkania. Duza cze$¢ wsrdd oséb migrujgcych z Rawy
osiedla sie tez w otaczajacej miasto gminie wiejskiej Rawa Mazowiecka.

3. Na poprawe sytuacji demograficznej miasta moze mie¢ wptyw proces osiedlania sie
cudzoziemcow. W latach 2019-2021 (do 10 listopada) 1507 oséb meldujgcych sie na
terenie Rawy Mazowieckiej stanowili cudzoziemcy (obserwowana byta tendencja
spadkowa w tym zakresie, wzrastata natomiast liczba wnioskédw o nadanie numeru
PESEL). Proces osiedlania sie cudzoziemcow stanowi wyzwanie dla proceséw
integracji spotecznej w miescie, w tym takze dla systemu edukacji (w zakresie
integracji uczniéw cudzoziemskich).

4. Aktywnos¢ obywatelska w Rawie Mazowieckiej wzrasta. Mieszkancy stajg sie coraz
bardziej aktywni i zaangazowani w sprawy lokalne. Ich aktywno$¢ przejawia sie nie
tylko we frekwencji wyborczej, ale przede wszystkim w aktywnosciach zwigzanych
z inicjatywa budzetu obywatelskiego oraz w aktywnosci rawskich organizacji
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pozarzagdowych. Konieczne jest jednak dalsze stymulowanie rozwoju aktywnosci
obywatelskich mieszkancow miasta oraz aktywne wtgczanie ich w procesy decyzyjne.

5. Rozwdj aktywnosci obywatelskiej stymulowany jest przez uruchomienie inicjatywy
budzetu obywatelskiego, w tym ukierunkowanych obszaréw jej realizacji (m.in.
obszar rewitalizacji wymagajacy wsparcia) oraz uruchomienie Rawskiego Centrum
Organizacji Pozarzagdowych, ktére wspiera lokalne organizacje pozarzgdowe.
Konieczne wydaje sie dalsze stymulowanie rozwoju i promocja budzetu
obywatelskiego (w tym dedykowanego BO, np. zielony BO) oraz szersze wigczenie
organizacji pozarzagdowych w realizacje zadan publicznych.

6. Szczegdlne znaczenie w Rawie Mazowieckiej majg organizacje pozarzadowe
zajmujgce sie popularyzacja sportu. Ich aktywnosc¢ i wspofpraca skutkujg nie tylko
osiggnieciami w rdéznych dziedzinach sportu, ale takze wptywem na popularyzacje
aktywnosci fizycznej wéréd mieszkancédw miasta. Dostepna infrastruktura sportowa
wydaje sie by¢ dos¢ atrakcyjna i réznorodna. Jednak mimo remontéw i rozbudowy
jest wcigz niewystarczajgca i wymaga kolejnych dziatan.

7. Duza aktywnosc¢ klubéw sportowych oraz popularyzacja aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkarncdw miasta wymaga dalszych inwestycji w obiekty sportowe, a takze
poprawy jej dostepnosci dla osdb ze specjalnymi potrzebami. Waznym elementem
uzupetniajgcym infrastrukture sportowg sg tereny i kompleksy stuzgce rekreacji
mieszkancow, ktdére réwniez w celu poprawy jakosci zycia i atrakcyjnosci miasta
powinny zosta¢ rozbudowane i nowoczes$nie zagospodarowane, z dbatoscig
o srodowisko przyrodnicze oraz w zgodzie z zasadami projektowania uniwersalnego.

8. Infrastruktura spoteczna Rawy Mazowieckiej to takze ztobek, przedszkola i szkoty.
Atrakcyjnos$é oferty ztobka sprzyja korzystaniu z opieki nad najmtodszymi
mieszkaricami Rawy Mazowieckiej. Jest to réwniez bardzo atrakcyjna oferta dla oséb
posiadajgcych dzieci do lat 3 i dojezdzajgcych do pracy. Trzeba jednak podkresli¢, ze
liczba miejsc w ztobku jest wcigz niewystarczajgca w stosunku do liczby dzieci
oczekujacych na przyjecie. Natomiast w wypadku przedszkoli i szkét podstawowych,
liczba miejsc w tych placdwkach pozwala na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych
mieszkancéw miasta. Dbatos¢ o atrakcyjnosc oraz dostepnosé miejskich placéwek
oswiatowych, w tym ich dostepnos¢ dla dzieci ze specjalnymi potrzebami oraz dla
dzieci cudzoziemskich, moze korzystnie wptynaé na proces witgczenia spotecznego
i ekonomicznego dzieci i ich rodzin.

9. Rawskie szkoty srednie charakteryzujg sie wysokim poziomem nauczania, co
przektada sie na bardzo dobre wyniki egzaminéw. Dokonujace sie jednak dynamiczne
zmiany zarowno trendow gospodarczych, potrzeb pracodawcéw, jak i lokalnej
sytuacji demograficznej wymuszajg koniecznos$é intensywnej i ciggtej wspotpracy
instytucji sektora publicznego (m.in. samorzadu powiatowego, miejskiego
i gminnego, Powiatowego Urzedu Pracy, dyrektordow szkot srednich) z lokalnymi
pracodawcami w celu dostosowywania profilu edukacyjnego szkét
ponadpodstawowych do zainteresowan mtodych oséb i potrzeb lokalnego rynku
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pracy. Dialog z pracodawcami umozliwitby lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia
i minimalizacje luki podazowej na rawskim rynku pracy.

10. Jakos¢ edukacyjnej infrastruktury spotecznej ulegta w ostatnich latach znacznej
poprawie w odniesieniu do przedszkoli i szkét podstawowych. Niemniej jednak,
dla zapewnienia wysokich standardéw nauczania, niezbedne sg kolejne inwestycje
dotyczgce m.in. modernizacji i rozbudowy tej infrastruktury, poprawy efektywnosci
energetycznej obiektow, a takze poprawy ich dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

11. Edukacyjna infrastruktura spoteczna w zakresie szkét ponadpodstawowych wymaga
duzych naktaddéw na jej modernizacje i rozbudowe, z zachowaniem zasad
uniwersalnego projektowania. Inwestycje w infrastrukture oswiatowg powinny by¢
nadal wspierane projektami z zakresu podnoszenia jakos$ci nauczania
i dostosowywania wyksztatcenia i umiejetnosci uczniow do trenddéw i potrzeb na
rynku pracy.

12. Na przestrzeni analizowanych ostatnich lat widoczne jest zmniejszenie liczby rodzin
oraz liczby oséb w tych rodzinach korzystajacych z pomocy spotecznej, w réznych jej
aspektach, co swiadczy o poprawie sytuacji spotecznej i ekonomicznej w Rawie
Mazowieckie;j.

13. Szanse na dynamizacje proceséw poprawy jakosci zycia stwarza prowadzony proces
rewitalizacji centrum Rawy Mazowieckiej. Efektem realizowanych dziatarn w obszarze
rewitalizacji (dziatan miekkich oraz inwestycyjnych) jest m.in. wieksza liczba oséb
objeta wsparciem dedykowanym, wzrost aktywnosci obywatelskiej w obszarze
rewitalizacji oraz poprawa jakosci infrastruktury spotecznej.

14. W Rawie Mazowieckiej obserwuje sie niekorzystng, utrzymujacg sie tendencje
wzrostu zapadalnosci na nowotwory. Mozna wiec stwierdzi¢, ze mieszkaricy Rawy
Mazowieckiej cierpig coraz bardziej na choroby cywilizacyjne, na ktdre z roku na rok
choruje coraz wiecej oséb. Duzym problemem z zakresu ochrony zdrowia jest
wystepowanie i intensyfikacja procesu starzenia sie spoteczefistwa. Duzym
wyzwaniem staje sie zapewnienie opieki osobom starszym, przewlekle i nieuleczalnie
chorym oraz osobom z niepetnosprawnosciami. Jest to niezbedne w sytuacji, kiedy
statystyki pokazujg réwniez znaczny wzrost zachorowalnosci m.in. na nowotwory,
choroby uktadu krazenia i uktadu oddechowego.

15. Oferta kulturalna Rawy Mazowieckiej stale sie rozwija. Oferta kulturalna miasta
powinna by¢ bardziej zréznicowana i dostosowana do réznych grup odbiorcéw.
Trzeba pamietaé, ze oczekiwania w stosunku do oferty kulturalnej ulegajg zmianie
w szczegdlnosci wsrdod oséb mtodych, dlatego potrzebne sg nowoczesne i otwarte
na mieszkancéw instytucje kultury. Konieczne staje sie rowniez dostosowanie
obiektéw oraz oferty kulturalnej do oséb ze specjalnymi potrzebami (dostepnos¢
architektoniczna, informacyjno-komunikacyjna, cyfrowa).

16. Wyzwaniem rozwojowym pozostaje zapewnienie dostepnosci architektonicznej,
informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej w miescie dla oséb ze specjalnymi
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potrzebami. Jest to istotne z punktu widzenia tworzenia spéjnosci spotecznej
i poprawy jakosci zycia mieszkaricow w Rawie Mazowieckie;j.

Sfera gospodarcza

1. Tkanka gospodarcza miasta podlega korzystnym przemianom. Wzrasta liczba
przedsiebiorstw, nastepuje dywersyfikacja struktury gospodarczej. Na znaczeniu
zyskuja nowoczesne branze gospodarcze?, co wzmacnia potencjat i site gospodarcza
miasta w uktadzie regionalnym. Rawa Mazowiecka stanowi wazny o$rodek miejski,

z punktu widzenia budowania spdjnosci terytorialnej regionu, co potwierdza
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030. W tym kontekscie konieczne jest
wzmacnianie ponadlokalnych funkcji miasta i jego znaczenia w uktadzie
subregionalnym.

2. Rawa Mazowiecka posiada stabilng baze gospodarczg tworzong przez srednie
podmioty, dobrze zakorzenione w lokalnej gospodarce, rynku pracy i tradycjach
miejsca. Podmioty te cechujg sie dobrg kondycjg gospodarczg i odpornoscig na
wahania koniunkturalne. Duzym atutem Rawy Mazowieckiej jest ponadprzecietna
przedsiebiorczosc jej mieszkancéw. Kluczowym wyzwaniem jest silniejsze
zakorzenienie przedsiebiorstw poprzez budowanie lokalnej wspdtpracy gospodarczej
i wzmacnianie relacji sieciowych z lokalnym rynkiem pracy. Wyzwaniem jest
wzmacnianie zdolno$ci innowacyjnych? i modernizacja rawskich przedsiebiorstw.

3. Zperspektywy pracownikéw Rawa Mazowiecka charakteryzuje sie dobrg sytuacjg
na rynku pracy. Obserwujemy bardzo niski poziom bezrobocia, ktéry ma charakter
frykcyjny oraz duzg liczbe pracujacych, potwierdzajgcg dobrg kondycje gospodarcza
firm funkcjonujgcych w miescie. Z drugiej jednak strony (perspektywy pracodawcow)
w miescie wystepuje nieréwnowaga na lokalnym rynku pracy — popyt jest wiekszy niz
podaz, szczegdlnie w grupie pracownikdéw z wyksztatceniem srednim. Problem ten
bedzie sie pogtebiat ze wzgledu na kurczacg sie populacje mieszkancéow w wieku
produkcyjnym. Uzupetnieniem tej luki w jakim$ zakresie moze by¢ powiatowy rynek
pracy i naptyw emigrantéw z krajéw Europy Wschodniej. Jednak duze ryzyko , braku
rgk do pracy” moze okazac sie jedng z najwiekszych barier rozwoju miasta w dtugiej
perspektywie czasowej. Szansg dla rynku pracy moze byé mozliwos¢ wydtuzania
wieku pracy i aktywizowanie oséb w wieku poprodukcyjnym (szczegdlnie oséb
w dobrej kondycji zdrowotnej).

4. W tym kontekscie, duzym wyzwaniem pozostaje dostosowywanie wyksztatcenia oraz
umiejetnosci i kompetencji mieszkancéw miasta do szybko zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy. Lokalni przedsiebiorcy wskazujg duzy popyt na rynku pracy dla oséb

1 Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego nowoczesne branze gospodarcze to m.in. branza
nieruchomosci, IT i telekomunikacji, przemyst 4.0, technologia 5G, biogospodarka.

2 Zdolnosci innowacyjne przedsiebiorstw odnoszg sie do mozliwosci dokonania przez nie istotnych modyfikacji
i ulepszen istniejgcych technologii oraz tworzenia nowych rozwigzan technologicznych.
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z wyksztatceniem srednim i zawodowym (branzowym). Deklarujg wolne miejsca
pracy szczegdlnie o profilu maszynowym, budowlanym i w branzy spozywecze;j.
Konieczne jest tez stworzenie oferty umozliwiajgcej podnoszenie kompetencji

i kwalifikacji (m.in. jezykowych i cyfrowych) oraz permanentne doksztatcanie sie
(tzw. ksztatcenie ustawiczne).

5. Niewykorzystanym w petni zasobem Rawy Mazowieckiej jest potencjat turystyczny.
Rosnaca sita nabywcza Polakdw, a zarazem wzrastajgca ucigzliwos¢ zycia w duzych
miastach, w powigzaniu ze zmianami klimatycznymi tworzg presje i rynek na
weekendowe wyjazdy turystyczno-rekreacyjne. Stwarza to szanse dla rozwoju tego
segmentu turystyki w Rawie Mazowieckiej, blisko zlokalizowanej w stosunku
do dwdch najwiekszych miast w Polsce. Dynamizacja rozwoju turystyki i rekreacji
wymaga jednak znacznych naktadéw finansowych i wzmocnienia infrastrukturalnego,
tak aby stworzy¢ w Rawie Mazowieckiej atrakcyjny potencjat i oferte, mogaca
konkurowaé z innymi miastami w Polsce Centralnej. Rozwdj turystyki wymaga takze
profesjonalizacji i intensyfikacji dziatan marketingowych, w tym m.in. stworzenia
czytelnych produktéw turystycznych, zaadresowanych do konkretnych grup
turystow. W tym kontekscie wazna staje sie takze wspoétpraca z réznymi podmiotami
(w tym przedsiebiorcami) dziatajgcymi na rzecz i w branzy turystycznej oraz gminami
sgsiednimi w zakresie promocji obejmujacej walory turystyczne (w tym walory
kulturowe).

6. Rawa Mazowiecka posiada korzystne potozenie gospodarcze w drogowym ukfadzie
komunikacyjnym (drogi: S8 i DK 72, bliskos¢ autostrad) oraz w sieci osadniczej kraju
(bliskos¢ Warszawy i todzi), co wraz z ofertg inwestycyjng tworzy duzg atrakcyjnosé
gospodarczg miasta. Wciaz jednak konieczne s3 liczne inwestycje drogowe,
szczegblnie poprawiajgce wewnetrzng dostepnosé komunikacyjng miasta (m.in.
budowa i remonty drég gminnych, poprawa dostepnosci do terenéw przemystowych,
czy inwestycje ograniczajgce ruch ciezarowy m.in. w centralnej czesci miasta),
co sprzyjac bedzie poprawie jakosci zycia mieszkaricdw Rawy i rozwojowi
gospodarczemu.

7. Dla petnego wykorzystania atutéw rozwojowych (w tym wynikajgcych z potozenia
miasta) konieczne jest zintensyfikowanie wspdtpracy miedzygminnej, w tym
szczegblnie z gminami w ramach powiatu oraz gming wiejskg otaczajgcq miasto.

8. Rawa Mazowiecka nalezy do grupy 17 miast regionu tédzkiego, ktdre nie majg
dostepu do linii kolejowej. Duzym impulsem rozwojowym dla miasta powinna by¢
rozbudowa kolejowego uktadu komunikacyjnego w woj. té6dzkim (m.in. budowa
nowej linii kolejowej taczgcej Rawe Mazowieckg ze Skierniewicami zgodnie z zapisami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030).

9. W ostatnich latach obserwujemy istotny wzrost zamoznosci miasta i jego
mieszkancéw. Pomimo tych pozytywnych tendencji, dochody i wydatki miasta wcigz
ksztattujg sie nieznacznie ponizej sredniej dla woj. tédzkiego, co Swiadczy o Sredniej
zamoznosci miasta. Pozytywnym symptomem sg wzrastajgce dochody wtasne miasta,
potwierdzajgce dobrg kondycje gospodarczg przedsiebiorstw i rosngcg zamoznosé
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gospodarstw domowych funkcjonujacych w Rawie Mazowieckiej. Utrzymanie
wzrostu gospodarczego miasta w dtugim horyzoncie czasu umozliwi zwiekszenie
zasobnosci finansowej i zdolnosci inwestycyjnych miasta.

10. Szybko postepujgca informatyzacja zycia i gospodarki (m.in. pod wptywem pandemii
Covid 19) spowodowata rosngca presje na poprawe dostepnosci i rozwdj kompetencji
cyfrowych. Ten zyskujgcy na znaczeniu w ostatnich dwdch latach trend, z jednej
strony otwiera mozliwosci dla rozwoju nowych sektoréw gospodarczych, z drugiej zas
wywiera presje i wymusza rozwdj nowych kompetencji i ustug w sektorze publicznym
(tzw. e-administracji).

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

1. Miasto Rawa Mazowiecka ze wzgledu na bogatg fizjonomie terenu, z wyraznie
zaznaczong w krajobrazie miasta doling rzeki, zbiorniki wodne, ponadprzecietny
udziat terendw zieleni w pow. ogétem miasta oraz bezposrednie sgsiedztwo
obszardéw Natura 2000, jest miastem o wysokich walorach przyrodniczych. Ochrona
i utrzymanie wysokiego standardu zielonej infrastruktury oraz obszaréw i obiektow
przyrodniczo cennych sg kluczowe dla budowania zdolnosci adaptacyjnej miasta
do zmian klimatu.

2. Rawa Mazowiecka, w skali wojewddztwa, charakteryzuje sie najwyzszymi walorami
urbanistycznymi o genezie sredniowiecznej (SRWt 2030, 2021). Posiada bogaty
potencjat przyrodniczy oraz kulturowy tj. unikatowe dziedzictwo historyczne, ktére
wspottworzg specyficzny klimat miasta (uktad przestrzenny, obiekty historyczne,
zabytkowy park miejski, dolina rzeki Rawki). Rawa Mazowiecka jest osrodkiem
historycznym. Jak podkreslono w Wojewddzkim Programie Opieki nad Zabytkami
(WPONZ 2020-2023), w Rawie Mazowieckiej znajdujg sie obiekty i obszary
o szczegblnym znaczeniu dla krajobrazu kulturowego i tozsamosci miasta oraz
regionu tédzkiego (m.in. zabytkowy uktad urbanistyczny Starego Miasta, Zamek
Ksigzat Mazowieckich, zespdt willi przy ul. Mitej, zespdt klasztorny jezuitdw, ratusz,
kolej waskotorowa, grodzisko Sredniowieczne XII-XIV w. z reliktem murowanej
kaplicy, obronne podgrodzie sredniowieczne). Dlatego tez niezbedne s dalsze
dziatania w kierunku ochrony potencjatu kulturowego i przyrodniczego miasta oraz
edukacji, upowszechniania i promocji jego potencjatu.

3. Niebieska infrastrukture w miescie tworzg rzeki: Rawka i Rylka oraz dwa zbiorniki
wod powierzchniowych - Dolna i Tatar. Dla budowania potencjatu adaptacji miasta
do zmian klimatu tj. przeciwdziatania podtopieniom i powodziom, neutralizac;ji fal
upatow i miejskiej wyspy ciepta, istotne jest potgczenie zbiornikdw oraz dziatania
z zakresu bfekitno-zielonej infrastruktury (programy, granty, projekty miejskie).
Podjecie tego typu dziatan wraz z rozwojem infrastruktury rekreacyjnej wzmocni tez
potencjat turystyczny miasta i wydatnie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow.
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4. Zasoby mieszkaniowe w Rawie Mazowieckiej to gtdwnie zasoby miejscowych
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych, Rawskiego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego (RTBS) oraz Gminy Miasto Rawa Mazowiecka. Na terenie miasta Rawa
Mazowiecka zlokalizowane sg 63 budynki mieszkalne, ktérymi zarzadza Rawski TBS,
w tym 18 budynkdw stanowi wtasnos¢ miasta Rawa Mazowiecka. Realizowany jest
w nich gtéwnie najem socjalny lokali. Obszar centralny miasta, z dominujgca
zabudowa wielorodzinng, to obszar charakteryzujgcy sie duzg gestoscig zaludnienia
i koncentracjg lokali nalezgcych m.in. do mieszkaniowego zasobu gminy (najem
socjalny). W obszarze tym wystepuje silna koncentracja gospodarstw domowych
korzystajacych z dodatkdw mieszkaniowych. Ponadto wiek budynkdw i ich stan
techniczny jest mocno zréznicowany. Wiekszos$¢ budynkow w tej cze$ci miasta
zostata wzniesiona 65 lat temu i pdzniej, a stan techniczny wiekszosci budynkéw
oceniany jest jako sredni. Nadto wystepuje nasilenie negatywnych zjawisk
spotecznych. Kluczowa jest zatem redefinicja polityki mieszkaniowej miasta
obejmujacej: standardy i jakos¢ zasobow mieszkaniowych, dostepnos¢ mieszkan
dla wszystkich grup spotecznych oraz procedury zarzgdzania zasobami komunalnymi
(uregulowanie stosunkéw wtasnosciowych i usprawnienie rozwigzan
instytucjonalnych). Kluczowa jest réwniez aktywizacja i wsparcie spotecznosci
lokalnej.

5. W ostatnich latach zachodzg stopniowe, pozytywne zmiany w zakresie
mieszkalnictwa. Sg one wynikiem usuwania lub modernizacji starej zabudowy
mieszkaniowej, oddawania do uzytku nowych mieszkan oraz rozbudowy mieszkan
juz istniejgcych. Od 2010 r. RTBS rozpoczat budowe budynkéw wielorodzinnych na
ul. Browarnej, pézniej Stowackiego, Solidarnosci (dwa bloki), Zatylna. Réwnolegle
powstawaty bloki Rawsko-Mazowieckiej Spétdzielni Mieszkaniowej na ul. Batorego.
W efekcie od 2017 r., wg statystyk publicznych, wzrasta liczba nowych mieszkan
oddanych do uzytku. Nie zmienia to jednak faktu, ze konieczne jest stworzenie
warunkéw do poprawy warunkéw mieszkaniowych w strefie srddmiejskiej, a przede
wszystkim gteboki remont budynkédw wchodzacych w skfad zasobdw mieszkalnych
Miasta Rawa Mazowiecka. Podczas tego typu inwestycji istotne jest wdrazanie
ekoinnowacyjnych rozwigzan z zakresu ograniczania niskiej emisji, podnoszenia
efektywnos$ci energetycznej, ograniczania i neutralizacji odpaddw. Ponadto analiza
danych wskazuje, ze w miescie Rawa Mazowiecka nalezy dazy¢ do koncentracji
i uzupetnien tkanki urbanistycznej w strefie Srédmiejskiej, unikajac rozproszonej
zabudowy w strefie peryferyjne;j.

6. Rawe Mazowiecka odréznia obecnosé na terenie miasta linii kolei waskotorowej,
ktorej wtascicielem jest Powiat Rawski. Waskotorowka tgczy trzy powiaty: brzezinski
(gmina Rogdéw i gmina Jezéw), skierniewicki (gmina Gtuchow), rawski (gmina miejska
Rawa Mazowiecka, gmina wiejska Rawa Mazowiecka, miasto i gmina Biata Rawska
oraz gmina Regndw). Linia ta, po niezbednej modernizacji, moze by¢ petniej
wykorzystywana jako atrakcja turystyczna i stuzy¢ zwiekszaniu dostepnosci oraz
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promocji waznego dziedzictwa kulturowego (materialnego i niematerialnego) Rawy
Mazowieckiej i regionu tédzkiego.

7. W miescie w ostatnich latach sukcesywnie wzrasta dtugos$¢ drég rowerowych.
Konieczna jest ich dalsza rozbudowa i ich integracja (w ujeciu zaréwno wewnetrznym
jak i lokalnym czy regionalnym), rozwdj elementéw infrastruktury towarzyszgcej oraz
poprawa bezpieczenstwa zaréwno drég rowerowych, jak i pieszych m.in. poprzez
doswietlenie skrzyzowan komunikacyjnych.

8. Rawa Mazowiecka, wsrdd miast regionu, ma jeden z najwyzszych poziomoéw
zwodociggowania i skanalizowania, niemniej jednak dla sprawnego funkcjonowania
systemu gospodarki wodno-$ciekowej oraz podnoszenia jego standardu istotne sg
kolejne etapy porzadkowania tej sfery gospodarki. Kluczowe sg inwestycje majgce
na celu rozwdj i modernizacje infrastruktury wodno-kanalizacyjnej zapewniajgce
realizacje potrzeb mieszkancéw Rawy Mazowieckiej oraz pozostatych uzytkownikow
sieci w tym zakresie i pozwalajgce na obstuge zabudowanych terenéw przylegtych
do miasta. Koncentracja dziatan powinna zmierzaé¢ do modernizacji sieci
i przytagczania nowych odbiorcéw, poprawy standardéw oczyszczalni Sciekdw oraz
systematycznej edukacji mieszkarncdw dotyczgcej oszczednosci wody. Konieczna jest
poprawa efektywnosci energetycznej i uzupetnienie potrzeb energetycznych z OZE,
powtdrne wykorzystanie produktéw ubocznych procesu technologicznego
(gsospodarka w obiegu zamknietym).

9. Na terenie miasta identyfikowane sg przekroczenia dopuszczalnych norm jakosci
powietrza ze wzgledu na ponadnormatywne stezenie benzo(a)pirenu oraz pytéw
zawieszonych. W centralnej czesci miasta oraz obszarach koncentracji zabudowy
jednorodzinnej osiggane sg najwyzsze poziomy stezen pytdéw, szczegdlnie w okresie
grzewczym. Ograniczanie niskiej emisji powinno polegaé na wieloelementowych
dziataniach inwestycyjnych i edukacyjnych.

10. Mimo sukcesywnej rozbudowy sieci cieptowniczej, jej dtugos$é jest niewystarczajgca.
Ponadto brak zintegrowanego systemu cieptowniczego dla pétnocnej i centralnej
czesci miasta generuje problemy zanieczyszczen powietrza, ktérych gtéwnym
zrodtem sg lokalne paleniska i tradycyjne Zzrodta ciepta. Dla miasta kluczowy jest
rozwdj sieci cieptowniczej oraz budowa kottowni kogeneracyjnej (poprawa
efektywnosci, efekt ekologiczny, bezpieczenstwo energetyczne), wykorzystania OZE
oraz GOZ.

11. Dostepnos¢ programoOw ograniczania niskiej emisji tj. Czyste Powietrze, Stop Smog
wymaga szerszego upowszechnienia wsrdd spotecznosci lokalnej. Dotychczas, na tle
innych miast w wojewddztwie tddzkim, w Rawie Mazowieckiej programy te sg
wykorzystywane w niewielkim zakresie. Kluczowa jest stata i szeroka akcja
informacyjna, edukacyjna i promocyjna.

12. W Rawie Mazowieckiej zauwazalna jest wysoka nadprodukcja odpadéw przy
niewielkiej tendencji spadkowej od 2018 r., oraz niski poziom recyklingu. Pomimo
widocznych pozytywnych zmian i tendencji wzrostowej poziomu segregacji, nadal
dominujg odpady zmieszane. Niestety, w miescie nie jest osiggany wymagany
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przepisami poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji odpadoéw
komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta. Kluczowym wyzwaniem
jest zmiana organizacji systemu gospodarki odpadami poczawszy od redukcji masy
odpadow, przez wtasciwg segregacje, powtdrne wykorzystanie, a na samym korcu
sktadowanie. Zmiana sposobdw postepowania z odpadami oraz wdrozenie hierarchii
dziatan poprawi skutecznosé gospodarowania odpadami.

13. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) w Rawie Mazowieckiej wymaga
usprawnienia systemu gospodarki odpadami oraz modernizacji i rozwoju instalacji
W oparciu o rozwigzania ekoinnowacyjne. Rozbudowa i modernizacja zaktadu
gospodarki odpadami (budowa nowych kwater, rozbudowa linii segregujacej,
budowa kwater na odpady azbestowe) jest kluczowa dla spetnienia standardow
srodowiskowych oraz rozwoju biogospodarki. Spétka miejska Zaktad Gospodarki
Odpadami AQUARIUM Sp. z 0.0. poprzez wieloelementowe inwestycje i dziatania
moze by¢ istotnym ,motorem” pozytywnych zmian i rozwoju GOZ w skali lokalnej
i subregionalnej. Efektywne wykorzystanie potencjatu GOZ wymaga wspotpracy
m.in. z podmiotami z zakresu oczyszczania Sciekdw oraz cieptownictwa.

14. Badania przeprowadzone na potrzeby diagnozy stanu miasta oraz zapisy PGN (2021)
wyraznie wskazujg, iz w miescie dominuje udziat sektora budynkéw mieszkalnych
w tgcznym zuzyciu energii finalnej na terenie miasta (sektor najbardziej
energochtonny) oraz w tgcznej emisji CO2 z obszaru miasta (sektor najbardziej
emisyjny). Niski jest udziat energii wytworzonej z odnawialnych zrédet energii (OZE)
w bilansie energetycznym miasta. W Rawie Mazowieckiej widoczny jest rowniez
wzrost zuzycia energii w gospodarstwach domowych i ustugach. Powyzsza tendencja
oraz wzrastajgce koszty energii elektrycznej mogg powodowacd znaczne obcigzenia
dla budzetéw gospodarstw domowych oraz wzrost poziomu “"ubdstwa
energetycznego”. Wazna jest dywersyfikacja zrédet energii elektrycznej, a przede
wszystkim wykorzystanie odnawialnych zrédet oraz rozwdj energetyki prosumenckiej.
Zaréwno w SUIKZP jak i planach miejscowych ,,dopuszcza sie realizacje odnawialnych
zrodet energii, z wykluczeniem turbin wiatrowych, wytgcznie o mocy odpowiednich
dla mikroinstalacji w mysl przepiséw odrebnych”. W efekcie wskazane jest
ukierunkowanie rozwoju energetyki prosumenckiej w kierunku paneli
fotowoltaicznych i solarnych, instalacji pomp ciepta etc.

15. Konieczne jest ukierunkowanie dziatan instytucji publicznych jak i gospodarstw
domowych na wzrost efektywnosci energetycznej oraz wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii, co w konsekwencji przyniesie bezposrednie, dtugotrwate i state
korzysci srodowiskowe w postaci poprawy jakosci powietrza atmosferycznego.

16. Z perspektywy rozwoju przemystu 4.0 oraz dywersyfikacji Zrédet energii istotna jest
modernizacja i rozbudowa sieci elektroenergetycznej. Wysoka sprawnos¢ sieci
pozwoli na zachowanie bezpieczenistwa energetycznego oraz na zabezpieczenie
potrzeb podmiotéw gospodarczych oraz gospodarstw domowych.

17. Warto zauwazy¢, ze miasto ,powoli zbliza sie do wypetnienia”. Praktycznie wszystkie
tereny wskazywane jako inwestycyjne sg sukcesywnie zabudowywane. Rozwdj

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt Strona 16



Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

przestrzenny miasta powinien wspoéfgraé z rozwojem gminy Rawa Mazowiecka,
zaréwno na pfaszczyznie optymalnego wykorzystania zasobu jakim jest przestrzen,
ale takze w celu unikniecia konfliktdw mogacych utrudnia¢ harmonijny rozwaj
lokalny.

18. W Rawie Mazowieckiej od niedawna funkcjonuje transport publiczny, zatem
kluczowy bedzie jego rozwdj i synchronizacja projektowanych tras, infrastruktury
rowerowej, centrum przesiadkowego (dworzec PKS) oraz integracja z zewnetrznym
systemem transportowym (lokalnym i regionalnym). Budowa wezta komunikacji
zbiorowej - centrum przesiadkowego pozwoli na zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej wewnetrznej, jak i zewnetrznej oraz poprawi standard podrézowania
(w tym bezpieczenstwo ). Ponadto wyzwaniem dla miasta jest budowanie systemu
transportu zrGwnowazonego w oparciu o ekoinnowacyjne rozwigzania inwestycyjne3,
organizacyjne i edukacyjne.

19. Analiza danych wskazuje, ze w miescie Rawa Mazowiecka nalezy dazy¢ do
koncentracji i uzupetnien tkanki urbanistycznej w strefie srédmiejskiej
(z uwzglednieniem elementéw btekitno-niebieskiej infrastruktury), unikajac
rozproszonej zabudowy w strefie peryferyjnej. Ponadto, konieczne jest stworzenie
warunkéw do sukcesywnej poprawy warunkéw mieszkaniowych w strefie
srédmiejskiej.

20. Miasto charakteryzuje sie dobrg pieszg dostepnoscig do wiekszosci ustug publicznych
(réwniez o znaczeniu lokalnym) oraz terenéw rekreacyjnych. Nalezy jednak zwrdcic¢
uwage na poprawe tych warunkéw w obszarach peryferyjnych miasta oraz terenéw
sgsiednich. Konieczna jest dalsza poprawa dostepnosci architektonicznej oraz
dostosowanie infrastruktury spotecznej miasta, m.in. w sferze informacyjno —
komunikacyjnej nie tylko dla oséb o ograniczonej mobilnosci, ale takze dla oséb
ze specjalnymi potrzebami. Stanowi to jedno z wyzwan Rawy Mazowieckiej
na kolejne lata.

21. Rozwydj istniejgcych oraz nowych terenéw inwestycyjnych (mieszkaniowych,
ustugowych i produkcyjnych) wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
komunikacyjnej, energetycznej, cieptowniczej, gazowej, wodno-$ciekowej
i teleinformacyjnej w oparciu o modernizacje i uzupetnienie istniejgcych sieci, jak
i ich rozbudowe.

22. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 (SRWL), ze wzgledu na walory
kulturowo-przyrodnicze, Rawa Mazowiecka znalazta sie w Obszarze Strategicznej
Interwencji: OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI (z dominujgca funkcja rolnicza,
przyrodniczg i turystyczng). Rawa Mazowiecka stanowié¢ moze wazny osrodek
wsparcia dla funkcji rozwijanych w terenach wiejskich. Ponadto, z perspektywy Rawy

3 Ekoinnowacyjne rozwigzania inwestycyjne w zakresie zrbwnowazonego transportu miejskiego dotyczg
m.in. inteligentnego systemu sygnalizacji $wietlnej, rozwoju mikromobilnosci (np. rowery, hulajnogi) oraz
elektromobilnosci (np. pojazdy elektryczne), parkingdw ograniczajgcych sptyw powierzchniowy (parkingi
azurowe etc.)

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt Strona 17



Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

wazne bedg réwniez dziatania zwigzane m.in. z*: ochrong i poprawg jakosci
Srodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci na zmiany klimatu i zagrozenia
naturalne, dywersyfikacjg gospodarcza, rozbudowag szlakow turystycznych

i infrastruktury rowerowej, budowaniem zintegrowanych produktéw turystycznych
opartych na walorach kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz kultywowaniu
tradycji. Miasto Rawa Mazowiecka predystynowana jest do budowania i wzmacniania
OBSZARU ZIELONEJ GOSPODARKI ze wzgledu m.in. na wysokie walory przyrodnicze
oraz najwyzsze walory urbanistyczne o genezie Sredniowiecznej oraz wysoki poziom
przedsiebiorczosci. (SRWt 2030, 2021).

23. W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego 2030+ (PZPWt)
miasto Rawa Mazowiecka znalazto sie w zasiegu strefy funkcjonalno-przestrzennej
Obszaru Rozwoju Intensywnego Rolnictwa. Jednoczesnie PZPWt wskazuje miejski
obszar funkcjonalny miasta powiatowego Rawa Mazowiecka (Miasto Rawa
Mazowiecka oraz Gmina Rawa Mazowiecka) jako subregionalny biegun wzrostu —

i przede wszystkim w takim kontekscie - endogenicznego potencjatu rozwoju
wojewddztwa tddzkiego - nalezy odczytywac role Rawy Mazowieckiej (cel
szczegdtowy PZPWL 1i IX). Dodatkowo, jako partnera w wewnetrznych
(wojewddzkich) kierunkach powigzan funkcjonalnych dla Rawy wskazuje sie Miasto
Skierniewice.

Diagnoza opracowana w potowie 2021 r., przy pomocy dostepnych danych, pozwolita na
okreslenie pozytywnych i negatywnych czynnikéw determinujgcych rozwdj oraz kluczowe
problemy rozwoju miasta. Przedstawione kluczowe wnioski stanowig punkt wyjscia

i podstawe do formutowania strategicznych uwarunkowan oraz identyfikowania wyzwan
rozwoju. Jednak trzeba podkreslié, ze w obliczu trwajacej wojny w Ukrainie i jej skutkow
zaréwno politycznych, spotecznych, jak i gospodarczych nalezy liczy¢ sie z realnymi
zagrozeniami zwigzanymi z destabilizujgcg gospodarek swiata, Polski, w tym takze jednostek
samorzgdu terytorialnego (wysoka inflacja, niekontrolowany wzrost cen produktow i ustug,
wzrost cen energii, itp.). Stad tez konieczne jest ciggte monitorowanie uwarunkowan

i procesdw rozwoju miasta.

4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s .101-102
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3. PROBLEMY | POTRZEBY W MIESCIE RAWA MAZOWIECKA

Na podstawie wnioskéw z diagnozy przeprowadzonej w pofowie 2021 r. oraz prac
warsztatowych, ktére odbyty sie w styczniu 2022 r. z przedstawicielami grup interesariuszy:

. przedsiebiorcy (biznes),

. seniorzy (Miejska Rada Seniorow),
. miodziez (Mtodziezowa Rada Miasta),
. organizacje pozarzadowe,

zidentyfikowane zostaty problemy/potrzeby i pogrupowane wedtug sfer funkcjonowania
miasta. Wydzielono nastepujace kategorie/sfery problemow i potrzeb wystepujgcych

w miescie: sfera spoteczna, sfera gospodarcza, sfera infrastrukturalna, sfera Srodowiskowo-
przestrzenna.

Sfera spoteczna:

. Niska atrakcyjnos¢ ustug czasu wolnego dla réznych grup spotecznych, w tym
szczegoblnie dla mtodziezy i senioréw;

. Niedostosowanie oferty (zta segmentacja) w ramach imprez miejskich
do zréznicowanych grup wiekowych;

. Niezadowalajgca oferta zajeé pozalekcyjnych dla mtodziezy, w szczegdlnosci zajeé
pozaszkolnych zwigzanych z samorozwojem;

. Zalew Tatar — brak oferty pozasezonowej, a w sezonie nie w petni atrakcyjna
oferta dla mfodziezy;

. Brak proaktywnej postawy wsréd mtodziezy i postawy roszczeniowe wsréd
rodzicow;

. Mata aktywnos¢ senioréw;

J Niezadowalajgca wspotpraca miedzy organizacjami spotecznymi;

J Fragmentacja informacji i wiedzy o wzajemnych dziataniach organizacji

pozarzadowych i instytucji;

o Nie w petni sprofilowana i skuteczna informacja o mozliwosci zaangazowania
w dziatania lokalne, i o tym, w co sie zaangazowac;

J Brak przeptywu informacji nt. mozliwosci organizowania w miejscach publicznych
spotkan, warsztatow, brak koordynacji terminéw wydarzen organizowanych przez
rézne podmioty;

. Potrzeba rozwiniecia oferty szkolen nt. mozliwosci finansowania dziatan
spotecznych oraz innych istotnych kwestii np. przywddztwa;

. Potrzeba wiedzy i miekkich kompetencji aktywizujgcych i odbudowujgcych
postawy proaktywne i ksztattujgcych lideréw lokalnych;

J Nie w petni zadowalajgca oferta edukacji nieformalnej dla réznych grup
wiekowych dotyczgca: bezpieczenstwa (w tym cyfrowego oraz publicznego),
kompetencji cyfrowych, przedsiebiorczosci, wspotpracy;
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o Niedostosowanie (np. w kontekscie godzin) i brak upowszechnienia informacji
nt. oferty dla senioréw (w tym informacji dotyczacych profilaktyki zdrowia)

o Braki informacji, a rownoczesnie potrzeba informacji nt. specjalistéw, profilaktyki
- potrzeba dywersyfikacji kanatéw informacji oraz uruchomienie doradztwa
personalnego dla senioréw;

. Niskie poczucie identyfikacji z miastem i niskie poczucie zadowolenia z zycia
w miescie;

. Niedocenianie i niepetne wykorzystanie waloréw miasta (w tym historycznych)
dla budowania tozsamosci lokalnej;

o Potrzeba wzmocnienia i rozwiniecia marketingu wewnetrznego, w tym
stosowania logo miasta we wszystkich dziataniach spotecznych;

. Potrzeba edukacji obywatelskiej i budowania patriotyzmu lokalnego;

. Potrzeba aktywizacji w ramach partycypacji (wiecej proceséw partycypacji, rézne
jej formy);

. Rosngce potrzeby w ramach integracji spotecznej wynikajgce z naptywu
imigrantéw (w tym w obiektach szkolnych);

. Potrzeba rozwiniecia metod partycypacyjnych w planowaniu i realizacji polityki
rozwoju lokalnego;

. Potrzeba uwzgledniania w polityce rozwoju zmian demograficznych zachodzgcych
W miescie;

s Potrzeba organizacyjnego wsparcia aktywnosci lokalnej w zakresie tworzenia

warunkéw do wspodtpracy.

Sfera gospodarcza:

J Niedostosowanie popytu do podazy na rynku pracy;

J Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb biznesu (szczegdlnie brak
na lokalnym rynku pracy oséb ze srednim technicznym wyksztatceniem);

. Nierownowaga ofert pracy — mniej ofert dla kobiet, co dodatkowo powoduje
odptyw mieszkancow;

. Zbyt mata aktywizacja zawodowa oséb w ramach srebrnej gospodarki (ang. silver
economy?);

J Niewykorzystanie potencjatu turystycznego, w tym historycznego, dla rozwoju
miasta i przedsiebiorczosci lokalnej;

. Stabo rozwinieta baza noclegowa na terenie miasta;

. Niepetne wykorzystanie potencjatu Zalewu Tatar do rozwoju gospodarczego —

potrzeba uzupetnien w ramach matej architektury, sciezek rowerowych

5> Srebrna gospodarka (ang. silver economy) inaczej gospodarka senioralna — system wytwarzania, dystrybuciji i
konsumpcji débr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu nabywczego oséb starszych i starzejacych
sie oraz zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe oraz zdrowotne. Jest to okreslenie dla sektora
gospodarki ukierunkowanego na osoby starsze. M R., A. Surdej, Gospodarka senioralna. Nowy sektor
gospodarki narodowej w Polsce. Krajowy Instytut Gospodarki Senioralnej, Warszawa, 2013
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i spacerowych, potrzeba tworzenia zréznicowanej bazy noclegowej (np. pola
namiotowe, miejsca dla kamperdw, mate pensjonaty);

o Brak zintegrowanej oferty rekreacyjnej/wypoczynkowej na terenie miasta;
o Brak wspotpracy miedzy przedsiebiorcami (kazdy dziata dla siebie);

. Potrzeba kontynuacji wspotpracy ze Specjalng Strefg Ekonomiczng w todzi;
. Potrzeba wykorzystania gospodarki cyrkularnej jako kierunku rozwoju.

Sfera infrastrukturalna:

. Stabo rozwiniety rynek mieszkan — brak odpowiednich mieszkan i domdw, ale tez
braki w mieszkaniach socjalnych i komunalnych;

. Potrzeba sprawniejszego wykorzystywania mechanizmu zamiany mieszkan -
polityka mieszkaniowa odpowiadajgca na zmiany demograficzne;

. Potrzeba rozwoju zbiorowej komunikacji publicznej;

. Stabe (niezadowalajgce) powigzania komunikacyjne miasta z otoczeniem, w tym
brak potaczenia kolejowego;

. Potrzeba rozbudowy i przebudowy szlakéw komunikacyjnych wewnatrz miasta;

o Fragmentaryczne sciezki rowerowe w granicach miasta i niezintegrowanie
(niepetne zintegrowanie) ze Sciezkami zewnetrznymi;

. Braki w infrastrukturze kulturalnej (np. scena mobilna, scena kameralna);

. Potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej, miejsc integracji (m.in. dla dzieci,
dla mtodziezy, dla senioréw);

. Brak miejsc integracji miedzypokoleniowej (np. Swietlice osiedlowe)

. Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna i

niewystarczajaca jej dostepnosé, szczegdlnie w sezonie zimowym;
Sfera srodowiskowo-przestrzenna:

J Niepetne poczucie bezpieczenstwa (przestrzen publiczna) oraz potrzeba
zwiekszania bezpieczenstwa pieszych w miescie;

. Brak mozliwosci wdrazania nowoczesnych, prosrodowiskowych rozwigzan
w niektérych budynkach (dotyczy to szczegdlnie starej zabudowy);

. Potrzeba budowania wiekszej Swiadomosci w zakresie jakos$ci powietrza —
ograniczenie problemu nieuzywania gazu tam, gdzie jest on podtgczony
do ogrzewania doméw;

. Potrzeba uwzglednienia OZE w energetyce;

. Potrzeba modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej w odpowiedzi na rosngce
wymagania prawne dotyczgce branzy;

J Monitorowanie zagrozenia ubdstwem energetycznym i w razie potrzeby
uruchamianie programéw integrujgcych rozwdj OZE i ograniczajgcych ubdstwo

energetyczne;
. Potrzeba rozbudowy sieci cieptownicze;j;
. Potrzeba uporzadkowania zasad zagospodarowania przestrzeni publicznej, w tym

szczegblnie gospodarki parkingowej np. likwidacja ,,dzikiego” parkingu na boisku;
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. Potrzeba wiekszej edukacji i partycypacji w zakresie zagospodarowania terenéw
zieleni oraz tworzenia zielono-btekitnej infrastruktury na terenie miasta;

. Potrzeba tworzenia nowoczesnych przestrzeni publicznych -
miedzypokoleniowych i petnigcych funkcje proklimatyczne (miejsca odpoczynku
np. taweczki, ale zacienione);

. Zwiekszenie $wiadomosci na rzecz alternatywnych wobec pojazdéw osobowych
srodkéw komunikacji i potrzeba partycypacyjnego kreowania rozwigzan w tym
zakresie;

. Potrzeba wspodtpracy z gming oscienng w ramach polityki przestrzennej oraz
polityki transportowej;

. Potrzeba wspdtpracy z gming oscienng w zakresie realizacji gospodarki wodno-
Sciekowej

. Potrzeba uporzadkowania krajobrazu miejskiego poprzez m.in. wprowadzenie

przepiséw w zakresie polityki reklamowej (tzw. uchwata reklamowa) i edukacja
w tym zakresie.
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4. WIZJA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA 2030

Wizja rozwoju to opis docelowego, pozadanego stanu rozwoju miasta jaki ma zostac osiggniety w wyniku realizacji Strategii. W wyniku prac
i dyskusji warsztatowych, réwniez z radnymi Rady Miasta Rawa Mazowiecka sformutowano wizje rozwoju dla Miasta Rawa Mazowiecka
w nastepujgcym brzemieniu:

Rawa Mazowiecka - Miasto Dobrego Zycia

W 2030 roku Miasto Rawa Mazowiecka jest znaczagcym osrodkiem ponadlokalnym,
ktory definiuja:

Wizja rozwoju miasta

. aktywni i dumni Mieszkancy — budujgcy sukces dzieki zaangazowaniu, Cele strategiczne

dumni z miejsca zamieszkania, co pozwala budowa¢ tozsamosc¢ lokalng

i sprawia, ze kazdy czuje sie tu ,u siebie” .
P yczujesie Cele operacyjne

o prezne podmioty gospodarcze — stanowigce o dynamicznym rozwoju
. nowoczesne i innowacyjne ustugi — dostepne dla réznych uzytkownikéw

miasta Kierunki dziatan
. atrakcyjne przestrzenie — eksponujgce bogate dziedzictwo kulturowe

i przyrodnicze oraz gwarantujgce bezpieczenstwo publiczne i ekologiczne
J bogata i dostosowana do potrzeb infrastruktura spoteczna i techniczna — gwarantujgca zintegrowany i zréwnowazony rozwd;j.

Opisany w wizji rozwoju stan docelowy osiggniety zostanie dzieki realizacji poszczegdlnych celéw i kierunkdéw dziatan okreslonych i zapisanych
w nastepujgcych:

o celach strategicznych,
J celach operacyjnych,
J kierunkach dziatan.

Zapisane w ten sposéb planowane cele i kierunki dziatan tworzg hierarchie strategicznych zamierzen Miasta Rawa Mazowiecka do 2030 r.
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5. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM,

| SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNYM

INFRASTRUKTURALNYM

Strategiczne drzewo celéw przedstawia hierarchie celdw od bardziej ogdlnych celéw strategicznych do bardziej szczegdétowych celéw

operacyjnych. Uszczegdtowieniem celdw strategicznych s3 wiec cele operacyjne, ktore znajdujg sie w ponizszej tabeli. Kazdy z celéw

strategicznych zawiera 3 lub 4 cele operacyjne. Cele rozwoju w Strategii zostaty sformutowane w sposéb kompleksowy i zintegrowany, obejmujac

wszystkie sfery funkcjonowania miasta tj. sfere spoteczng, gospodarczg, infrastrukturalng i Srodowiskowo-przestrzenng. Kazdej ze sfer

przyporzadkowany zostat jeden cel strategiczny.

Tabela 1. Drzewo celdow (cele strategiczne i operacyjne) rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka do 2030 r.

Wizja rozwoju Rawa Mazowiecka - Miasto Dobrego Zycia
Sfera Spoteczna Gospodarcza Infrastrukturalna Srodowiskowo-przestrzenna
CELE I: RAWA MAZOWIECKA MIASTO II: RAWA MAZOWIECKA I1: RAWA MAZOWIECKA IV: RAWA MAZOWIECKA
STRATEGICZNE | ZAANGAZOWANYCH MIASTO DYNAMICZNE!J | MIASTO NOWOCZESNEJ MIASTO WYSOKIEJ JAKOSCI
MIESZKANCOW | INNOWACYJINEJ GOSPODARKI | INFRASTRUKTURY SRODOWISKA
NOWOCZESNYCH UStUG PRZYRODNICZEGO |
PUBLICZNYCH ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH
CELE I.1. Poprawa dostepnosci i [I.1. Dostosowanie kierunkéow | Ill.1. Wzmocnienie IV.1. Tworzenie nowoczesnych
OPERACYINE atrakcyjnosci ustug spotecznych ksztatcenia do potrzeb wyposazenia miasta w przestrzeni publicznych
lokalnego rynku pracy infrastrukture spoteczna
i nowych gatezi gospodarki
I.2. Budowanie proaktywnych [I.2. Wzmacnianie [1l.2. Usprawnienie i rozwéj | 1V.2. Utrzymanie dobrej jakosci
postaw wsérod mieszkancow atrakcyjnosci turystycznej nowoczesnej infrastruktury | srodowiska przyrodniczego jako
miasta miasta sieciowej gwaranta jakosci zycia
I.3. Budowanie pozytywnego [I.3. Budowanie nowoczesnej [11.3. Wzmacnianie IV.3. Tworzenie warunkéw
wizerunku miasta wsréd jego i zielonej gospodarki wewnetrznej dostepnosci do zasobooszczednego
mieszkancow komunikacyjnej gospodarowania
I.4. Tworzenie warunkow [11.4. Poprawa zewnetrznej
i narzedzi do nowoczesnego dostepnosci
zarzadzania miastem. komunikacyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw analiz oraz spotkar warsztatowych z réznymi grupami interesariuszy.
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6. KIERUNKI DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW
STRATEGICZNYCH

Sfera spoteczna

Cel strategiczny I: Rawa Mazowiecka miasto zaangazowanych mieszkancow i
nowoczesnych ustug publicznych

.1. POPRAWA DOSTEPNOSCI | ATRAKCYJNOSCI UStUG SPOLECZNYCH

. Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej dla
réznych grup odbiorcéw (m.in. dzieci, mtodziezy, senioréw oraz oséb z réznymi
deficytami);

. Stworzenie oferty rekreacyjnej i kulturalnej umozliwiajgcej wielopokoleniowa
integracje (np. wielopokoleniowy teatr lokalny, kino letnie);

. Rozwdj oferty ustug dla senioréw (m.in. oferty edukacyjnej, integrujacej,
rozwijajacej kompetencje cyfrowe);

. Rozwdj kompetencji dzieci i mtodziezy na rzecz nowoczesnej gospodarki
i spoteczenstwa (m.in. oferta dodatkowych szkolen/zaje¢ rozwijajacych , miekkie”
i specjalistyczne kompetencje, mentoring, tutoring);

. Rozwdj profilaktyki zdrowotnej i jej promocja;

. Poprawa dostepnosci do specjalistycznych ustug medycznych (m.in. psychologia,
psychiatria);

1.2. BUDOWANIE PROAKTYWNYCH POSTAW WSROD MIESZKANCOW MIASTA

o Wzmacnianie umiejetnosci i kompetencji wsrdd lokalnych lideréw (m.in. miejski
program akademii lideréw);

J Stworzenie programu edukacji obywatelskiej (m.in. w zakresie lokalnego
patriotyzmu gospodarczego, budowania wiezi lokalnych w oparciu o historie
i dziedzictwo kulturowe oraz wzmacnianie partycypacji spotecznej);

J Wdrazanie programéw edukacyjnych w zakresie rozwoju postaw: partycypacji,
przedsiebiorczosci, wspotpracy, proekologicznych;

J Rozwdj i promocja edukacji ustawicznej oraz edukacji online dostosowanej
do wymagan i predyspozycji réznych grup spotecznych (m.in. w zakresie
wykorzystania nowoczesnych technologii, narzedzi cyfrowych);

. Wzmacnianie kompetencji cyfrowych wsréd mieszkancéw na rzecz ich aktywizacji
i wigczania w zycie miasta (m.in. senioréw, oséb z dysfunkcjami);

. Budowanie postawy otwartosci i integracja migrantdw (m.in. opieka i wsparcie
instytucjonalne dla migrantéw, wyréwnywanie szans rozwojowych
dla migrantéw)
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.3. BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU MIASTA WSROD JEGO MIESZKANCOW

J Podjecie dziatan na rzecz poprawy satysfakcji mieszkaricéw z zycia w Rawie
Mazowieckiej (m.in. promocja sukcesdw miasta i jego mieszkarncow,
upowszechnianie rankingdw, promocja mocnych stron i unikalnosci miasta
(tzw. marketing wewnetrzny);

o Budowanie tozsamosci miasta i wzmacnianie wiezi mieszkaicow z Rawg
Mazowiecka (m.in. poprzez eksponowanie dziedzictwa historycznego miasta,
opracowanie programu lokalnej edukacji, budowanie wspdlnoty lokalnej);

J Opracowanie programoéw lojalnosciowych miasta (np. karta miejska);
l.4. TWORZENIE WARUNKOW | NARZEDZI DO NOWOCZESNEGO ZARZADZANIA MIASTEM

o Rozwdj wspotpracy z gminami sgsiednimi i samorzgdem powiatowym (m.in.
w zakresie zintegrowanego systemu komunikacji zbiorowej, planowania
przestrzennego, edukacji ponadpodstawowej);

. Wzmacnianie nowoczesnych umiejetnosci i kompetencji kadry administracyjnej
i samorzgdowej;

. Koordynacja i integracja wspétpracy organizacji pozarzgdowych;

. Pogtebienie wspotpracy i koordynacja dziatarh miejskich instytucji publicznych;

. Zwiekszenie oferty ustug e-administracji;

. Stworzenie wspdlnej platformy integrujgcej informacje o aktywnosciach

i ustugach lokalnych (m.in. ofercie kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej);

J Promowanie zielonych zamdwien publicznych i uwzglednianie w zamdwieniach
publicznych klauzul GOZ i klauzul spotecznych.
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Sfera gospodarcza

Cel strategiczny Il: Rawa Mazowiecka miasto dynamicznej i innowacyjnej gospodarki

I1.1. DOSTOSOWANIE KIERUNKOW KSZTALCENIA DO POTRZEB LOKALNEGO RYNKU PRACY
| NOWYCH GAtEZI GOSPODARKI

Tworzenie nowych profili ponadpodstawowego ksztatcenia adekwatnych
do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

Monitoring potrzeb lokalnego rynku pracy i wspétpraca dyrektoréw szkoét
ponadpodstawowych, wtadz samorzagdowych (powiatowych i gminnych), urzedu
pracy i lokalnych podmiotéw gospodarczych w zakresie oferty edukacyjnej;

Tworzenie programoOw nauczania we wspotpracy z przedsiebiorcami (np. klasy
patronackie, organizacja praktyk zawodowych, staze, projekty mentoringowe);

Rozwijanie kompetencji zwigzanych z zielonymi miejscami pracy® i nowymi
sektorami gospodarki;

Wspieranie i promocja ksztatcenia ustawicznego, szczegdlnie w nowych branzach
gospodarki i mobilnosci przestrzennej i sektorowej na rynku pracy;

11.2. WZMACNIANIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ MIASTA

Waloryzacja potencjatu historycznego miasta w celu budowania unikalnosci
miasta i lokalnej specjalizacji turystycznej;

Stworzenie strategii rozwoju turystyki i zintegrowanych produktéw turystycznych

adresowanych do réznych grup odbiorcéw;

Zintegrowane zagospodarowanie kompleksu terendw nad zalewem Tatar m.in.
potaczenie zbiornikdéw Dolna i Tatar, zagospodarowanie linii brzegowej

(m.in. uzupetnienie matej architektury) oraz rozwéj infrastruktury dla
alternatywnych sportdw amatorskich (m.in. morsowanie, wakeboarding);

Rozwdj terendw rekreacyjnych (m.in. budowa zbiornika retencyjnego z funkcjami
rekreacyjnymi na rzece Rylce);

Integracja, intensyfikacja i profesjonalizacja dziatan promocyjnych (m.in. dziatania
punktu informacji turystycznej);

Wzmocnienie oferty kulturalno-rekreacyjnej o zasiegu ponadlokalnym
(dla zewnetrznego odbiorcy);

Tworzenie warunkow dla rozwoju bazy noclegowej o réznym standardzie;

6 Zielone miejsca pracy (zielone kotnierzyki, ang. green-collar jobs, green jobs) to miejsca pracy powstate w
wyniku wtgczenia zasady zrbwnowazonego rozwoju w procesy rozwoju. Sg to przede wszystkim prace zwigzane
z sektorem transportu zbiorowego, odnawialnych zrédet energii, budownictwa i gospodarki odpadami. A. Sulich,
M. Rutkowska, t. Poptawski, Green jobs, definitional issues, and the employment of young people: An analysis
of three European Union countries, ,Journal of Environmental Management”, 262, 2020.

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt

Strona 27



Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

[1.3. BUDOWANIE NOWOCZESNEJ | ZIELONEJ GOSPODARKI
. Wzmacnianie ponadlokalnych funkcji gospodarczych miasta;

. Budowanie klimatu przedsiebiorczosci i intensyfikacja wspétpracy z lokalnymi
podmiotami gospodarczymi i instytucjami otoczenia biznesu, w tym z £édzka
Specjalng Strefg Ekonomiczng (np. Rawskie Forum Gospodarcze);

. Zwiekszenie zaangazowania lokalnych przedsiebiorstw w dziatania na rzecz
rozwoju miasta (budowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu);

. Wspieranie rozwoju sektora srebrnej gospodarki (ang. silver economy, m.in.
budowanie progospodarczych postaw wsrdd senioréw i specjalistycznych ustug
dla seniorow);

. Wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej w zakresie GOZ, odnawialnych
zrédet energii, ekoinnowacji (w tym w zakresie inwestycji w instalacje
produkcyjne lub urzadzenia przemystowe oraz stuzgce ekoprojektowaniu
produktow i opakowan prowadzace do zmniejszenia zuzycia surowcéw lub
zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadéw);

. Rozwdj ekoinnowacji technologicznych, procesowych i produktowych w zakresie
gospodarki odpadami (m.in. modernizacja i rozwdj ZGO Pukinin);

. Rozwdj innowacyjnych technologii w procesie poboru, uzdatniania i dystrybucji
wody oraz oczyszczania $ciekdw, jak rowniez wdrozenia gospodarki w obiegu
zamknietym.
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Sfera infrastrukturalna
Cel strategiczny lll: Rawa Mazowiecka miasto nowoczesnej infrastruktury
l1.1. WZMOCNIENIE WYPOSAZENIA MIASTA W INFRASTRUKTURE SPOtECZNA

. Rozwdj, modernizacja i zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury sportowej
(m.in. przestrzenie aktywnego wypoczynku, przestrzenie rekreacyjne, boiska);

. Rozwdj infrastruktury do organizacji imprez na Swiezym powietrzu (m.in. scena
mobilna, maty amfiteatr nad zalewem);

. Stworzenie miejsca/centrum integracji spotecznej oferujacego ustugi dla réznych
grup spotecznych i wiekowych, uwzgledniajgcego potrzeby oséb
Z niepetnosprawnoscia;

. Podniesienie standardu i rozwéj komunalnych zasobéw mieszkaniowych miasta
(m.in. mieszkania komunalne, socjalne);

o Wspodtpraca z inwestorami i tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
nowych zasobéw mieszkaniowych (w tym mieszkan na wynajem, mieszkan
dla mtodych);

. Likwidacja barier architektonicznych w obiektach i przestrzeniach publicznych;
1.2. USPRAWNIENIE | ROZWOJ NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY SIECIOWE)J

. Budowa i modernizacja systeméw wodociggowych i kanalizacyjnych oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie gospodarki wodno-sciekowej;

. Rozwdj bezpieczeristwa energetycznego (m.in. nowe Zrédta energii oraz
modernizacja i rozwdj sieci elektroenergetycznej i cieptowniczej);

. Rozbudowa infrastruktury sieciowej na terenach przeznaczonych na rozwdj
funkcji produkcyjnych, ustugowych, sktadowych, magazynowych (uzbrojenie
terendw inwestycyjnych — m.in. rejon ulicy Opoczyniskiej);

. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu podnoszenia efektywnosci
energetycznej (m.in. rozwdj i modernizacja sieci cieptowniczej i gazowej,
energooszczedne oswietlenie uliczne);

J Wykorzystanie alternatywnych zrdédet energii elektrycznej i cieplnej (m.in. pompy
ciepta, fotowoltaika, zastosowanie pomp ciepta w systemie ogrzewania miasta
z wykorzystaniem zbiornikdw wodnych);

11.3. WZMACNIANIE WEWNETRZNEJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

J Budowa i modernizacja drég oraz usprawnienie ruchu w miescie (m.in. poprawa
dostepnosci do terendw przemystowych/inwestycyjnych, poprawa komunikacji
pomiedzy wschodnig a zachodnig czescig miasta, wyprowadzenie ruchu
tranzytowego, ograniczenie ucigzliwosci ruchu pojazdéwy);
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J Rozwdj publicznej komunikacji zbiorowej i jej dostosowanie do potrzeb gtdwnych
grup odbiorcéw (tj. dzieci, mtodziezy i senioréw, oséb dojezdzajgcych do pracy);

. Rozwdj sciezek rowerowych i ich integracja z zewnetrznym uktadem
komunikacyjnym;

. Budowanie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej (w tym elektromobilnosci)
poprzez dziatania infrastrukturalne, organizacyjne (m.in. zielona fala,
spowolnienie ruchu, stacje do tadowania pojazdéw elektrycznych);

l1.4. POPRAWA ZEWNETRZNEJ DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

. Rozwdj uktadu drogowego oraz budowa wezta komunikacji zbiorowej - centrum
przesiadkowego i jego integracja z wewnetrznym systemem komunikacyjnym;

o Witaczenie miasta w kolejowy system regionalny i ponadregionalny (m.in. nowa
linia kolejowa taczgca Rawe Mazowiecka ze Skierniewicami,
wtgczenie/wykorzystanie kolei waskotorowej);

o Wzmacnianie potgczen komunikacji zbiorowej z sgsiednimi gminami, tworzenie
wspolnych (zintegrowanych) polityk transportowych;

J Poprawa dostepnosci do szybkiego Internetu (przystosowanie do rozwoju
e-ustug);
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Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Cel strategiczny IV: Rawa Mazowiecka miasto wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego
i atrakcyjnych przestrzeni publicznych

IV.1. TWORZENIE NOWOCZESNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

. Tworzenie wielofunkcyjnych, integrujgcych przestrzeni publicznych
dostosowanych do potrzeb réznych grup odbiorcéw (m.in. miejsca odpoczynku
dla senioréw, przestrzenie z funkcjami edukacyjnymi np. na temat OZE i adaptacji
do zmian klimatu, stacje tadowania urzadzen mobilnych);

. Ochrona i wykorzystanie bogatego dziedzictwa kulturowego miasta (m.in. dla
tworzenia przestrzeni publicznych petnigcych funkcje reprezentacyjne, kulturowe
i edukacyjne oraz zwigzane z budowaniem tozsamosci lokalnej);

. Budowanie tadu przestrzennego i miejskiego systemu wizualizacji przestrzennej
(m.in. uchwata reklamowa, standardy urbanistyczne);

. Wzmocnienie partycypacji spotecznej w tworzeniu zagospodarowania przestrzeni
publicznych (m.in. budowanie wrazliwosci spotecznej na przestrzen);

. Ksztattowanie i porzagdkowanie polityki parkingowej w miescie (np. przy szkotach,
obiektach uzytecznosci publicznej);

. Wzmacnianie atrakcyjnosci obszaru centrum miasta jako kreatora rozwoju
spoteczno-gospodarczego (m.in. rewitalizacja i modernizacja tkanki miejskiej).

IV.2. UTRZYMANIE DOBREJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO JAKO GWARANTA
JAKOSCI ZYCIA

. Wzmacnianie systemu przyrodniczego miasta i jego integracja (m.in. tworzenie
i utrzymywanie lokalnych korytarzy ekologicznych, wzmacnianie réznorodnosci
biologicznej, ksztattowanie spdjnego z regionalnym systemu obszaréw
chronionych, utrzymanie istniejgcych form ochrony przyrody, utrzymanie
i wprowadzanie innowacyjnych form zieleni np. parki kieszonkowe, ogrody
sgsiedzkie, zielone sciany, balkony kwietne, balkony dostawne, etc.);

J Budowanie potencjatu miasta do adaptacji do zmian klimatu i ograniczenie
skutkow zjawisk ekstremalnych m.in. poprzez rozwdj matej retencji (budowa
zbiornika retencyjnego na rzece Rylce, pofaczenie zbiornikdw wodnych Dolna
i Tatar) i zieleni (tzw. zielono-btekitna infrastruktura), wdrazanie rozwigzan
uwzgledniajgcych podejécie ekosystemowe oraz modernizacje i rozbudowe
infrastruktury przeciwzagrozeniowej;

. Intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony powietrza (m.in. termomodernizacja,
wykorzystanie OZE, likwidacja tradycyjnych zrddet ciepta);
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J Usprawnienie systemu gospodarki odpadami komunalnymi w oparciu o idee
»Zero waste” (ograniczenie produkcji odpaddw, segregacja i recykling, powtérne
wykorzystanie odpadéw);

. Inicjowanie i stymulowanie dziatan proekologicznych w gospodarstwach
domowych, w tym aktywizacja proekologiczna mieszkancéw (m.in. poprzez
»Zielone” konkursy, ,zielony” Budzet Obywatelski).

IV.3. TWORZENIE WARUNKOW DO ZASOBOOSZCZEDNEGO GOSPODAROWANIA

. Wzmacnianie inwestycji w zakresie zrdwnowazonej gospodarki wodnej;
. Inwestycje wspierajagce GOZ w instytucjach publicznych, obiektach miejskich;
. Podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania ubdstwa energetycznego;
. Rozwdj miejskiego programu ograniczania marnowania zywnosci (np. system

punktéw dzielenia sie zywnoscia, jadtodzielnie w szkotach ponadpodstawowych,
budowanie swiadomosci spotecznej i akcje edukacyjne w zakresie GOZ);

. Wsparcie dla rozwoju spétdzielczosci (m.in. w zakresie OZE i GOZ) oraz aktywnoSci
obywatelskiej na rzecz budowania potencjatu miasta.
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7. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ MIASTA RAWA
MAZOWIECKA

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Rawa Mazowiecka determinowana jest

wielowiekowag historig miasta oraz uktadem transportowym o randze krajowej

i wojewddzkiej (m.in. skrzyzowaniem dwdch istotnych szlakéw komunikacyjnych — drogi

krajowej nr 72 i drogi ekspresowej S8). Koncentracja terendw zainwestowanych

i rozmieszczenie ludnosci jest ich pochodng. Struktura przestrzenna miasta ewoluowata

i obecnie stanowi wyraz tych przemian. Cechy struktury przestrzennej miasta definiuja

obszary tworzace podstawowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej’:

obszar srodmiescia - najstarsza czes¢ miasta z dominujacg zabudowa
mieszkaniowg z funkcjami ustugowymi o znaczeniu ponadlokalnym, ustugami
lokalnymi oraz niewielkimi zaktadami produkcyjnymi. W historycznym centrum
miasta zlokalizowane sg gtéwne obiekty miasta i instytucje miejskie tj. osrodki
kultury, urzedy, cenne zabytki architektury, zabytkowy park miejski, punkty
handlowo-ustugowe, obiekt sportowy w okolicy zamku, dworzec autobusowy
oraz targowisko.

obszary mieszkaniowe zabudowy wielorodzinnej (os. Zamkowa Wola) oraz
zabudowy jednorodzinnej (Jezowska, Tatar);

obszary pasmowej zabudowy jednorodzinnej z wystepowaniem zabudowy
zagrodowej (ul. Skierniewicka, Aleksandréwka, Zamkowa Wola, 1 Maja, Ksieze
Domki, Osada Dolna, Reymonta) dawnych wsi, ktérych obszary zostaty wigczone
do granic miasta;

obszary ustug ogélnomiejskich i ponadlokalnych;

obszary koncentracji funkcji produkcyjnych i produkcyjno-ustugowych w strefach
przemystowych;

obszary przyrodniczo - rekreacyjno — wypoczynkowe, obejmujgce m.in.: zbiornik
wod powierzchniowych Tatar, lasy, ogrodki dziatkowe, doliny rzek Rawki i Rylki
tworzgce zielono - niebieski kregostup miasta, biegngcy od zalewu Tatar, wzdtuz
rzeki Rawki przez Park Miejski, az do Zamku Ksigzagt Mazowieckich. Rzeka Rawka
(petniaca role waznego korytarza ekologicznego) i Rylka (bedgca lokalnym
obszarem zasilania) wraz z ich dolinami sg najcenniejszym walorem
przyrodniczym miasta. Wzdtuz rzeki Rawka wyznaczony zostat Rezerwat Rawka,
a w potudniowej czesci zbiornika Tatar znajduje sie Obszar Chronionego
Krajobrazu Gérnej Rawki, jest to takze obszar zwigzany z ksztattowaniem
spdjnego regionalnego systemu obszarow chronionych wojewdédztwa (SOCh),
ktdrego strategicznym elementem jest proponowany Obszar Chronionego
Krajobrazu Gérnej i Srodkowe]j Rawki (przedstawiony na rysunku 3).

7 S3 to kluczowe obszary funkcjonalne dla rozwoju miasta, ich zasiegi moga by¢ zmieniane po szczegdtowej
analizie uwarunkowan oraz mogg zostac uzupetnione innymi funkcjami.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Rawy Mazowieckiej

Obszary tworzgce podstawowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Rawa Mazowiecka:
D obszar srodmiescia

obszary mieszkaniowe zabudowy wielorodzinnej oraz zabudowy jednorodzinnej

obszary pasmowej zabudowy jednorodzinnej z wystepowaniem zabudowy zagrodowe;j
- obszary ustug ogdlnomiejskich i ponadlokalnych

obszary koncentracji funkcji produkcyjnych i produkcyjno-ustugowych

[T obszary przyrodniczo-rekreacyjno-wypoczynkowe

Zrédto: Opracowanie wiasne przy wykorzystaniu zasiegéw kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
wskazanych w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Rawa
Mazowiecka — Uchwata Nr XIV/107/19 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 19 grudnia 2019 .
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Wody powierzchniowe i podziemne

Najwiekszym rezerwuarem wod powierzchniowych potozonym w granicach Rawy
Mazowieckiej jest Zalew Tatar, przez ktdry przeptywa rzeka Rawka. W centralnej czesci
miasta do Rawki wpada jej prawobrzezny doptyw Rylka. Miasto potozone jest gtéwnie

w zasiegu zlewni tych dwdch rzek. Niewielki obszar potudniowej czesci Rawy Mazowieckiej
stanowi zlewnie rzeki Kamionka.

Wg danych za 2019 r. wymienione wyzej zlewnie jednolitych czesci wéd powierzchniowych
(JCWP) charakteryzowalty sie nastepujaca jakoscig®:

e Rawka od Krzemionki do Biatki - RW200019272659 — staby stan ekologiczny, stan
chemiczny ponizej dobrego oraz ogdlny zty stan wdd;

e Rylka - RW200017272649 — umiarkowany stan ekologiczny, oraz ogdlny zty stan wadd;

e Krzemionka - RW200017272629 — dobry stan ekologiczny oraz brak mozliwosci oceny
stanu chemicznego i ogdlnego.

Miasto w catosci potozone jest w obszarze jednolitej czesci wéd podziemnych (JCWPd)
PLGW200063 wg danych za 2019 r.: o dobrym stanie ilosciowym i dobrym stanie
chemicznym?®.

Rawa Mazowiecka potozona jest w zasiegu trzech Gtéwnych Zbiornikéw Wéd
Podziemnych'%: GZWP nr 404 Zbiornik Koluszki — Tomaszéw — zbiornik o typie szczelinowym
(lokalnie szczelinowo-krasowym), o klasach jakosci wody I-lll, od bardzo podatnego do
$rednio i mato podatnego na antropopresje, szacunkowe zasoby dyspozycyjne 153 670,4
m3/d; GZWP nr 215 Subniecka Warszawska i GZWP nr 215A Subniecka Warszawska — cze$é
centralna — dotychczasowo wytgczone z realizacji udokumentowania ich stanu oraz zasobu.

W Aktualizacji Planu zagospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty na lata 2016-
2021 (aPGW) wskazano dziatania do realizacji bedgce w kompetencji gminy

(tj.: modernizacja oczyszczalni $ciekdw Zydomice, budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Rawa Mazowiecka, weryfikacja Programu ochrony srodowiska dla gminy) oraz
wtascicieli i uzytkownikéw nieruchomosci i obiektow (tj.: w zakresie prawidtowego
funkcjonowania indywidualnych elementéw gospodarki sciekowej, gospodarki odpadami
oraz eksploatacji wéd podziemnych).

Zagrozenie powodziowe stwarzajg rzeki: Rawka i Rylka. Na Mapach Zagrozenia
Powodziowego okreslono granice obszardw zasiegu wdéd powodziowych o
prawdopodobienstwie 0,2%, 1% i 10%. Zgodnie z Wstepng Oceng Ryzyka Powodziowego

8 Opis jakosci na podstawie ,Ocena stanu jednolitych czesci wéd, rzek i zbiornikéw zaporowych w latach
2014-2019 na podstawie monitoringu — tabela”. GIOS (https://www.gios.gov.pl/pl/stan-srodowiska/monitoring-
wod)

9 Mapa stanu jednolitych cze$ci wod podziemnych (JCWPd) wg podziatu na 172 obszary
(http://mjwp.gios.gov.pl/mapa/mapa,172.html).

10 Opis GZWP na podstawie , Informator PSH Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych w Polsce” PIG PIB Warszawa
2017, https://www.pgi.gov.pl/psh/dane-hydrogeologiczne-psh/947-bazy-danych-hydrogeologiczne/8890-
gzwp.html
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obszar Rawy Mazowieckiej narazony jest na niebezpieczenstwo powodzi od strony rzeki
Rawki. Obszar ten nie zostat zaliczony do terenéw zagrozonych podtopieniami®l.
W obszarach wéd powodziowych zaktada sie wprowadzenie zakazu realizacji budynkow.

W Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty?
(Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 15 listopada 2016 r.) dla ,,Obszaréw narazonych
na niebezpieczenstwo powodzi (ONNP) Rawka” (jako czesci Zlewni Planistycznej Bzury)
wskazane sg dziatania nietechniczne polegajace na:

J analizie mozliwosci zwiekszenia retencji na obszarach lesnych, rolniczych
i zurbanizowanych na obszarze Zlewni Planistycznej Bzury w ramach
utrzymania oraz zwiekszania istniejgcej zdolnosci retencyjnej w regionie
wodnym Srodkowej Wisty;

] analizie mozliwosci likwidacji/zmiany sposobu uzytkowania oraz
modernizacji obiektow zagrazajgcych srodowisku, infrastrukturalnych
oraz pozostatych obiektéw prywatnych i uzytecznosci publicznej
znajdujgcych sie w obszarach zagrozenia powodziowego Zlewni
Planistycznej Bzury.

W Planie przeciwdziatania skutkom suszy'® (Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia
15 lipca 2021 r.) obszar miasta Rawa Mazowiecka znajduje sie w zasiegu umiarkowanego
zagrozenia suszg hydrologiczng oraz stabego zagrozenia suszg hydrogeologiczng.

W dokumencie zawarto inwestycje zgtoszong przez Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka:
»Zwiekszenie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdziatanie powodzi i suszy na terenach
nizinnych Rawy Mazowieckiej Etap Il — Pofgczenie zbiornikéw TATAR i DOLNA na rzece
Rawce w Rawie Mazowieckiej w jeden zbiornik.”

W Planie utrzymania wod obejmujacym obszar Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Warszawie'* (Rozporzgdzenie Dyrektora Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej
w Warszawie z dnia 30 grudnia 2016 r.) wskazano dziatania realizowane dla utrzymania wéd.

11 program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa tédzkiego na lata 2021-2024 z perspektywg do 2028
https://bip.lodzkie.pl/ogloszenia/komunikaty/item/10616-projekt-%E2%80%9Eprogramu-ochrony-
%C5%9Brodowiska-wojew%C3%B3dztwa-%C5%82%C3%B3dzkiego-na-lata-2021-2024-z-perspektyw%C4%85-
do-2028%E2%80%9D-wraz-z-za%C5%82%C4%85cznikami

12 https://www.powodz.gov.pl/pl/plan_view?id=2

13 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210001615

14 http://edziennik.mazowieckie.pl/WDU_W/2017/66/akt.pdf
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Tabela 2.  Dziatania realizowane dla utrzymania wéd JCWP potozonych na terenie miasta Rawa
Mazowiecka

Dziatania realizowane dla utrzymania wéd | RW200019272659 RW200017272649 RW200017272629
Rawka od Krzemionki Rylka Krzemionka
do Biatki

wykaszanie roslin z dna oraz brzegow X X X

Srodladowych wéd powierzchniowych

usuwanie roslin ptywajacych i korzenigcych | X X X

sie w dnie $rédlgdowych wod

powierzchniowych;

usuwanie drzew i krzewow porastajacych X X

dno oraz brzegi sSrédlagdowych wéd

powierzchniowych;

usuwanie z $rodlgdowych wad X X X

powierzchniowych przeszkdd naturalnych

oraz wynikajacych z dziatalnosci cztowieka

zasypywanie wyrw w brzegach i dnie X X

$rodlagdowych wéd powierzchniowych oraz

przez ich zabudowe biologiczng

udraznianie $rodlagdowych waod X

powierzchniowych przez usuwanie zatorow

utrudniajacych swobodny przeptyw wod

oraz usuwanie namutéw i rumoszu

remont lub konserwacja stanowigcych X X X

witasnos¢ wiasciciela wody: budowli

regulacyjnych oraz ubezpieczen w obrebie

tych budowli

remont lub konserwacja stanowigcych X

wtasnosé wtasciciela wody: urzadzen

wodnych

rozbiérka lub modyfikacja tam bobrowych X X X

oraz zasypywanie nor bobréw w brzegach

Srédladowych wdd powierzchniowych

Uzasadnienie ochrona przed ochrona przed zapewnienie
powodzig, zapewnienie | powodzig, swobodnego sptywu
swobodnego sptywu zapewnienie wod i loddéw,
wad i loddw, swobodnego sptywu | poprawnego
poprawnego wod i loddéw, funkcjonowania
funkcjonowania poprawnego urzadzen melioracji

urzadzen melioracji
wodnych
szczegbtowych oraz
wiasciwego stanu
technicznego i
funkcjonalnego
urzadzen wodnych

funkcjonowania
urzgdzen melioracji
wodnych
szczegbtowych oraz
wtasciwego stanu
technicznego i
funkcjonalnego
urzadzen wodnych

wodnych
szczegbtowych oraz
wtasciwego
utrzymania urzadzen
wodnych i urzadzen
melioracji
podstawowych

Zrédto: Plan utrzymania wéd obejmujacy obszar Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie

(Rozporzadzenie Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie z dnia 30 grudnia 2016 r.)
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Rysunek 2. Wody powierzchniowe i podziemne na terenie Rawy Mazowieckiej

{;‘_Subnlecka warszawska

e

jednolite czesci wdd powierzchniowych - rzeczne Zlewnie Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych
&
Zagrozenie powodziowe ® %‘ R AO0NLIZTI20E
obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig, =] RW200017272649
i na ktérym prawdopodobienstwo wystapienia =
powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%) 5 9 RW200019272659
obszalr - i powodz@ ; Jednolite Czesci Wod Podziemnych
na ktérym prawdopodobieristwo wystapienia
powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%) [ ] PLGW200063 (caty obszar)

obszar, na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia

powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat (Q0,2%) Gtowne Zbiorniki W6d Podziemnych

E Subniecka warszawska
E Subniecka warszawska (czes¢ centralna)

E Zbiornik Koluszki - Tomaszéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PGW WP RZGW w Warszawie, https://dm.pgi.gov.pl/,
https://dane.gov.pl/pl/dataset/599/resource/672,wektorowe-warstwy-tematyczne-apgw/table.
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8. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Model funkcjonalno-przestrzenny Miasta Rawa Mazowiecka w 2030 r. powinien
urzeczywistnia¢ wizje rozwoju poprzez osiggniecie przyjetych w Strategii celéw.
Przy tworzeniu polityk przestrzennych powinno sie uwzgledniaé nastepujace zasady:

. zachowanie czytelnego podziatu struktury urbanistycznej w celu ograniczania
konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych miasta: wielofunkcjonalne centrum
miasta; obszary zabudowy wielo- i jednorodzinnej wyposazone w niezbedne
ustugi; tereny przyrodniczo - rekreacyjne; obszary produkcyjno-ustugowe;

. ksztattowanie rozwoju miasta w idei miasta zwartego, gdzie zasada
zrbwnowazonego rozwoju promuje policentryczng strukture, przyjmujacg forme
gestej i wielofunkcyjnej zabudowy, zawierajgcg réwniez urzgdzone formy zieleni
i infrastrukture rekreacji. Charakteryzujacg sie dobrg dostepnoscig wszystkich
niezbednych ustug publicznych. Obstugiwang komunikacjg pieszg, rowerowg
i publiczng, przy jednoczesnym ograniczaniu koniecznosci korzystania
z indywidualnego transportu samochodowego?>;

. kreowanie wielofunkcyjnych, integrujacych i dostepnych przestrzeni publicznych,
zwtaszcza w obszarze centrum miasta, terendw przyrodniczych, rekreacyjnych
i sportowych oraz posiadajgcych potencjat turystyczny m. in. poprzez: likwidacje
barier architektonicznych, lokalizacje obiektéw matej architektury, wprowadzenie
standardéw urbanistycznych oraz poprawe odbioru wizualnego przestrzeni
(np. uchwata reklamowa, system wizualizacji przestrzennej);

. w nowych oraz istniejgcych terenach mieszkaniowych konieczne jest zapewnienie
odpowiedniej dostepnosci do podstawowych ustug oraz nowoczesnych
przestrzeni publicznych z wkomponowanymi elementami btekitno-zielonej
infrastruktury;

J za celowe wskazuje sie prowadzenie dziatan polegajgcych na recyklingu
przestrzeni, zaréwno terendw produkcyjnych i ustugowych, ale takze
wykorzystania istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych poprzez podniesienie ich
standardu i jakosci, w tym parametréw ochrony $rodowiska (m.in.: poprawa
efektywnosci energetycznej, ograniczanie niskiej emisji);

. wzmacnianie systemu przyrodniczego miasta i jego integracja m.in. poprzez
tworzenie i utrzymywanie lokalnych korytarzy ekologicznych, ksztattowanie
spojnego z regionalnym systemu obszardw chronionych, utrzymanie
i wprowadzanie innowacyjnych form zieleni np. parki kieszonkowe, ogrody
sgsiedzkie etc. Budowanie potencjatu miasta do adaptacji do zmian klimatu
m.in. poprzez rozwdj matej retencji i zieleni (zielono-btekitna infrastruktura) oraz

15 Przestrzen zycia Polakéw, raport opracowany przez zespét niezaleznych ekspertéw, koncepcja i koordynacja
catosci J. Sepiot, Warszawa 2014, s. 215; Krajowa Polityka Miejska 2023, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
Warszawa 2015, s. 19
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wdrazanie rozwigzan uwzgledniajgcych podejscie ekosystemowe oraz
zmniejszajacych ryzyko katastrof spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi;

. ochrone wadd przed zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrédet rolniczych
(m.in.: przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej), zwiekszenie retencji
wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych (m.in. poprzez:
prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych,
zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone i odtwarzanie
oczek wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz istniejgcych zbiornikach
i rowach oraz zachecanie do wykonania nowych zbiornikow wodnych);

. utrzymanie scistej ochrony konserwatorskiej dla obszaréw i obiektéw
skupiajgcych sie w srodkowej czesci miasta (tzn. znaczna cze$é sSrédmiescia
znajduje sie w obrebie obejmujgcym skupisko obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkéw nieruchomych oraz ewidencji zabytkdow) oraz wzmacnianie zasobdéw
historycznych i kulturowych tego obszaru. Sredniowieczny rodowdéd
reprezentowany przez uktad przestrzenny miasta i czesciowo zachowany zamek
ksigzat mazowieckich z XIV w., wzbogacony nowozytnymi zespotami sakralnymi
(zespot klasztorny OO. Pasjonistow z kosciotem Wniebowziecia Najswietszej
Maryi Panny, zespét pojezuicki z koSciotem Niepokalanego Poczecia Najswietszej
Maryi Panny, a takze jednonawowa $wigtynia kosciota obecnie Ewangelicko -
Augsburskiego) i miejskg zabudowg mieszkalng (domy mieszkalne i ustugowe,
kamienice i wille miejskie) stanowi wazny i unikatowy potencjat miasta i regionu
tédzkiego;

. zapewnienie mozliwosci realizacji inwestycji prosrodowiskowych wptywajacych
na polepszenie warunkow zycia w miescie (np. poprawe jakosci powietrza)
poprzez wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, rozwéj i modernizacje sieci
cieptownictwa, tworzenie i wdrazanie rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym
oraz ekoinnowacje technologiczne;

J zapewnienie odpowiedniej infrastruktury technicznej w nowych obszarach
wskazywanych do zainwestowania, zwtaszcza w terenach przeznaczonych pod
dziatalno$é produkcyjng i ustugowsg;

J zapewnienie wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej poprzez budowe
i modernizacje drég oraz tworzenie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej opartej
o infrastrukture rowerowa, transport publiczny (poprawa czestotliwosci
kursowania oraz przebiegu linii autobusowych) oraz uspokojenie ruchu
samochodowego w centrum miasta;

. wzmocnienie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozbudowe
uktadu drogowego i budowe wezta komunikacji zbiorowej zapewniajgcego
integracje miejskiej komunikacji z innymi lokalnymi przewoznikami; prowadzenie
dziatan w kierunku wigczenia Rawy Mazowieckiej w kolejowy system regionalny
i ponadregionalny; wykorzystanie potencjatu kolejki waskotorowej;

J wzmocnienie partycypacji spotecznej w tworzeniu przestrzeni publicznych;
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o koniecznos¢ integracji polityki przestrzennej z gming oscienng w celu zapewnienia
partnerskiego rozwoju np. poprzez utrzymanie ciggtosci drog, ciggdw pieszych,
Sciezek rowerowych, obszaréw zieleni, bezkolizyjnego sgsiedztwa terenow
inwestycyjnych, zapewnienie dostepu do infrastruktury techniczne;j
(telekomunikacja, szybki Internet, energia elektryczna, gaz, wodociagi, sie¢
kanalizacyjna).

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt Strona 41



Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

Rysunek 3. Atrakcyjne przestrzenie publiczne i przyrodnicze w Rawie Mazowieckiej

istniejacy Obszar Chronionego Krajobrazu
Gornej Rawki

proponowany Obszar Chronionego Krajobrazu - plac miejski
Gornej i Srodkowej Rawki

obhiekty sportowe

- istniejgce tereny rekreacji - zielen
Rezerwat Rawka
E potencjalne tereny rekreacji - zieler

Natura 2000 SOO Dolina Rawki X X
Potencjaty turystyczno-rekreacyjne:

NEE 8 L

strefa ochrony konserwatorskiej 1. Zamek Ksigzat Mazowieckich
2. Park Miejski
’X i granica obszaru wpisanego do rejestru zabytkéw 3. Historyczne centrum miasta
— 4. Zalew Tatar
: I granica obszaru rewitalizacji 5. Grodzisko "Anielska Géra"

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 4. Rozwdj komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej

“ kluczowe problemy komunikacyjne:

1. poprawa komunikacji pomiedzy wschodnig
a zachodnig czescig miasta (most na Rawce)
2. spiecie drog 707, 725, 726
3. skomunikowanie potencjalnych nowych
terenow zabudowy mieszkaniowej

kierunek strategicznej linii kolejowej
wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030

—mm |inia kolei waskotorowej

= jstniejgce $ciezki rowerowe

<= orientacyjne kierunki rozwoju systemu

Sciezek rowerowych

centrum przesiadkowe integrujace
wewnetrzny (rowerowy i autobusowy)
i zewnetrzy system komunikacji

" komunikacja zewnetrzna:

integracja systemow

komunikacja wewnetrzna:
istniejgce przystanki autobusowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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9. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030 (SRWL), m.in. ze wzgledu na potozenie
w obszarze walordw turystyczno-srodowiskowych, Rawa Mazowiecka znalazta sie

w Obszarze Strategicznej Interwencji: OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI. W obszarze
sktadajacym sie z 94 gmin (z dominujacg funkcjg rolniczg, przyrodniczg i turystyczng), wazng
role odgrywad bedg miasta (w tym Rawa Mazowiecka) jako osrodki wsparcia dla funkgji
rozwijanych w terenach wiejskich. Précz dziatan dedykowanych stricte gospodarce rolniczej
w obszarze tym wspierane bedga rowniez dziatania zwigzane m.in. z:

. ochrong i poprawa jakosci Srodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci na zmiany
klimatu i zagrozenia naturalne m.in.: poprzez zwiekszanie zdolnosci retencyjnych
zlewni oraz rozwigzania ukierunkowane na ochrone srodowiska, a takze
inwestycje w infrastrukture przeciwzagrozeniowa (m.in. przeciwpowodziowg,
przeciwpozarows),

. dywersyfikacjg struktury gospodarczej,
. rozbudowag szlakéw turystycznych i infrastruktury rowerowej,
. budowaniem zintegrowanych produktéw turystycznych opartych na walorach

kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz kultywowaniu tradycji,

. wykreowaniem wizerunku obszardéw jako atrakcyjnych turystycznie, ktére beda
sprzyja¢ budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej wojewddztwa.

Dodatkowo, w SRWt wskazuje sie, iz miasta (w tym Rawa Mazowiecka) jako osrodki
koncentracji ludnosci, dziatalnosci gospodarczej i ustug, stanowigce centra rozwoju
spoteczno-gospodarczego wymagajg dziatan ukierunkowanych na:

J przeciwdziatanie depopulacji,

. poprawe systemoéw transportowych miast,

J podniesienie odpornosci miast na zmiany klimatu,

. wdrazanie koncepcji inteligentnych miast (smart city).

Ponadto w SRW+t Rawa Mazowiecka znalazta sie w:
. strategicznych rejonach rozwoju funkcji logistycznych,

o zasiegu uzupetnienia strategicznych linii kolejowych (potgczenie
ze Skierniewicami),

. obszarze koncentracji funkcji zywicielskich;

J wsérdéd miast o wysokich walorach urbanistycznych o genezie Sredniowiecznej
(osrodek o randze regionalnej).
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Rysunek 5. Obszary Strategicznej Interwencji wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa

toédzkiego 2030

széw
IEOPOCZNC

|:| OBSZAR AKTYWNEJ INTEGRACJI - MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

] ‘ | l ‘ OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI
1111 MIASTA ODZYSKANYCH SZANS

OBSZAR NOWEJ ENERGII

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s. 105
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Rysunek 6. Strategiczne elementy systemu transportowego i logistyki (schemat) wg Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s. 68
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10. SPODZIEWANE REZULTATY REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA

RAWA MAZOWIECKA

Realizacja Strategii przyniesie szereg pozytywnych korzysci dla rozwoju miasta, ktére

uruchomig mechanizmy synergiczne i mnoznikowe w strukturze spoteczno-gospodarczej

i przestrzennej. Ponadto budowadé bedzie nowej jakosci kapitaty terytorialne i wzmacniaé

przewage konkurencyjng miasta w regionie tddzkim. Dzieki realizacji Strategii nastgpi

wzmocnienie kapitatu ludzkiego, spotecznego i relacyjnego, co w efekcie doprowadzi

do zwiekszania satysfakcji z zycia w Rawie Mazowieckie;.

Tabela 3.  Cele a spodziewane rezultaty

Cele strategiczne

Spodziewane rezultaty

I: Rawa Mazowiecka miasto
zaangazowanych mieszkancéw
i nowoczesnych ustug publicznych

Wzrost wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
mieszkancow miasta

Zwiekszenie integracji spotecznej i wzrost kapitatu
relacyjnego miasta

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

Wzrost $wiadomosci i tozsamosci terytorialnej
Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnej sektora
publicznego

Wzmocnienie integracji i kooperacji wsréd
podmiotéw samorzgdowych

II: Rawa Mazowiecka miasto
dynamicznej i innowacyjnej
gospodarki

Rozwdj kompetencji i kwalifikacji na rzecz
nowoczesnych sektoréw gospodarki

Wzmocnienie i dywersyfikacja tkanki gospodarczej
miasta

Zmniejszenie luki popytowo-podazowej na lokalnym
rynku pracy

W2zrost ruchu turystycznego w miescie

Rozwdj nowych sektoréw gospodarczych

(m.in. zielonej gospodarki, ustug czasu wolnego)
Integracja lokalnego systemu gospodarczego

Ill: Rawa Mazowiecka miasto
nowoczesnej infrastruktury

Zwiekszenie zasobow mieszkaniowych w miescie
Unowoczesnienie bazy infrastrukturalnej miasta
Rozbudowa i podniesie sprawnosci infrastruktury
sieciowej

Integracja systemu komunikacji publicznej
Zmniejszenie natezenia ruchu samochodowego
w miescie

IV: Rawa Mazowiecka miasto
wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i atrakcyjnych
przestrzeni publicznych

Rozwdj udogodnien miejskich na rzecz
wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych
Poprawa estetyki przestrzeni miejskiej
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e Wzrost inicjatyw i postaw obywatelskich na rzecz
dobra wspdlnego (tad przestrzenny, jako$é
Srodowiska),

e Poprawa jakosci stanu sSrodowiska

e Ograniczenie presji na Srodowisko

Zrédto: opracowanie wiasne.
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11. POWIAZANIA Z DOKUMENTAMI SZCZEBLA WOJEWODZKIEGO

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030 (SRWL), m.in. ze wzgledu na walory
kulturowo-przyrodnicze, Rawa Mazowiecka znalazta sie w Obszarze Strategicznej Interwencji
OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI. W obszarze sktadajgcym sie z 94 gmin (z dominujgca funkcjg
rolniczg, przyrodniczg i turystyczng), wazng role odgrywad beda miasta, w tym Rawa
Mazowiecka, jako osrodki wsparcia dla funkcji rozwijanych w terenach wiejskich. Oprécz
dziatan dedykowanych stricte gospodarce rolniczej w obszarze tym wspierane beda réwniez
dziatania zwigzane m.in. z:1®

e ochrong i poprawag jakosci srodowiska oraz wzmocnieniem odpornosci
na zmiany klimatu i zagrozenia naturalne m.in.: zwiekszanie zdolnosci
retencyjnych zlewni oraz rozwigzan ukierunkowanych na ochrone srodowiska,
a takze inwestycji w infrastrukture przeciwzagrozeniowa
(m.in. przeciwpowodziowg, przeciwpozarowy),

o dywersyfikacjg struktury gospodarczej,

e rozbudowag szlakéw turystycznych i infrastruktury rowerowej,

e budowaniem zintegrowanych produktéw turystycznych opartych na walorach
kulturowych i przyrodniczo-krajobrazowych oraz kultywowaniu tradycji,

e wykreowaniem wizerunku obszaréw jako atrakcyjnych turystycznie, ktore
bedg sprzyja¢ budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej wojewddztwa.

Miasto Rawa Mazowiecka predystynowane jest do budowania i wzmacniania OBSZARU
ZIELONEJ GOSPODARKI ze wzgledu na:

1. wysokie walory przyrodnicze, determinowane bogatg fizjonomia terenu, z wyraznie
zaznaczong w krajobrazie miasta doling rzeki, zbiornikami wodnymi,
ponadprzecietnym udziatem terendw zielni w pow. ogdétem miasta oraz
bezposrednim sgsiedztwie obszaréw Natura 2000;

2. najwyzsze walory urbanistyczne o genezie sredniowiecznej (SRW+t 2030, 2021). Rawa
Mazowiecka posiada bogaty potencjat kulturowy - unikatowe dziedzictwo
historyczne, ktére wspoéttworzg specyficzny klimat miasta (uktad przestrzenny,
obiekty historyczne, zabytkowy park miejski, dolina rzeki). Znajdujg sie tutaj obiekty
i obszary o szczegdlnym znaczeniu dla krajobrazu kulturowego i tozsamosci miasta,

i regionu fédzkiego.

Korzystna lokalizacja miasta Rawa Mazowiecka, przede wszystkim w strefie zasiegu dwdch
duzych osrodkéw miejskich (Warszawa, tddz) oraz dobra dostepnos¢ komunikacyjna
drogowa, sprzyjajg rozwojowi miasta w kierunku kreowania nowoczesnego produktu
turystycznego oraz innowacyjnej oferty czasu wolnego.

16 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, s .101-102
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Dodatkowo w SRWt wskazuje sie, iz miasta (w tym Rawa Mazowiecka) jako osrodki
koncentracji ludnosci, dziatalnosci gospodarczej i ustug, stanowigce centra rozwoju
spofeczno-gospodarczego wymagajg dziatar ukierunkowanych na'’:

e przeciwdziatanie depopulacji,

e poprawe systemow transportowych miast,

e podniesienie odpornosci miast na zmiany klimatu,

e wadrazanie koncepcji inteligentnych miast (smart city).

Ponadto w SRWt Rawa Mazowiecka znalazta sie w'é:

e strategicznych rejonach rozwoju funkcji logistycznych,

e zasiegu uzupetnienia strategicznych linii kolejowych (potagczenie
ze Skierniewicami),

e obszarze koncentracji funkcji zywicielskich,

e wsrdd miast o wysokich walorach urbanistycznych o genezie sredniowiecznej
(osrodek o randze regionalnej).

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego 2030+ (PZPWLt)
miasto Rawa Mazowiecka znalazto sie w zasiegu strefy funkcjonalno-przestrzennej Obszaru
Rozwoju Intensywnego Rolnictwa. Jednoczesnie PZPWt wskazuje miejski obszar
funkcjonalny miasta powiatowego Rawa Mazowiecka (Miasto oraz Gmina Rawa
Mazowiecka) jako subregionalny biegun wzrostu i przede wszystkim w takim kontekscie -
endogenicznego potencjatu rozwoju wojewddztwa tédzkiego - nalezy odczytywac role Rawy
Mazowieckiej (cel szczegétowy PZPWk | i IX). Dodatkowo, jako partnera w wewnetrznych
(wojewddzkich) kierunkach powigzan funkcjonalnych dla Rawy wskazuje sie Miasto
Skierniewice.

17 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s .106
18 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030, s. 68
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego 2030+
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12. SYSTEM REALIZACIJI | MONITOROWANIA STRATEGII

To, w jakim zakresie cele zapisane w Strategii zostang zrealizowane, zalezy od wielu
czynnikdw, a jednym z nich jest system realizacji i weryfikacji dokumentu.

Caty system realizacji dokumentu obejmuje kilka aspektéw, do ktérych nalezy:

. okreslenie zasad realizacji Strategii, w tym zasady wspodtpracy z interesariuszami;

. wskazanie podmiotow odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych celéw oraz
podmiotow wspodtpracujgcych przy ich osiggnieciu;

o zaproponowanie mechanizméw i narzedzi wdrazania Strategii;

. wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych na poziomie lokalnym;

o zgodnos¢ zapisow Strategii z dokumentami wyzszego szczebla oraz innymi (niz

Strategia) dokumentami lokalnymi;
o zaproponowany system monitoringu i ewaluacji.

Zasady realizacji Strategii

Strategia jako dokument dtugofalowy wyznacza nie tylko pozgdang sciezke rozwoju oraz cele
stuzace jej realizacji, ale staje sie takze podstawg (ramg) wspétpracy miedzy
interesariuszami. Gwarantuje takze konsekwencje w dziataniu i wdrazaniu przyjetych

i zapisanych zatozen, dzieki hierarchizacji celéw. Wdrazanie celéw Strategii wymaga
stosowania w praktyce zarzgdzania Miastem zasady ,tréjkata wspdtpracy”, ktéry obejmuje:

. sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, takze wyzszego szczebla; jednostki
urzedu; jednostki miejskie);

. sektor biznesowy (przedsiebiorcy; inwestorzy);

J oraz sektor spoteczny (mieszkancy; organizacje pozarzgdowe; grupy nieformalne;

lokalni liderzy, tak formalni jak i nieformalni; osoby/autorytety publiczne).

Zasady realizacji Strategii muszg wiec odnosié sie takze do wspdtpracy miedzysektorowe;.
W zwigzku z powyzszym realizacja Strategii bedzie opierac sie o nastepujace zasady:

. transparentnos¢ — rozumiang jako przejrzystos¢ w podejmowanych dziataniach,
jak i prowadzenie ciggtego dialogu z interesariuszami (informowanie o decyzjach,
konsultowanie podejmowanych decyzji z réznymi grupami interesariuszy);

. partycypacje i partnerstwo — zaktadajgce dazenie do dialogu oraz
wspoétdecydowania i wspotodpowiedzialnosci - stosowanie zaawansowanych
i aktywizujgcych form partycypacji i wdrozenie governance (czyli formy
zarzgdzania miastem aktywizujgcej wszystkich zainteresowanych i bedacej
odpowiedzig na potrzeby interesariuszy);

J zintegrowane podejscie — zaktadajgce zaréwno integracje podsystemow:
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, jak i integracje na poziomie
projektéw stuzgcych realizacji celéw Strategii;

J elastyczne reagowanie na zmiany w otoczeniu i wewnatrz gminy - podejscie
zaktadajgce monitorowanie i ewaluacje - w razie potrzeby - modyfikacje Strategii,
ale takze analize czynnikéw otoczenia, ktére mogg wptywac na Strategie;
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o montaz finansowy zaktadajacy realizacje celéw Strategii nie tylko ze srodkéw
budzetu miasta, ale i pozyskanie srodkdéw zewnetrznych oraz angazowanie
srodkow innych podmiotéw wtaczonych w realizacje Strategii.

Podmioty odpowiedzialne za realizacje Strategii

Z punktu widzenia instytucjonalnego, za wdrazanie, zarzadzanie, monitoring i ewaluacje
Strategii odpowiadajg: Burmistrz Miasta jako organ wykonawczy, do zadan ktérego nalezy
przede wszystkim stymulowanie, zarzagdzanie, koordynacja dziatan oraz integrowanie
zasobow, oraz Rada Miasta Rawa Mazowiecka — podejmujgca decyzje strategiczne. Burmistrz
realizuje swoje zadanie przy pomocy wydziatéw urzedu miasta i zespotu ds. strategii rozwoju
miasta. Monitoring wdrazania strategii prowadzi Biuro Strategii i Przedsiebiorczosci.

Na etapie realizacji celéw Strategii wtaczajg sie takze inne jednostki Miasta Rawa
Mazowiecka i spotki miejskie, a takze partnerzy zaréwno z sektora biznesowego, jak
i spotecznego (patrz tabela ponizej).

Tabela 4.  Zatozenia realizacyjno-organizacyjne dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii
zrédto: opracowanie wtasne

CELE ROZWOJU Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczace w realizacji
MIASTA RAWA za realizacje
MAZOWIECKA
CEL STRATEGICZNY I: RAWA MAZOWIECKA MIASTO ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW | NOWOCZESNYCH
UStUG PUBLICZNYCH
CELE I.1. Poprawa Wydziat Edukacji i Spraw Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej
OPERACYJNE | dostepnosci i Spotecznych Miejska Rada Senioréow
atrakcyjnosci ustug organizacje spoteczne
spotecznych Instytucje Miejskie
I.2. Budowanie Wydziat Edukacji i Spraw Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej
proaktywnych postaw Spotecznych Biuro Strategii i Przedsiebiorczosci
wsrod mieszkancow Instytucje kultury i sportu
miasta organizacje spoteczne
I.3. Budowanie Biuro Promocji pozostate wydziaty urzedu miasta,
pozytywnego i Komunikacji Spoteczne;j Instytucje i spotki miejskie
wizerunku miasta (w tym podlegte Miastu jednostki
wsrod jego kultury i sportu)
mieszkancéw Partnerzy spoteczni i gospodarczy
I.4. Tworzenie Wydziat Organizacyjny Wydziat Gospodarki Terenami
warunkow i narzedzi do Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych
nowoczesnego Mtodziezowa Rada Miasta
zarzadzania miastem Miejska Rada Senioréw
Rada ds. Rodziny
organizacje spoteczne
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CEL STRATEGICZNY II: RAWA MAZOWIECKA MIASTO DYNAMICZNEJ | INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

CELE
OPERACYJNE

II.1. Dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia
do potrzeb lokalnego
rynku pracy i nowych
gatezi gospodarki

Wydziat Edukacji i Spraw
Spotecznych

Biuro Strategii i Przedsiebiorczosci
Instytucje Edukacyjne

Instytucje i organy publiczne (Starostwo
powiatowe, Powiatowy Urzad Pracy)
Cech Rzemiost R6znych

II.2. Wzmacnianie
atrakcyjnosci
turystycznej miasta

Wydziat Edukacji i Spraw
Spotecznych

Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej
Wydziat Gospodarki Komunalnej
Wydziat Rozwoju i Inwestycji

podlegte jednostki kultury i sportu
organizacje spoteczne (w tym parafie

i zwigzki wyznaniowe)

I1.3. Budowanie
nowoczesne;j i zielonej
gospodarki

Wydziat Gospodarki
Komunalnej

Wydziat Rozwoju i Inwestycji
Wydziat Gospodarki Terenami
Biuro Strategii i Przedsigbiorczosci
Spotki Miejskie

CEL STRATEGICZNY Ill: RAWA MAZOWIECKA MIASTO NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY

CELE
OPERACYJNE

[11.1. Wzmocnienie
wyposazenia miasta
w infrastrukture
spoteczna

Wydziat Rozwoju
i Inwestycji

Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych
Wydziat Gospodarki Komunalnej

[1l.2. Usprawnienie i
rozwdéj nowoczesnej
infrastruktury sieciowej

Spotki Miejskie

Wydziat Gospodarki Komunalnej
Wydziat Rozwoju i Inwestycji

[11.3. Wzmacnianie
wewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

Wydziat Rozwoju
i Inwestycji

Wydziat Gospodarki Komunalnej

[11.4. Poprawa
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

Wydziat Rozwoju
i Inwestycji

Wydziat Gospodarki Komunalnej
Gminy sgsiednie
Samorzad powiatowy i wojewddzki

CEL STRATEGICZNY IV: RAWA MAZOWIECKA MIASTO WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
| ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

CELE
OPERACYJNE

IV.1. Tworzenie Wydziat Gospodarki Wydziat Rozwoju i Inwestycji
nowoczesnych Terenami Wydziat Gospodarki Komunalnej
przestrzeni publicznych Miejska Rada Seniorow
Mtodziezowa Rada Miasta
organizacje spoteczne
Instytucje Miejskie
IV.2. Utrzymanie dobrej | Wydziat Gospodarki Wydziat Rozwoju i Inwestycji
jakosci Srodowiska Komunalnej Spotki Miejskie
przyrodniczego jako organizacje spoteczne (szczegdlnie
gwaranta jakosci zycia majgce w swoim profilu dziatalnos¢
ekologiczng)
IV.3. Tworzenie Wydziat Gospodarki Spotki Miejskie
warunkow do Komunalnej Wydziat Rozwoju i Inwestycji

zasobooszczednego
gospodarowania
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Mechanizmy wdrazania i instrumenty realizacji

Mechanizmy wdrazania majg zagwarantowac spdjne wdrazanie zapisow Strategii przez rézne
podmioty. Spdjnosc na poziomie ponadlokalnym gwarantuje zgodnos¢ Strategii

z dokumentami wyzszego rzedu. Na poziomie lokalnym spéjnos¢ zapisdéw Strategii jest
zapewniona na poziomie programowania dzieki jej zgodnosci z innymi lokalnymi
dokumentami. Ponadto, za koordynacje dziatan podejmowanych przez réznych
interesariuszy w ramach Strategii odpowiada Burmistrz Miasta przy pomocy merytorycznych
wydziatéw urzedu miasta i Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka.

Miasto Rawa Mazowiecka planuje nawigzanie wspdtpracy m.in. z Gming Rawa Mazowiecka,
Powiatem Rawskim przede wszystkim w zakresie wspdlnej komunikacji zbiorowej,
infrastruktury drogowej, kultury i turystyki oraz oswiaty i zdrowia. Zaktadana jest takze
wspotpraca m.in. ze Stowarzyszeniem Rozwoju Ziemi Rawskiej. Wspotpraca i nawigzane
porozumienia bedg miaty istotne znaczenie dla realizacji polityki rozwoju we wskazanym
zakresie.

Instrumenty realizacji Strategii jakie bedg stosowane w Miescie Rawa Mazowiecka to:
o instrumenty programowania (wdrozeniowe) — strategie, plany, programy;

. instrumenty finansowe — uchwaty budzetowe, budzet obywatelski, podatki,
optaty, dotacje, srodki finansowe zewnetrzne;

. instrumenty prawne — wynikajgce bezposrednio z odrebnych przepiséw
ustawowych, regulujgcych dziatanie jednostek samorzadu terytorialnego;

o instrumenty planowania przestrzennego — w tym szczegdlnie miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego oraz zaawansowane (aktywizujgce) procedury
partycypacji w planowaniu przestrzennym;

. instrumenty spoteczne — dziatania edukacyjne, informacyjne, konsultacje
spoteczne;
. instrumenty koordynacji — ciata o charakterze opiniodawczym (m.in. Mtodziezowa

Rada Miasta, Miejska Rada Senioréw; Rada ds. Rodziny czy Zespét ds. Strategii)
oraz konkursy tematyczne pozwalajgce na koordynacje dziatan podejmowanych
przez rézne podmioty;

J instrumenty kontrolne — monitoring stanu, aktualizacje.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumentami wykonawczymi do strategii rozwoju, ktdra jest nadrzednym dokumentem
zarzadzania rozwojem miasta, s3 obowigzkowe Ilub fakultatywne plany i programy
o charakterze operacyjnym funkcjonujgce w jednostce samorzgdu terytorialnego. W ponizszej
tabeli znalazty sie dokumenty na poziomie lokalnym odnoszgce sie do obszaréw tematycznych
poruszonych w strategii rozwoju.

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt Strona 55



Tabela 5.

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

Dokumenty wykonawcze w obszarach tematycznych realizacji Strategii

Obszar tematyczny

Dokumenty na poziomie lokalnym

Planowanie przestrzenne

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Rawa Mazowiecka;
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego;

Gospodarka komunalna

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen

wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych Spétki Rawskie

Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Rawie Mazowieckiej;
Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Miasta Rawa Mazowiecka;

Opieka nad zabytkami oraz
zarzadzanie dziedzictwem
kulturowym

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Rawa
Mazowiecka;

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Rawa Mazowiecka
na lata 2016-2025;

Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Rawa
Mazowiecka;

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Rawa
Mazowiecka;

Program usuwania wyrobdéw azbestowych na lata 2012-
2032;

Transport

Strategia rozwoju elektromobilno$ci dla Miasta Rawa
Mazowiecka;

Polityka spoteczna

Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych dla
Miasta Rawa Mazowiecka;

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Rawa Mazowiecka
na lata 2016-2025;

Program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi;

Rozwdj lokalny

Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi;

Finanse publiczne

Wieloletnia prognoza finansowa;
uchwaty budzetowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Monitoring i ewaluacja Strategii

Zarzadzanie procesami rozwoju wymaga sprawnych mechanizmoéw gromadzenia

i przetwarzania informacji, ktére ilustrujg procesy spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-

funkcjonalne, sSrodowiskowe oraz zmiany zachodzgce w miescie. Wdrazanie strategii rozwoju

wymusza koniecznos¢ nadzoru nad postepem prac i realizacji celdw rozwoju. Konieczna jest

takze ocena i weryfikacja podejmowanych dziatan, stad tez mechanizmy okreslane jako

system monitoringu majg zapewnic skuteczno$¢ wdrazania zapiséw Strategii rozwoju oraz jej

aktualizacji.

System monitoringu ma na celu:

e biezgcg ocene postepdw wdrazania strategii;
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e ocene skutkéw realizowanych dziatan;
e obserwacje zmian w réznych obszarach funkcjonowania miasta.

Kluczowe w procesie monitoringu strategii jest zdefiniowanie jego ram, czyli stworzenie
systemu wskaznikéw, wedtug ktérych raportowane beda postepy w realizacji celow rozwoju.
W ponizszych tabelach znajduje sie zestaw wskaznikdw monitoringu ze wskazanymi
jednostkami miary, zrédtami danych, a takze z charakterem miary, ktéry wskazuje pozadany
kierunek zmian. Wartosci wskaznikéw wyrazone bedg w wartosciach bezwzglednych lub
wzglednych w zalezno$ci od konstrukcji i charakteru miary.

Wskazniki okreslone w tabeli 8 z kolei prezentujg wskazniki systemu monitorowania strategii
w odniesieniu do celdw rozwoju i kierunkdéw zaplanowanych dziatan. Kazdy zaproponowany
wskaznik wskazuje czy jest to miara bezposrednia czy posrednia (uzupetniajgca). Tabela 9
ponadto wskazuje podmioty odpowiedzialne za monitorowanie poszczegdélnych celéw
operacyjnych Strategii.

Zaproponowany zestaw wskaznikdéw moze ulec zmianom w zaleznos$ci od stopnia ztozonosci
i kierunku proceséw rozwojowych w miescie oraz dostepnosci danych. Biezgce
aktualizowanie danych dla wskaznikdw pozwoli na analize trenddéw w ujeciu czasowym,
poréwnanie w réznych przekrojach czasowych kolejnych okreséw raportowania ze stanem
wyjsciowym.

Monitoring Strategii rozwoju prowadzony bedzie w cyklach rocznych w oparciu o ponizszy
zestaw wskaznikdw. Raport roczny z monitoringu Strategii rozwoju (tabela ze wskaznikami
i wygenerowanymi danymi) udostepniany bedzie, poczagwszy od nastepnego roku
kalendarzowego po uchwaleniu Strategii rozwoju jako element Raportu o stanie miasta,
ktdry opracowywany jest na podstawie art. 28aa ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym.

Pierwszy raport z monitoringu strategii pozwoli okresli¢ realne wartosci wskaznikéw, biorgc
pod uwage lata 2021-2023, czyli okres zarowno pandemii, okres spowolnienia
gospodarczego, a takze trudnosci i zachwiania koniunkturalne wynikajgce z trwajgcej wojny
w Ukrainie. Raport ten bedzie stanowit odniesienie dla kolejnych lat monitorowania strategii
rozwoju. Opracowanie pierwszego raportu z monitoringu, ktéry stanowi¢ bedzie punkt
odniesienia dla biezgcego raportowania pozwoli na bardziej realne okreslenie zmian
zachodzgcych w kolejnych latach w Rawie Mazowieckiej, bedgcych wynikiem realizacji
zapisow strategii rozwoju. W kolejnych raportach monitoringu wartosci wskaznikdw mozna
prezentowac w szeregach czasowych, co pozwoli na czytelne i fatwe obrazowanie
zmieniajgcej sie sytuacji w analizowanych obszarach.
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Tabela 6.  Wskazniki systemu monitorowania strategii

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

Wskaznik Jednostka miary Zrédto danych Charakter miary

Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg wpisanych do Os. GUS Stymulanta

rejestru na 10 tys. mieszkaricéw

Liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych w systemie REGON na | Szt. GUS Stymulanta

10 tys. mieszkancéw

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze turystyki i kultury wg Szt. GUS Stymulanta

PKD (sekcja | — zakwaterowanie i gastronomia)

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze kultury wg PKD (sekcja | Szt. GUS Stymulanta

R — dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja)

Liczba catorocznych miejsc noclegowych w obiektach zbiorowego Szt. GUS Stymulanta

zakwaterowania

Stopa bezrobocia rejestrowanego % GUS/PUP Destymulanta

Dtugosé drog rowerowych Km UMRM Stymulanta

Dtugos$¢ zmodernizowanych/wyremontowanych dréog w granicach Km UMRM Stymulanta

administracyjnych miasta

Dtugosé wybudowanych nowych drég w granicach administracyjnych miasta Km UMRM Stymulanta

Dochody gminy na 1 mieszkarca PLN UMRM Stymulanta

Srodki finansowe w budzecie miasta pozyskane z zewnetrznych zrédet (dotacje, PLN UMRM Stymulanta

Srodki z funduszy celowych, fundusze UE) na 1 mieszkanca

Saldo migracji Os. GUS Stymulanta

Liczba ucznidéw korzystajaca z zaje¢ pozalekcyjnych realizowanych w miejskich szt. UMRM Stymulanta

placoéwkach

Liczba uczestnikow imprez organizowanych przez miejskie placowki kultury Szt. UMRM Stymulanta

Liczba nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego Szt. SPRM Stymulanta

Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach wspéttworzonych z podmiotami Os. SPRM Stymulanta

zewnetrznymi (tj. praktyki zawodowe, klasy patronackie)

Frekwencja w wyborach do organéw samorzadu gminnego % GUS/ Stymulanta
UMRM/PKWiU
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przestrzeni publicznej

Liczba zgtoszonych projektéw do budzetu obywatelskiego Szt. UMRM Stymulanta
Liczba osdb gtosujacych w budzecie obywatelskim Os. UMRM Stymulanta
Liczba organizacji pozarzagdowych Szt. GUS Stymulanta
Nakfady w budzecie miasta na inwestycje ochrony srodowiska i gospodarki PLN UMRM Stymulanta
wodnej

Masa odpaddéw komunalnych na 1 mieszkanca Kg UMRM/ZGO Destymulanta
Udziat odpaddéw zebranych selektywnie w ogdlnej ilosci odpadéw komunalnych % UMRM Stymulanta
Liczba wydawanych pozwolen na budowe Szt. SPRM Stymulanta
Liczba pustostandw w zasobach komunalnych Szt. UMRM Destymulanta
Powierzchnia uzbrojonych, niezagospodarowanych terendéw inwestycyjnych ha UMRM Stymulanta
Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku Szt. GUS Stymulanta
Liczba przytaczy do sieci cieptowniczej Szt. GUS Stymulanta
Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu Sredniodobowego D24 pytu | Liczba dni GIOS Destymulanta
PM10

Powierzchnia nowo zagospodarowanej lub zmodernizowanej miejskiej ha UMRM Stymulanta

UMRM- Urzad Miasta Rawa Mazowiecka; SPRM ~— Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej; GIOS — Gtdwny Inspektorat Ochrony Srodowiska;
GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny; PUP — Powiatowy Urzad Pracy; Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 7.  Wskazniki systemu monitorowania strategii w powigzaniu z celami i kierunkami dziatan

Wskaznik Cel strategiczny | Cel strategiczny Il | Cel strategiczny lll Cel strategiczny IV

Kierunki dziatan

1.1 1.2 1.3 1.4 1.1 1.2 1.3 m.a |2 (13 | m4 jIiva | iv.2 | Iv.3
Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ L X x
gospodarczg wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.

mieszkancow

Liczba podmiotéw gospodarczych nowo [ x x
zarejestrowanych w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze ® x X
turystyki i kultury wg PKD (sekcja | — zakwaterowanie i
gastronomia)

Liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w sektorze | x o x x x ()
kultury wg PKD (sekcja R — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacja)

Liczba catorocznych miejsc noclegowych w obiektach ® x x
zbiorowego zakwaterowania
Stopa bezrobocia rejestrowanego x x ()
Dtugosé drog rowerowych ® x x x

Dtugos¢ zmodernizowanych/wyremontowanych drég w o X [ )
granicach administracyjnych miasta

Dtugos¢ wybudowanych nowych drég [ ) X [ )

Powierzchnia nowo zagospodarowanej lub X X X X
zmodernizowanej miejskiej przestrzeni publicznej

Dochody gminy na 1 mieszkanca o X x °

Srodki finansowe w budzecie miasta pozyskane z x L ®
zewnetrznych Zrédet (dotacje, srodki z funduszy
celowych, fundusze UE) na 1 mieszkarnca
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Saldo migracji [ ) x () ()

Liczba uczniéw korzystajgca z zajec pozalekcyjnych X o X
realizowanych w miejskich placdwkach

Liczba uczestnikdow imprez organizowanych przez X X L o X
miejskie placowki kultury

Liczba nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego ® X

Liczba uczniéw biorgcych udziat w zajeciach o L X L
wspottworzonych z lokalnymi podmiotami (tj. praktyki
zawodowe, klasy patronackie)

Frekwencja w wyborach do organéw samorzadu X L
gminnego

Liczba zgtoszonych projektéw do budzetu obywatelskiego | @ X

Liczba osdb gtosujgcych w budzecie obywatelskim L X

x
o o o

Liczba organizacji pozarzagdowych X

..XX
o

Naktady w budzecie miasta na inwestycje ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej

x
x
x
x

Masa odpaddéw komunalnych na 1 mieszkanca X X ®

Udziat odpaddw zebranych selektywnie w ogdlnej ilosci X X ®
odpaddéw komunalnych

Liczba wydawanych pozwolen na budowe X X

Liczba pustostanow w zasobach komunalnych X ®

Powierzchnia uzbrojonych, niezagospodarowanych X X X
terendéw inwestycyjnych

Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku X ®

Liczba przytaczy do sieci cieptowniczej X ® X

Liczba dni z przekroczeniem dopuszczalnego poziomu X L] L
Sredniodobowego D24 pytu PM10

Legenda: x — miara bezpo$rednia, ® - miara poérednia; Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podmioty odpowiedzialne za monitorowanie celéw rozwoju

CELE ROZWOJU MIASTA RAWA
MAZOWIECKA

Podmiot monitorujacy

CEL STRATEGICZNY I: RAWA MAZOWIECKA MIASTO ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW
I NOWOCZESNYCH UStUG PUBLICZNYCH

CELE
OPERACYINE

I.1. Poprawa dostepnosci i atrakcyjnosci
ustug spotecznych

Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych

I.2. Budowanie proaktywnych postaw
wsrdd mieszkaricow miasta

Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych

I.3. Budowanie pozytywnego wizerunku
miasta wsrdd jego mieszkarncéw

Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej

I.4. Tworzenie warunkéw i narzedzi
do nowoczesnego zarzadzania miastem

Wydziat Organizacyjny

CEL STRATEGICZNY Il: RAWA MAZOWIECKA MIASTO DYNAMICZNEJ I INNOWACYINEJ GOSPODARKI

CELE
OPERACYINE

II.1. Dostosowanie kierunkdéw ksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy
i nowych gatezi gospodarki

Wydgziat Edukacji i Spraw Spotecznych

[1.2. Wzmacnianie atrakcyjnosci
turystycznej miasta

Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych

[I.3. Budowanie nowoczesnej i zielonej
gospodarki

Wydziat Gospodarki Komunalnej

CEL STRATEGICZNY IlIl: RAWA MAZOWIECKA MIASTO NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY

CELE
OPERACYINE

l1I.1. Wzmocnienie wyposazenia miasta w
infrastrukture spoteczng

Wydziat Rozwoju i Inwestycji

[11.2. Usprawnienie i rozwdj nowoczesnej
infrastruktury sieciowej

Spoétki Miejskie

[11.3. Wzmacnianie wewnetrzne;j
dostepnosci komunikacyjnej

Wydziat Rozwoju i Inwestycji

lIl.4. Poprawa zewnetrznej dostepnosci

komunikacyjnej

Wydziat Rozwoju i Inwestycji

CEL STRATEGICZNY IV: RAWA MAZOWIECKA MIASTO WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA
EGO | ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

PRZYRODNICZ

CELE
OPERACYINE

IV.1. Tworzenie nowoczesnych przestrzeni
publicznych

Wydziat Gospodarki Terenami

IV.2. Utrzymanie dobrej jakosci
Srodowiska przyrodniczego jako gwaranta
jakosci zycia

Wydziat Gospodarki Komunalnej

IV.3. Tworzenie warunkow do
zasobooszczednego gospodarowania

Wydziat Gospodarki Komunalnej

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ewaluacja jest systematycznym badaniem, w ktérym wykorzystuje sie zroznicowane metody
i techniki badawcze w celu oszacowania jako$ci i wartosci procesu rozwoju miasta oraz
efektdw wdrazania interwencji publicznych. Ewaluacja jest uzytecznym i praktycznym
instrumentem doskonalenia procesu rozwoju miasta, a takze zarzgdzania w sferze
publicznej. Jest ona narzedziem stuzgcym weryfikacji efektéw realizacji dziatan i osiggania
celédw rozwoju oraz narzedziem stuzgcym wyjasnianiu mechanizméw decydujgcych

o sukcesie lub niepowodzeniu podejmowanych dziatan. Ewaluacja stuzy formutowaniu
whioskow, ustaleniu zwigzkéw przyczyno-skutkowych miedzy podjetymi dziataniami,

a osiggnietymi efektami. Na podstawie wnioskdw z badania ewaluacyjnego i rekomendacji
wprowadza sie zmiany i udoskonala prowadzone dziatania.

Ewaluacja jest rédwniez narzedziem spotecznej mobilizacji i zwieksza przejrzystos¢ dziatan
podejmowanych przez wtadze samorzagdowe, administracje i inne podmioty zaangazowane
w proces realizacji strategii rozwoju. Ewaluacja i monitoring zwiekszajg przejrzystos¢ dziatan
finansowanych ze srodkéw publicznych.

System ewaluacji sktada sie z trzech etapdw, ktdére zwigzane sg z gtdwnymi etapami realizacji
strategii. Ze wzgledu na moment realizowania badania ewaluacyjnego wyrdznia sie:

e ewaluacje ex-ante (badanie przeprowadzane na etapie tworzenia Strategii rozwoju),
e ewaluacje on going (badanie przeprowadzane w trakcie realizacji Strategii),
e ewaluacje ex-post (badanie przeprowadzane po zakonczeniu realizacji Strategii).
W powigzaniu z systemem monitorowania Strategii rozwoju system ewaluacji obejmowac
bedzie dwa etapy. Bedzie to ewaluacja realizowana w trakcie realizacji Strategii,

w okreslonych odstepach czasu oraz ewaluacja ex-post realizowana po zakoriczeniu jej
realizacji.

Pierwszym etapem jest ewaluacja on going realizowana po 3 latach realizacji Strategii
rozwoju. Ewaluacja on going przeprowadzana jest w okresach co trzy lata. W badaniu
ewaluacyjnym poszukuje sie odpowiedzi na m.in. nastepujgce pytania:

e Czyijakie zmiany zaszty w miescie i w jego otoczeniu, w tym czy i jak zmienity sie
dokumenty na szczeblu wojewddzkim, krajowym, do ktérych nawigzujg zapisy
strategii,

e (Czy celei kierunki dziatan odpowiadajg potrzebom i problemom wystepujgcym
w miescie,
e (Czy cele zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,

e (Czy cele strategii sg wcigz aktualne i adekwatne do zmieniajgcych sie czynnikéw
i uwarunkowan rozwoju miasta.
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Drugim etapem, po zakonczeniu realizacji strategii, jest ewaluacja ex-post. Jej rolg jest
podsumowanie krotko- i diugofalowych efektéw podejmowanych dziatan, wyciagniecie
whnioskow, a takze sformutowanie rekomendacji do dalszych dziatan.

W badaniu ewaluacyjnym wykorzystane zostang metody i techniki badawcze, ktére dobrane
zostang przez zespot ewaluacyjny w oparciu o wybrane kryteria. Badanie ewaluacyjne
w zaleznosci od postawionego przed nim celu wymaga modyfikacji i dostosowywania
metodyki do stawianych pytan i przedmiotu badania. W badaniu ewaluacyjnym nalezy
wiec okresli¢:
. potrzeby informacyjne instytucji, ktéra zleca badanie oraz zakres pytan
badawczych, na ktére udzielona ma zosta¢ odpowiedz;

. zakres badania, czyli ramy czasowe analizowanych interwencji;
. podejscie badawcze i metody, ktdre majg zostac zastosowane w badaniu;

W badaniu ewaluacyjnym wykorzystane bedg raporty monitoringu Strategii (zestaw
wskaznikdw wraz z danymi), wyniki badan spotecznych, w tym wyniki pracy warsztatowej

i dyskusyjnej z instytucjami zaangazowanymi w realizacje Strategii oraz lokalnymi liderami.
Wyniki badan ewaluacyjnych wraz z rekomendacjami wskazywaé bedg ewentualng
koniecznos¢ aktualizacji Strategii rozwoju.

Ponadto, na realizacje Strategii wptyw bedg miaty zmiany na globalnych, krajowych

i regionalnych rynkach, a takze sytuacja geopolityczna. Skutki zmian na swiatowych rynkach,
stan krajowej gospodarki czy tez krajowe zmiany polityczne i wprowadzane zmiany w prawie
moga mie¢ wptyw na skutecznosé wdrazania rozwigzan zaproponowanych w Strategii.

Te uwarunkowania zewnetrzne bedg podlegaty ciggtej analizie i mogg decydowadé

o koniecznosci aktualizacji zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka.
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13. EWALUACIA EX-ANTE DOKUMENTU

Jak wskazano we wczesniejszej czesci Strategii, caty system ewaluacji sktada sie z trzech
elementdéw (ewaluacji ex-ante, ewaluacji on-going, ewaluacji ex-post), ktére zwigzane sg
z gtéwnymi etapami opracowania i realizacji strategii. We wczesniejszej czesci dokumentu
omoéwiono zatozenia ewaluacji on-going i jej znaczenie w realizacji zamierzonych celéw

i kierunkow dziatan.

Ze wzgledu na moment realizowania badania ewaluacyjnego wyréznia sie m.in. ewaluacje
ex-ante, ktéra stanowi badanie przeprowadzane na etapie tworzenia strategii rozwoju.
Ewaluacja ex-ante jest prébga znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane

w ramach strategii przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentéw

i posiadanych zasobdw.'® Jej rolg jest dostarczenie oceny trafnosci tych zatozen, ich spéjnosci
i planowanego sposobu realizacji strategii. Ocena wykonana w ramach ewaluacji ma
postuzy¢ poprawie jakosci planowanych do osiggniecia celéw i realizacji kierunkéw dziatan.
Rekomendacje sformutowane w ramach ewaluacji mogg dotyczy¢ réznych elementéw
strategii.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem prac i zatozeniami metody tworzenia strategii, a takze
zapisami Poradnika praktycznego (...), Strategia powstawata w procesie partycypacyjnym.
Na biezgco odbywaty sie spotkania i uzgodnienia m.in. z Zespotem ds. opracowania projektu
strategii. Z uwagi na to, nie opracowywano osobnego raportu ewaluacji ex-ante, ktory
powielatby zapisy i prace nad Strategig. Zastosowano wariant pokazania drogi jakg przebyt
dokument, ze szczegbélnym uwzglednieniem zmian, uzupetnien wynikajgcych z proceséw
partycypacyjnych w samej Strategii.

Zgodnie z zapisami ustawowymi, podkreslonymi takze w Poradniku praktycznym {(...),
ewaluacje nalezy przeprowadzi¢ przed formalnym przyjeciem Strategii. Po procesie
ustawowych, ostatnich konsultacji spotecznych, przed skierowaniem dokumentu

do zaopiniowania przez Zarzagd Wojewddztwa przeprowadzono badanie ewaluacyjne.

Jednym z rekomendowanych w Poradniku praktycznym {(...) wariantow przeprowadzenia
ewaluacji jest tzw. ewaluacja partycypacyjna, zaktadajaca, ze ewaluator (ewaluatorzy)
uczestniczy w pracach nad Strategia od mozliwie najwczesniejszego etapu (np. jako
wspotautor/wspdtautorzy dokumentu). Takie podejscie zastosowano w ewaluacji ex-ante
w Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030. Ponadto, w ewaluacji zastosowano
wariant hybrydowy — czes¢ badan i ocen byto wykonywanych przez ekspertéw
opracowujgcych dokument, czesé zas przez interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych).

19 Zgodnie z Poradnikiem praktycznym (...) przygotowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
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W catym procesie ewaluacji sformutowano nastepujgce pytania badawcze:

Pytanie 1: Czy wytonione w toku prac nad Strategig cele sg adekwatne do probleméw
rozwojowych Miasta i wynikajg z Diagnozy?

Pytanie 2: Czy w istotny sposdb zmienifa sie sytuacja Miasta w ostatnich miesigcach
(np. na skutek wojny w Ukrainie)?

Pytanie 3: Czy cele s mozliwe do osiggniecia jako efekt realizacji zaplanowanych kierunkdéw
dziatan? Jakie zagrozenia dla realizacji celéow sg identyfikowane?

Pytanie 4: Czy zaproponowany system monitorowania Strategii jest adekwatny
do mozliwosci pozyskiwania danych i generowania wskaznikéw?

Pytanie 5: Czy istnieje zgodnos$¢ Strategii z zatozeniami dokumentéw ponadlokalnych?

Poszukujgc odpowiedzi na tak sformutowane pytania ewaluacyjne, zastosowano nastepujace
metody badawcze:

e prace warsztatowe z interesariuszami na etapie wytaniania/formutowania celéw
Strategii i ich odniesienia do problemdw rozwojowych Miasta (warsztaty z Zespotem
ds. opracowania projektu strategii, przedstawicielami instytucji kultury i sportu,
radnymi Rady Miasta Rawa Mazowiecka oraz 4 warsztaty z réznymi grupami
interesariuszy);

e biezgce konsultacje i spotkania robocze z Zespotem ds. opracowania projektu
strategii;

e pytania ankietowe dotgczone do formularza konsultacyjnego dotyczgce
adekwatnosci, powigzania z problemami spoteczno-gospodarczymi Miasta, jasnosci
i klarownosci systemu wdrazania Strategii;

e badania fokusowe z interesariuszami wewnetrznymi (w tym z Zespotem
ds. opracowania projektu strategii) — ustrukturyzowany wywiad grupowy dotyczgcy
adekwatnosci zapiséw Strategii w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej Miasta oraz zaprojektowanego systemu monitoringu;

e macierze powigzan opracowane w toku analiz eksperckich.

Ponadto, poniewaz zastosowano metode partycypacyjng ewaluacji, to wykorzystano takze
metody obserwacji uczestniczacej i biezgcej konsultacji.

Ponizej w tabeli zastawiono metody badawcze jakie zastosowano w procesie ewaluacji,
w poszukiwaniu odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze.
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Tabela 9.

Metody badawcze zastosowane w procesie ewaluacji.

Pytanie ewaluacyjne

Metody badawcze

Pytanie 1: Czy wytonione w toku prac
nad Strategig cele sg adekwatne do
problemdéw rozwojowych Miasta i
wynikajg z Diagnozy?

warsztaty z interesariuszami;

konsultacje biezgce z Zespotem ds. opracowania
projektu strategii;

pytania ankietowe dofgczone do formularza
konsultacyjnego;

badanie fokusowe z interesariuszami
wewnetrznymi (w tym z Zespotem

ds. opracowania projektu strategii);

analiza ekspercka uwag/komentarzy zgtoszonych
w procesie konsultacji.

Pytanie 2: Czy w istotny sposéb
zmienifa sie sytuacja Miasta w
ostatnich miesigcach (np. na skutek
wojny w Ukrainie)?

badanie fokusowe z interesariuszami
wewnetrznymi (w tym z Zespotem
ds. opracowania projektu Strategii)

Pytanie 3: Czy cele sg mozliwe do
osiggniecia jako efekt realizacji
zaplanowanych kierunkéw dziatan?
Jakie zagrozenia dla realizacji celéw sg
identyfikowane?

konsultacje biezgce z Zespotem ds. opracowania
projektu strategii

pytania ankietowe dofgczone do formularza
konsultacyjnego;

badanie fokusowe z interesariuszami
wewnetrznymi (w tym z Zespotem

ds. opracowania projektu strategii);

analiza ekspercka uwag/komentarzy zgtoszonych
w procesie konsultacji.

Pytanie 4: Czy zaproponowany system
monitorowania Strategii jest
adekwatny do mozliwosci
pozyskiwania danych i generowania
wskaznikéw?

konsultacje biezagce z Zespotem ds. opracowania
projektu strategii

badanie fokusowe z interesariuszami
wewnetrznymi (w tym z Zespotem

ds. opracowania projektu strategii).

Pytanie 5: Czy istnieje zgodnos¢
Strategii z zatozeniami dokumentéw

ponadlokalnych?

analiza ekspercka — macierz zgodnosci
dokumentéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ad. Pytanie 1: Czy wytonione w toku prac nad Strategig cele sg adekwatne do probleméw

rozwojowych Miasta i wynikajg z Diagnozy?

Ostateczny zapis celéw wynika z zaproponowanych korekt w czasie trwania warsztatow

z interesariuszami oraz konsultacji biezgcych z Zespotem ds. opracowania projektu Strategii.

Do zapisu celdow zaproponowanych w projekcie Strategii poddanym konsultacjom

spotecznym nie zgtoszono uwag w zakresie ich adekwatnosci. W dyskusji fokusowej
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podkreslono, ze cele sg adekwatne do problemoéw rozwojowych Miasta i wynikaja
z Diagnozy.

Trafnosc¢ i adekwatnosé celdw sformutowanych w Strategii mozna oceniad takze na
podstawie wynikéw konsultacji z mieszkaricami oraz podmiotami, do ktérych zgodnie

z zapisami ustawowymi kierowany jest projekt Strategii. Wptynety trzy formularze
konsultacyjne od instytucji, tj. PGW Wody Polskie, Stowarzyszenia Powiatéw i Gmin
Dorzecza Bzury oraz Powiatu Rawskiego. Wypetniony formularz sktadania uwag ztozony
przez PGW Wody Polskie dotyczyt uzupetnien projektu strategii o kwestie zwigzane

z przywotaniem dodatkowych dokumentéw odnoszacych sie do gospodarki wodne;j.
Zadna z instytucji nie zgtosita uwag do celdw czy kierunkéw dziatari. Wptynety trzy
formularze od mieszkancéw miasta. Uwagi zgtoszone przez mieszkancéw nie odnosity sie
do adekwatnosci celdow czy kierunkéw dziatan.

Pytanie 2: Czy w istotny sposdb zmienita sie sytuacja Miasta w ostatnich miesigcach
(np. na skutek wojny w Ukrainie)?

To pytanie byto przedmiotem dyskusji podczas badania fokusowego i miato na celu
wskazanie ewentualnych dodatkowych barier i zagrozen, ktére mogg wptywadé na realizacje
celdéw Strategii, a ktore pojawity sie juz po opracowaniu projektu dokumentu.

W toku dyskusji fokusowej sformutowano nastepujgce konstatacje:

e wojna w Ukrainie i jej skutki zaréwno polityczne, spoteczne, jak i gospodarcze
stanowig realne zagrozenie mozliwosci inwestycyjnych —ich opdznienie, okresowe
wstrzymanie, a nawet odstgpienie od inwestycji planowanych;

e aktualna sytuacja (ogdlna, nie tylko zwigzana z wojng, ale takze z sytuacjg spoteczno-
gospodarczg w kraju) wydtuza procedury uzyskania kredytéw, pozyczek;

e sytuacja konfliktu zbrojnego tuz za granicg Polski i naptyw uchodzcéw wojennych
stanowi wyzwanie dla zapewnienia dostepu do ustug publicznych (w tym do
edukacji). W tym zakresie, jak podkreslili uczestnicy badania fokusowego, konieczne
sg szybkie i precyzyjne regulacje przede wszystkim z poziomu krajowego, poniewaz
samorzady nie bedg w stanie poradzi¢ sobie ze wszystkimi wyzwaniami;

e nastepujg zmiany na rynku pracy — ich dtugofalowe skutki sg jeszcze trudne do
przewidzenia. Ponadto, jak zauwazali uczestnicy badania, na trudng sytuacje
spowodowang wojng naktada sie dodatkowo nie w petni dopasowany do potrzeb
rynku profil szkolnictwa zawodowego;

e jak podkreslono, obecna, zmieniajgca sie dynamicznie sytuacja na rynku paliw
i energii wywiera duzy wptyw na realizacje zaktadanych celéw strategicznych branzy
energetycznej (w tym w spdtce miejskiej).
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W dyskusji wskazano réwniez, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju znacznie sie zmienita
na przestrzeni ostatnich dwadch lat (na skutek pandemii COVID -19), a od lutego 2022 r.
rowniez w zwigzku z prowadzong wojng w Ukrainie. Zjawiska te majg wptyw na wiele sfer
funkcjonowania Miasta.

Pytanie 3: Czy cele s mozliwe do osiggniecia jako efekt realizacji zaplanowanych kierunkéw
dziatan? Jakie zagrozenia dla realizacji celéow sg identyfikowane?

Brzmienie i uktad celdow zaprezentowany w projekcie Strategii, a poddany szerokim
konsultacjom spotecznym, jest wynikiem m.in. biezgcych konsultacji z Zespotem

ds. opracowania projektu Strategii. W procesie konsultacji, zaréwno interesariusze
indywidualni, jak i przedstawiciele instytucji nie zgtaszali zastrzezenn do mozliwosci
osiggniecia celdw jako efektu zaplanowanych kierunkéw dziatan. Jak podkreslano w toku
dyskusji, cele zatozone podczas realizacji zaplanowanych kierunkéw dziatan sg realne

do osiggniecia, a obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza determinuje gtéwnie czas ich
realizacji (nalezy liczy¢ sie z mozliwymi opdznieniami realizacji niektérych celéw, jesli
sytuacja nie wréci do stanu sprzed 2020 roku — czyli sprzed pandemii). Takze analiza
ekspercka uwag/komentarzy zgtoszonych w procesie konsultacji wskazuje, ze cele
sformutowane w Strategii mozliwe sg do osiggniecia jako efekt realizacji zaplanowanych
kierunkéw dziatan. W kontekscie szybko zmieniajgcych sie obecnie uwarunkowan
gospodarczych i spotecznych, bedgcych m.in. skutkami wojny w Ukrainie, konieczne jest
state monitorowanie uwarunkowan i proceséw rozwoju. Zmieniajace sie uwarunkowania
oraz sytuacja gospodarcza i spoteczna stanowi¢ moze o koniecznosci aktualizacji celéw czy
tez kierunkéw dziatan strategii.

W czasie dyskusji fokusowej sformutowano zagrozenia dla realizacji celow, jakie wynikajg
z sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju i ogdlnej sytuacji geopolitycznej. To pytanie
ewaluacyjne byto $cisle powigzane z pytaniem 2. Generalnie w dyskusji podkreslano, ze
zagrozenie w realizacji zapisanych celow i kierunkdw stanie sie faktem, jesli juz odczuwane
negatywne skutki spoteczne i gospodarcze trwajgcej wojny w Ukrainie oraz perturbacji

w gospodarce bedg narastac. Uczestnicy badania sformutowali nastepujace szczegétowe
zagrozenia dla realizacji celéw:

e przesuniecia lub czasowe zaniechanie realizacji planowanych inwestycji do momentu
ustabilizowania, badZ poprawy bezpieczenistwa energetycznego i finansowego
w kraju;

e mozliwos$¢ odejscia (przynajmniej czasowego) od niektérych dziatan proekologicznych
na rzecz zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego;

o specyfika dochoddéw budzetéw samorzadu terytorialnego jest bezposrednio
i posrednio uzalezniona od dobrej koniunktury i dobrej kondycji finansowej firm
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Wiekszg cze$é dochoddéw Miasta stanowig
wptywy z podatkéw lokalnych i optat oraz udziatéw w podatkach PIT i CIT. Ponadto,
zmiany w ustawach wprowadzone w ramach programu Polski tad znacznie obnizyty

Id: D9OODAAB-F41B-4811-93FA-EBFD5E738DBF. Projekt Strona 69



Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030

biezgce wptywy gmin z podatku PIT oraz CIT. W przypadku Rawy Mazowieckiej jest to
kwota rzedu 4-5 miliondw rocznie mniejszych wptywow z dochodéw biezgcych, ktéra
przy koniecznosci zachowania rownowagi (dochody biezgce réwne/nie wyzsze od
wydatkéw biezgcych wynikajgcej z ustawy o finansach publicznych) znacznie obniza
mozliwosci realizacji zadan biezgcych;

e biorgc pod uwage powyzsze, jesli poziom dochoddw biezgcych gmin utracony
w wyniku Polskiego tadu nie zostanie uzupetniony innymi dochodami o takim
charakterze, to Miasto nie bedzie mogto realizowa¢ dodatkowych celéw biezgcych
poza podstawowymi zadaniami statutowymi, ustawowymi takimi jak: utrzymanie
substancji stanowigcej mienie komunalne, pomoc spoteczna, edukacja i opieka nad
dzie¢mi, podstawowe prace remontowe i inne niezbedne podstawowe cele. W takiej
sytuacji cele i kierunki dziatan okreslone w Strategii bedg mogty by¢ realizowane tylko
przy udziale srodkéw zewnetrznych, przy niewielkim udziale wktadu wtasnego;

e znaczne obnizenie dochoddw budzetu samorzadu terytorialnego moze mie¢ wptyw
na ograniczenie srodkéw przeznaczonych na dziatania zwigzane z kultura,
atrakcyjnoscig turystyczng czy marketingiem terytorialnym, a w przypadku Rawy
Mazowieckiej dotyczy to takich celdw jak: I.3 Budowanie pozytywnego wizerunku
miasta wsérdéd jego mieszkancow; 1.2 Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Podsumowujac, jak podkreslono w toku dyskusji, najwiekszym zagrozeniem dla realizacji
celéw zapisanych w Strategii jest turbulentne otoczenie (blizsze i dalsze) oraz zmiany
spoteczno-gospodarcze w naszym kraju.

Pytanie 4: Czy zaproponowany system monitorowania Strategii jest adekwatny
do mozliwosci pozyskiwania danych i generowania wskaznikow?

Zaproponowany system monitorowania podlegat biezgcym konsultacjom z Zespotem

ds. opracowania projektu strategii na etapie opracowania dokumentu. Na tym etapie
wprowadzono korekty zarowno w zakresie samych wskaznikéw, jak tez wskazania
jednostek/podmiotéw odpowiedzialnych za gromadzenie danych do monitoringu. System
wskaznikéw zaprezentowany w projekcie Strategii i poddany konsultacji przez wszystkich
uczestnikéw procesu, takze w czasie dyskusji fokusowej zostat uznany za adekwatny

do mozliwosci pozyskiwania danych i generowania wskaznikéw.

Pytanie 5: Czy istnieje zgodnos$¢ Strategii z zatozeniami dokumentéw ponadlokalnych?

Odpowiedz na to pytanie uzyskano wykonujgc analize macierzowych powiazan celdw
Strategii opracowanej dla Miasta Rawa Mazowiecka z dokumentami regionalnymi
i krajowymi. Wyniki analiz przedstawiono w tabelach.
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Tabela 10. Spdéjnosé celdw rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030.

W tabeli uwzgledniono nastepujace cele operacyjne zapisane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 (numeracja zgodna z numerami w tabeli):

1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego

1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszanie jego konkurencyjnosci
2.1. Rozwodj kapitatu spotecznego

2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobéw srodowiska
3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

3.3. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej

3.4. Nowoczesna energetyka w wojewddztwie

3.5. Racjonalna gospodarka odpadami

3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

Cel Horyzontalny: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzgdzane wojewdédztwo
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Powigzania ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa todzkiego (cele operacyjne)

CELE ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2,

2.3.

3.1

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

HORYZ.

CEL STRATEGICZNY |

RAWA MAZOWIECKA
MIASTO
ZAANGAZOWANYCH
MIESZKANCOW

| NOWOCZESNYCH UStUG
PUBLICZNYCH

X

X

X

X

X

CELE OPERACYJNE

I.1. Poprawa dostepnosci
i atrakcyjnosci ustug
spotecznych

1.2. Budowanie
proaktywnych postaw
wsrod mieszkancow miasta

I.3. Budowanie
pozytywnego wizerunku
miasta wsréd jego
mieszkancow

I.4. Tworzenie warunkéw
i narzedzi do nowoczesnego
zarzgdzania miastem

CEL STRATEGICZNY Il

RAWA MAZOWIECKA
MIASTO DYNAMICZNEJ
I INNOWACYJNEJ
GOSPODARKI

CELE OPERACYJNE

II.1. Dostosowanie
kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku
pracy i nowych gatezi
gospodarki
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I1.2. Wzmacnianie
atrakcyjnosci turystycznej
miasta

I.3. Budowanie
nowoczesnej i zielonej
gospodarki

CEL STRATEGICZNY IlI

RAWA MAZOWIECKA
MIASTO NOWOCZESNEJ
INFRASTRUKTURY

CELE OPERACYJNE

III.1. Wzmocnienie
wyposazenia miasta w
infrastrukture spoteczng

I11.2. Usprawnienie i rozwoj
nowoczesnej infrastruktury
sieciowej

I11.3. Wzmacnianie
wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej

111.4. Poprawa zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej

CEL STRATEGICZNY IV

RAWA MAZOWIECKA
MIASTO WYSOKIEJ JAKOSCI
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

| ATRAKCYJNYCH
PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

CELE OPERACYJNE

IV.1. Tworzenie
nowoczesnych przestrzeni
publicznych

IV.2. Utrzymanie dobre;j
jakosci srodowiska
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przyrodniczego jako

gwaranta jakosci zycia
IV.3. Tworzenie warunkéw X X X X X X X
do zasobooszczednego

gospodarowania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 11. Spdéjnosé celdw rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka z Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.
W tabeli uwzgledniono nastepujgce kierunki interwencji zapisane w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (numeracja zgodna z numerami w tabeli):

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia Polska oraz obszary zagrozone trwata marginalizacjg
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2. Wsparcie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej
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Powigzania z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego (kierunki interwencji)

CELE ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA 1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 2.1. 2.2 2.3. 3.1. 3.2. 3.3. 3.4.

CEL STRATEGICZNY | RAWA MAZOWIECKA MIASTO X X X X X X
ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW
I NOWOCZESNYCH UStUG PUBLICZNYCH

CELE OPERACYJNE I.1. Poprawa dostepnosci i atrakcyjnosci ustug X X X X
spotecznych
I.2. Budowanie proaktywnych postaw wsrod X X X
mieszkaricéw miasta
I.3. Budowanie pozytywnego wizerunku miasta X X X
wsrod jego mieszkancow
I.4. Tworzenie warunkdéw i narzedzi do X X X X
nowoczesnego zarzagdzania miastem

CEL STRATEGICZNY Il RAWA MAZOWIECKA MIASTO DYNAMICZNE)J X X X X X X X X
I INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

CELE OPERACYJNE II.1. Dostosowanie kierunkow ksztatcenia do X X X X X
potrzeb lokalnego rynku pracy i nowych gatezi
gospodarki
I1.2. Wzmacnianie atrakcyjnosci turystycznej X X X X X
miasta
II.3. Budowanie nowoczesnej i zielonej X X X X X X
gospodarki

CEL STRATEGICZNY Il RAWA MAZOWIECKA MIASTO NOWOCZESNE) X X X X
INFRASTRUKTURY

CELE OPERACYJNE [1I.1. Wzmocnienie wyposazenia miasta X X X X
w infrastrukture spoteczng
[1l.2. Usprawnienie i rozwdj nowoczesnej X X X
infrastruktury sieciowej
I11.3. Wzmacnianie wewnetrznej dostepnosci X X X
komunikacyjnej
I1l.4. Poprawa zewnetrznej dostepnosci X X X
komunikacyjnej
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CEL STRATEGICZNY IV RAWA MAZOWIECKA MIASTO WYSOKIEJ X X X X X X X
JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
I ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

CELE OPERACYJNE IV.1. Tworzenie nowoczesnych przestrzeni X X X
publicznych
IV.2. Utrzymanie dobrej jakosci srodowiska X X X X

przyrodniczego jako gwaranta jakosci zycia
IV.3. Tworzenie warunkéw do X X X X X X
zasobooszczednego gospodarowania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 12. Spdéjnos¢ celdw rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)

Powigzania ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.) — cele szczegotowe

CELE ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA 1. Trwaty wzrost gospodarczy | 2. Rozwdj spotecznie 3. Skuteczne panistwo i
oparty coraz silniej o wiedze, wrazliwy i terytorialnie instytucje stuzgce wzrostowi
dane i doskonatos¢ zrbwnowazony oraz wtaczeniu spotecznemu i
organizacyjng gospodarczemu

CEL STRATEGICZNY | RAWA MAZOWIECKA MIASTO X X

ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW

I NOWOCZESNYCH UStUG PUBLICZNYCH
CELE OPERACYJNE I.1. Poprawa dostepnosci i atrakcyjnosci X X
ustug spotecznych

I.2. Budowanie proaktywnych postaw X X
wsrdéd mieszkancow miasta

I.3. Budowanie pozytywnego wizerunku X X
miasta wsrdd jego mieszkancow

I.4. Tworzenie warunkdéw i narzedzi do X X
nowoczesnego zarzgdzania miastem
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CEL STRATEGICZNY I RAWA MAZOWIECKA MIASTO
DYNAMICZNEJ | INNOWACYJNEJ
GOSPODARKI

CELE OPERACYJNE II.1. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia

do potrzeb lokalnego rynku pracy
i nowych gatezi gospodarki

II.2. Wzmacnianie atrakcyjnosci
turystycznej miasta

II.3. Budowanie nowoczesnej i zielonej

gospodarki
CEL STRATEGICZNY I RAWA MAZOWIECKA MIASTO
NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY
CELE OPERACYJNE [11.1. Wzmocnienie wyposazenia miasta

w infrastrukture spoteczng

[1.2. Usprawnienie i rozwdj nowoczesnej
infrastruktury sieciowej

[11.3. Wzmacnianie wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej

I1l.4. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej

CEL STRATEGICZNY IV RAWA MAZOWIECKA MIASTO WYSOKIEJ
JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
| ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH

CELE OPERACYJNE IV.1. Tworzenie nowoczesnych przestrzeni
publicznych

IV.2. Utrzymanie dobrej jakosci
Srodowiska przyrodniczego jako gwaranta
jakosci zycia

IV.3. Tworzenie warunkéw do

zasobooszczednego gospodarowania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Reasumujgc, przeprowadzone analizy w ramach ewaluacji wykonywanej metoda
partycypacyjng (zaktadajaca udziat ewaluatora/ewaluatoréow od mozliwie najwczesniejszego
etapu prac nad Strategig) przyniosty zaktadane efekty. Zdecydowana wiekszo$¢ zmian/korekt
byta wprowadzana na etapie przygotowywania projektu dokumentu. Biezgcy kontakt

z Zespotem ds. opracowania projektu Strategii pozwolit na przygotowanie projektu Strategii
poddanego ostatecznie konsultacjom ustawowym. Jak wykazano w niniejszym
podsumowaniu, w procesie konsultacji zostata potwierdzona: adekwatnosé i trafnos¢
sformutowanych celéw oraz zaplanowanego systemu monitorowania. W toku badania
ewaluacyjnego (w czasie dyskusji fokusowej) sformutowano zagrozenia dla realizacji celow —
jest to niezwykle cenny element ewaluacji z punktu widzenia catego procesu wdrazania
Strategii.

Obserwacja i analiza zmian spoteczno-gospodarczych jakie bedg zachodzity w otoczeniu i w
samym Miescie powinna by¢ szczegdlnie istotna w kontekscie monitoringu i ewaluacji on-
going. Na podstawie analizy zachodzgcych zmian mozliwe bedzie formutowanie ewentualnych
whioskéw zwigzanych z aktualizacjg Strategii np. wynikajgcych z dtuzszego niz zaktadano
horyzontu czasowego realizacji celéw. Podstawowym zagrozeniem dla realizacji celéw sg
nizsze dochody samorzadu wynikajgce m.in. ze zmiany przepisow na poziomie krajowym.
Realnym zagrozeniem dla realizacji celéw jest takze toczaca sie wcigz wojna w Ukrainie i jej
skutki, w tym szczegdlnie skutki ekonomiczne majgce duzy, negatywny wpltyw na ceny
surowcow i energii, a w konsekwencji na kluczowe sektory polskiej gospodarki. Samorzgd musi
ponosi¢ znacznie wyzsze wydatki biezgce, ktére wynikajg z coraz wyzszych kosztéw pracy,
rosngcych w szybkim tempie cen towardw i ustug oraz lawinowego wzrostu kosztow medidow,
siegajgcego nawet kilkuset procent. Rosng tez koszty obstugi zadtuzenia samorzgdu w zwigzku
ze skokowym wzrostem stop procentowych. Wszystkie te czynniki mogg znacznie spowolnié
rozwdj lokalny.
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14. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 finansowana bedzie z réznych
zrodet, w tym ze srodkdw publicznych, prywatnych i spotecznych. Wdrozenie zapisow
Strategii wymaga zaangazowania znacznych srodkéw finansowych, ktére przekraczaja
mozliwosci finansowe jednostki samorzadu terytorialnego, co wymaga pozyskania
zewnetrznych srodkéw finansowych. Miasto Rawa Mazowiecka na biezgco analizuje
mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych, a takze bedzie planowac
zarowno w rocznych budzetach, jak i wieloletnich prognozach finansowych miasta realizacje
i finansowanie dziatan zapisanych w Strategii. Zaangazowanie zewnetrznych srodkéw
finansowych, srodkéw sektora prywatnego i spotecznego bedzie intensyfikowato realizacje
celédw i kierunkéw dziatan okreslonych w dokumencie.

Do gtéwnych Zrédet finansowania celdw i kierunkéw dziatan ujetych w Strategii zaliczy¢
mozna:

e budzet miasta;

e budzety jednostek samorzgdu powiatowego i wojewddzkiego;

e programy i fundusze krajowe, w tym pozostajgce w dyspozycji poszczegblnych
ministerstw;

e fundusze celowe, np. NFOSIGW, WFOSiGW;

e Srodki wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcze
antykryzysowe;

e fundusze unijne, w ramach Funduszy Europejskich dla tédzkiego 2027;

e fundusze unijne, w ramach krajowych programoéw operacyjnych, Krajowego Planu
Odbudowy;

e inne fundusze miedzynarodowe, w tym np. Fundusze Norweskie i Fundusze EOG;

e zwrotne i bezzwrotne Zrédfa finansowania, dystrybuowane przez podmioty sektora
publicznego, spotecznego i prywatnego;

e instrumenty rynku dfuznego, w tym pozyczki, kredyty, obligacje komunalne;

e srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wskazane Zrodta finansowania wskazujg potencjalne zrédta dla finansowania realizacji celéw
i kierunkow dziatan Strategii. Zdolnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego do inwestowania
zalezy od wielu czynnikéw, wsrdd nich jest m.in. wielkos¢ i struktura dochoddéw. Duze
znaczenie majg dochody wtasne miasta Rawa Mazowiecka, w tym podatki i optaty lokalne,
udziat w podatku dochodowym od 0sdb fizycznych, itp. Kluczowe Zzrédta dochodéw Miasta
Rawa Mazowiecka to wptywy z podatkéw lokalnych oraz udziaty w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, stanowigce tgcznie w ostatnich pieciu latach okoto 55-58% catkowitych
dochoddw miasta. Zdolno$¢é miasta do inwestowania zalezy réwniez od wielkosci i struktury
wydatkéw budzetowych. Kluczowe znaczenie ma poziom osiggnietej nadwyzki operacyjne;j,
ktorej wysokosc okresla mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych (w tym
zwrotnych i bezzwrotnych), w tym mozliwos¢ wykorzystania instrumentéw dtuznych.
Wykorzystanie tych instrumentéw stanowi wyzwanie i wymaga znajomosci zasad
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funkcjonowania rynku kapitatowego oraz umiejetnosci planowania i prognozowania
budzetu.

Okreslenie ram finansowych na realizacje Strategii jest niezwykle trudne z uwagi m.in.

na charakter dokumentu, ktéry wskazuje dtugookresowe cele rozwoju, a takze kierunki
strategicznych dziatan. Sg to wigzki dziatan, ktére maja nie tylko ztozony charakter, ale
obejmuja takze zaangazowanie wielu podmiotéw, w tym podmiotéw sektora prywatnego
i spotecznego. Okreslenie ram finansowych napotyka takze trudnosci z uwagi na konkursowy
charakter wiekszosci programéw pomocowych, a przede wszystkim trwajacy jeszcze etap
tworzenia dokumentéw programowych na lata 2021-2027. Ponadto, szeroki zakres
tematyczny zapiséw Strategii pozwoli na dostosowanie konkretnych projektéw

i przedsiewzieé do potrzeb Miasta Rawa Mazowiecka i preferowanych sposobdw ich
realizacji, a takze finansowania. Podkresli¢ trzeba, ze wiele z zaplanowanych dziatan
realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci jednostek organizacyjnych miasta,

a takze podmiotéw prywatnych i spotecznych zaangazowanych w rozwéj miasta.

Podstawe do okreslania szczegétowych ram finansowych w odniesieniu do celéw i kierunkow
dziatan zapisanych w Strategii stanowi budzet miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa.
Okreslone w Strategii cele i kierunki dziatan wyznaczajg nie tylko kierunki realizacji polityki
rozwoju, ale takze kierunki polityki finansowej wyrazonej w zapisach budzetu miasta oraz

w wieloletniej prognozie finansowej. Okreslenie wysokosci Srodkéw finansowych
potrzebnych do realizacji konkretnych zadan, dziatan i projektéw odbywaé sie bedzie na
etapie ich tworzenia, a nastepnie znajdzie swoje odzwierciedlenie w dokumentach
finansowych miasta. Zapisy Strategii stanowig rowniez wytyczne do podejmowania dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw z zewnetrznych zrédet.

Zgodnie z uchwatg nr XXXVI/307/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 20 stycznia 2022
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Rawa Mazowiecka na lata
2022-2025 i prognozy dtugu, prognozowane kwoty wydatkéw na realizacje inwestycji
miejskich (tylko $rodki wtasne budzetu) zaplanowane po 2022 roku ksztattujg sie w
wartosciach oscylujgcych wokot kwoty 10 min ztotych. Powszechnie przyjmuje sig, ze dla
odtworzenia bazy infrastrukturalnej wydatki inwestycyjne powinny stanowi¢ co najmniej
18% wydatkdéw catkowitych, a pozadana i docelowa relacja wydatkéw biezacych do
wydatkoéw inwestycyjnych w miastach powinna ksztattowac sie na poziomie 80%/20%.

W ponizszej tabeli przedstawiono zatozenia finansowe dotyczace zrédet finansowania,

z ktérych moga pochodzi¢ srodki finansowe dla realizacji poszczegélnych celdw operacyjnych
Strategii. Integracja i taczenie Srodkdéw finansowych z réznych zrédet sprzyjac bedzie
efektywnosci ich wykorzystania, a takze zintensyfikuje realizacje celdw Strategii.
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Tabela 13.

Zatozenia finansowe dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii

CELE ROZWOJU RAWY MAZOWIECKIEJ

Zrédto
finansowania -

Zewnetrzne
zrodta
budzet miasta finansowania,
w tym krajowe
i zagraniczne

srodki pomocowe

Prywatne
srodki
finansowe

CEL STRATEGICZNY I: RAWA MAZOWIECKA MIASTO ZAANGAZOWANYCH MIESZKANCOW | NOWOCZESNYCH UStUG

nowoczesnego zarzgdzania miastem

PUBLICZNYCH
CELE I.1. Poprawa dostepnosci i X X X
OPERACYINE | atrakcyjnosci ustug spotecznych

I.2. Budowanie proaktywnych postaw X X

wsrod mieszkancow miasta

I.3. Budowanie pozytywnego X X

wizerunku miasta wsrdd jego

mieszkancow

I.4. Tworzenie warunkéw i narzedzido | X X

CEL STRATEGICZNY Il: RAWA MAZOWIECKA MIASTO DYNAMICZNEJ | INNOWACYJNEJ GOSPODARK

komunikacyjnej

CELE II.1. Dostosowanie kierunkow X X
OPERACYJNE | ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku
pracy i nowych gatezi gospodarki
II.2. Wzmacnianie atrakcyjnosci X X X
turystycznej miasta
II.3. Budowanie nowoczesnej i zielonej X X
gospodarki
CEL STRATEGICZNY IllIl: RAWA MAZOWIECKA MIASTO NOWOCZESNEJ INFRASTRUKTURY
CELE [ll.1. Wzmocnienie wyposazenia miasta | X X X
OPERACYIJNE | winfrastrukture spoteczng
[1.2. Usprawnienie i rozwdj X X X
nowoczesnej infrastruktury sieciowej
I11.3. Wzmacnianie wewnegtrznej X X
dostepnosci komunikacyjnej
[1l.4. Poprawa zewnetrznej dostepnosci | X X

ATRAKCYJNYCH

CEL STRATEGICZNY IV: RAWA MAZOWIECKA MIASTO WYS

PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

OKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODN

ICZEGO |

CELE
OPERACYJNE

IV.1. Tworzenie nowoczesnych
przestrzeni publicznych

IV.2. Utrzymanie dobrej jakosci
srodowiska przyrodniczego jako
gwaranta jakosci zycia

IV.3. Tworzenie warunkow do
zasobooszczednego gospodarowania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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UZASADNIENIE

Stosownie do przepisu art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U.
z 2023 r. poz. 40 z pdzn. zm.) gmina moze opracowac strategie rozwoju gminy na zasadach
okreslonych przepisami prawa. Uchwatg nr XXXI1/278/21 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 30
wrzesnia 2021 r., zmieniong uchwatg nr XL/355/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23
czerwca 2022 r., organ stanowigcy Miasta Rawa Mazowiecka okreslit szczegétowy tryb
i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030, w tym
trybu konsultacji, o ktérych mowa w przepisach ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Przygotowany projekt Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka zostat opracowany zgodnie
z postanowieniami tej uchwaty, po konsultacjach spotecznych, uzyskaniu stosownych opinii
i uzgodnien.

Strategia rozwoju jest zintegrowanym narzedziem zarzadzania planowaniem i rozwojem miasta
i waznym dokumentem w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Dzieki nowelizacji
ustawy z 2020 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy o samorzadzie gminnym,
po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym, znalazta sie podstawa prawna dla strategii rozwoju
gminy. Tym samym podkreslono role tego dokumentu w kreowaniu rozwoju lokalnego oraz
wskazano kierunek profesjonalizacji dziatah wtadz samorzadowych w tym zakresie.

Prace nad rawskim dokumentem przebiegaly w oparciu o rekomendowang w ,Poradniku
Praktycznym” Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, metode ekspercko-partycypacyjng,
z udziatem m.in. zespotu ds. opracowania strategii rozwoju miasta powotanego zarzadzeniem
Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka.

Mimo trwajgcej epidemii koronawirusa, ktdra mocno ograniczata mozliwosci bezposredniego
kontaktu i pracy zespotowej, w caty proces powstawania dokumentu, tj. od czesci diagnostycznej
po opiniowanie projektu strategii przez podmioty wskazane w przepisach, zaangazowano rézne
grupy interesariuszy. W kazdym z etapow zastosowano adekwatne narzedzia partycypacji:
od ankietyzacji mieszkancow, pracy w grupach warsztatowych, po spotkanie otwarte i inne formy
konsultacji przewidziane Regulaminem Konsultacji Spotecznych przyjetym przez Rade Miasta
Rawa Mazowiecka uchwatg w 2015 r. oraz przepisami zawartymi w ustawach: o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, o samorzadzie gminnym, o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko.

Od stycznia do marca 2022 r. odbyty sie warsztaty z udziatem przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury, sportu, przedsiebiorcéw, senioréw (Miejska Rada Senioréw),
mitodziezy (Mtodziezowa Rada Miasta), radnych Rady Miasta Rawa Mazowiecka. Ich celem byto
zasiegniecie opinii w zakresie oczekiwan zwigzanych z celami i kierunkami rozwoju miasta.

W dniu 30 marca 2022 r. Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka zawiadomit o planowanym
rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu rawskiej strategii rozwoju. Konsultacje skierowano
do mieszkancéw Miasta Rawa Mazowiecka, lokalnych partnerédw spotecznych, gospodarczych,
w szczegolnosci dziatajagcych na terenie Miasta Rawa Mazowiecka organizacji pozarzadowych,
do sgsiednich gmin, w tym Gminy Rawa Mazowiecka, a takze ich zwigzkéw, Dyrektora
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie — Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, Zarzagdu Powiatu Rawskiego, Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Dorzecza Bzury,
Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi Rawskiej. Konsultacje trwaty 35 dni, od 8 kwietnia do 12 maja



2022 r. W miedzyczasie, w dniu 21 kwietnia 2022 r., zorganizowano spotkanie otwarte, w ktérym
wzieto udziat ok. 50 oséb.

Zaproszenie do udziatu w konsultacjach rozdystrybuowano szeroko, m.in.:
e zamieszczono je na stronie internetowej miasta www.rawamazowiecka.pl, na stronie BIP
Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka, na profilu fb Miasta Rawa Mazowiecka;
e skierowano do mieszkaricow za posrednictwem parafii z terenu miasta Rawa Mazowiecka;

e skierowano do pracownikdw placéwek oswiatowych i rodzicbw ucznidw
za posrednictwem systemu ,Rawska eOswiata”;
e przestano do mediéw lokalnych i regionalnych, a takze dodatkowo zamieszczono obszerny
materiat w gazecie i portalu informacyjnym KochamRawe.pl (kwietniowe wydanie gazety);
e przekazano na antenie Radia Victoria w dniu 7 kwietnia 2022 r., w trakcie rozmowy
z Burmistrzem Miasta.
Zaproszenie do udziatu w konsultacjach spotecznych wydrukowano i dostarczono do mieszkancéw
rowniez w formie ulotek (dystrybucja w urzedzie miasta oraz przez Rawsko-Mazowiecka

Spétdzielnie Mieszkaniowg, Rawskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, pracownikéw
urzedu miasta).

Po zakonczeniu konsultacji sporzadzono doktadny raport (sprawozdanie) z ich przebiegu.
W raporcie wskazano m.in. wszystkie zgtoszone uwagi/korekty, odniesiono sie do nich i okreslono
stopien ich uwzglednienia w konsultowanym dokumencie. Uwzgledniono lub czesciowo
uwzgledniono uwagi dotyczace: modernizacji dworca autobusowego, balkonéw dostawnych,
wskazania polskiej wersji anglojezycznych poje¢, zdefiniowania nowoczesnych branz
gospodarczych, ekoinnowacyjnych rozwigzan inwestycyjnych, podkreslenia wyzwan zwigzanych
z osiedlaniem sie i integracjg spoteczng cudzoziemcdw, wzmocnienia mechanizméw aktywnosci
obywatelskiej, konkurséw dla organizacji pozarzadowych, zdefiniowania pojecia ,zdolnosci
innowacyjne”. Raport (sprawozdanie) zostat upubliczniony na stronie internetowej miasta, stronie
Biuletynu Informacji Publicznej, miejskim profilu Facebook.

W trakcie trwania procesu konsultacji spotecznych wptynat wypetniony przez PGW Wody Polskie
formularz uwag. Zgtoszono w nich potrzebe uzupetnien projektu strategii o kwestie zwigzane
z przywotaniem dodatkowych dokumentéw odnoszacych sie do gospodarki wodnej. Projekt
strategii zostat skorygowany zgodnie ze wskazaniami instytucji.

Ponadto, Zarzad Powiatu Rawskiego pozytywnie zaopiniowat projekt dokumentu pn. Strategia
Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 i nie wnidst uwag. Uwag nie wniosto rowniez
Stowarzyszenie Powiatow i Gmin Dorzecza Bzury i bardzo wysoko ocenito przygotowany
dokument.

W nastepnym etapie sporzgdzania projektu strategii rozwoju Rawy, Burmistrz Miasta,
na podstawie art. 10f ust. 2 i ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, zwrdcit
sie do Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego o wydanie opinii w zakresie sposobu uwzglednienia
w projekcie rawskiej strategii rozwoju, ustalen i rekomendacji dotyczacych ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie. W tresci nadestanej opinii z dnia 16 sierpnia
2022 r. stwierdzono, iz wskazane w rawskim dokumencie cele i kierunki dotyczace ksztattowania
polityki przestrzennej s3 w przewazajgcej wiekszosci zbiezne z zapisami Strategii Wojewddztwa
tédzkiego 2030, a zmiany w projekcie strategii wprowadzone w wyniku postulowanych



uzupetnien badz korekt nie bedg wymagac¢ ponownego opiniowania dokumentu przez Zarzad
Wojewddztwa.

Kolejnym krokiem w procedurze opracowania projektu strategii byto wystgpienie Burmistrza
Miasta Rawa Mazowiecka do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w todzi oraz
do tédzkiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu strategii
rozwoju miasta Rawa Mazowiecka. W odpowiedzi na ww. wnioski, wskazane podmioty odmdwity
uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia soo$ i uzgodnity w pazdzierniku 2022 r. zakres
prognozy oddziatywania na srodowisko.

W ramach procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko zapewniono udziat
spoteczeAstwa w postepowaniu poprzez wytozenie projektu strategii wraz z prognoza
oddziatywania na srodowisko do publicznego wgladu na okres 21 dni, tj. w terminie od 4 do 24
lutego 2023 r., z mozliwoscig sktadania uwag i wnioskow. We wskazanym terminie nie wptynety
zadne uwagi ani wnioski.

W lutym 2023 r. projekt Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka wraz z prognoza
oddziatywania na srodowisko zostat pozytywnie zaopiniowany bez zastrzezen przez tédzkiego
Paristwowego Inspektora Sanitarnego oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w todzi.

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 stanowi kluczowy dokument dla procesu
planowania i zarzadzania rozwojem miasta na najblizsze lata. Sformutowane cele i kierunki
dziatan, konsultowane z mieszkaiicami i réznymi grupami interesariuszy, obejmujg wymiar
spoteczny, gospodarczy, infrastrukturalny i Srodowiskowo — przestrzenny funkcjonowania miasta.

Tym samym, jako zintegrowane narzedzie planistyczne, strategia rozwoju miasta jest
podstawowym instrumentem w kreowaniu rozwoju lokalnego i punktem odniesienia
do prowadzenia sektorowych dziatan na obszarze miasta Rawa Mazowiecka.

Wobec powyzszego oraz stosownie do dyspozycji przepisu art. 10f ust. 4 ustawy o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 roku, podjecie przedmiotowe]j uchwaty uznaje sie za zasadne.



Uchwata Nr ....../....../23
Rady Miasta Rawa Mazowiecka
zdnia ............. maja 2023 r.

w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Rawa Mazowiecka,
obreb ewidencyjny Nr 5

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
z 2023 r. poz. 40 i poz. 572) oraz art.14 ust.1 i 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
izagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2022 r. poz. 503, poz. 1846, poz. 2185, poz. 2747,z 2023 r. poz.
553) Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przystepuje sie do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Rawa Mazowiecka, obreb ewidencyjny Nr 5.

§ 2. Granice obszaru objetego planem, o ktorym mowa w § 1 wskazane sg na zataczniku
graficznym do uchwaty i pokrywaja sie z zewnetrznymi granicami obrebu ewidencyjnego Nr 5 miasta Rawa
Mazowiecka.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

podjecia uchwaty w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

miasta Rawa Mazowiecka, obreb ewidencyjny Nr 5.

Przedmiotem uchwaty jest przystgpienie do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta Rawa Mazowiecka, obreb ewidencyjny Nr 5.

Na podstawie przepisdw art. 32 ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym Rada
Miasta Rawa Mazowiecka podjeta uchwate Nr VII/50/19 z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie aktualnosci studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Rawa Mazowiecka oraz miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego z obszaru miasta Rawa Mazowiecka. Uchwata zostata podjeta w
oparciu o opracowanie ,, Analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Miasta Rawa Mazowiecka lata 2006—
2018”. W ww. uchwale zaktada sie sporzadzenie plandéw miejscowych na obszarach wskazanych ustaleniami
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego do rozwoju przestrzennego zabudowy oraz
dla obszardéw, na ktérych obowigzujgce plany miejscowe nie spetniajg wymogow okreslonych przepisami prawa.

Celem sporzadzenia nowego planu miejscowego dla obrebu Nr 5 bedzie opracowanie nowego jednolitego
planu dla catego obrebu ewidencyjnego (tekstu i rysunku) w obszarze, na ktérym obowigzuje osiem odrebnych
uchwat w sprawie planu i zmian planu miejscowego z kilkunastoma zatgcznikami graficznymi do tych uchwat oraz
uwzglednienie wnioskéw zakwalifikowanych do sporzadzenia nowego planu.

Ustalenia nowego planu miejscowego zagospodarowania przestrzennego dla obrebu Nr 5 nie narusza

ustalen studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz nie naruszg tadu
przestrzennego ww. obszaru.

Rawa Mazowiecka, dnia 10 maja 2023 r.



Projekt

z dnia ....
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR .......covveeeennee
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA

w sprawie zmiany uchwaty Nr XL/351/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23 czerwca 2022 r.
w sprawie okreslenia gérnych stawek optat ponoszonych przez wtascicieli nieruchomosci, ktorzy
nie s3 obowigzani do ponoszenia optat na rzecz gminy za ustugi w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi oraz gérnych stawek optat w zakresie oprdzniania zbiornikéw

bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
22023 r. poz. 40 i poz. 572) oraz art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu
czystosci i porzagdku w gminach (Dz. U. z 2022 r. poz. 2519), Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala,

co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XL/351/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie
okreslenia gérnych stawek optat ponoszonych przez wtascicieli nieruchomosci, ktérzy nie sg
obowigzani do ponoszenia opfat na rzecz gminy za ustugi w zakresie gospodarowania odpadami
komunalnymi oraz gérnych stawek optat w zakresie oprdzniania zbiornikdéw bezodptywowych
i transportu nieczystosci ciektych (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa tdédzkiego z 2022 r.

poz. 4036) § 2. otrzymuje brzmienie:

»§ 2. Okresla sie gérne stawki optat ponoszonych przez wtascicieli nieruchomosci
potozonych na terenie miasta Rawa Mazowiecka za ustugi w zakresie oprdzniania zbiornikow
bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekow

i transportu nieczystosci ciektych, w nastepujacych wysokosciach:

1) 80,00zt/m3 brutto za oprdznianie zbiornikdw bezodptywowych i transport nieczystosci

ciektych;

2) 150,00 zt/m3 brutto za oprdznianie osadnikdw w instalacjach przydomowych oczyszczalni

Sciekdw i transport nieczystosci ciektych.”.
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§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym

Wojewddztwa todzkiego.
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Uzasadnienie
Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
wilasciciele nieruchomosci, ktoérzy pozbywaja si¢ z terenu nieruchomosci nieczystosci ciektych , oraz
wlasciciele nieruchomosci, ktorzy nie s3 obowigzani do ponoszenia oplat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi na rzecz gminy wykonujac obowiazek okreslony w art. 5 ust. 1 pkt 3bsa zobowiazani do

udokumentowania w formie umowy korzystania z ustug wykonywanych przez:

1) gminng jednostke organizacyjng lub przedsigbiorce posiadajacego zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie oprozniania zbiornikoéw bezodptywowych lub osadnikoéw w instalacjach przydomowych

oczyszczalni $ciekow 1 transportu nieczystosci cieklych lub

2) gminng jednostke organizacyjng lub przedsigbiorce odbierajacego odpady komunalne od wtlascicieli

nieruchomosci, wpisanego do rejestru dziatalnosci regulowanej, o ktorym mowa w art. 9b ust. 2
- przez okazanie takich uméow i dowodow uiszczania oplat za te ustugi.

W zwigzku znowelizacja ustawy u.u.c.p.g. wprowadzong ustawg z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy
Prawo wodne oraz niektorych innych ustaw wprowadzajaca m.in. nowg definicje nieczystosci ciektych, rada

gminy ma obowiazek dostosowania uchwat zawierajacych regulacje dotyczace nieczystosci ciektych.

Biorac pod uwage powyzsze, uznaje si¢ zmian¢ niniejszej uchwaly za uzasanione.
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UCHWALA NR ......cceueuueeee
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA

w sprawie okre$lenia wymagan jakie powinien spetniaé przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie oprdzniania zbiornikéw bezodptywowych
lub osadnikow w instalacjach przydomowych oczyszczalni Sciekéw i transportu nieczystosci ciektych na

terenie miasta Rawa Mazowiecka

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15, art. 40 ust. 1, art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40) oraz art. 7 ust. 3a ustawy z dnia 13 wrzesnia
1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2519 i 1549) oraz §1
Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie szczegétowego
sposobu okreslania wymagan, jakie powinien spetniaé przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie
zezwolenia w zakresie oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach
przydomowych oczyszczalni $ciekdw i transportu nieczystosci ciektych (Dz. U. z 2023 r., poz. 322)

Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie zezwolenia w zakresie oprézniania zbiornikow
bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekdw i transportu

nieczystosci ciektych powinien spetniaé nastepujgce wymagania:

1) prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie oprdzniania zbiornikow bezodptywowych lub osadnikéw
w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekdw i transportu nieczystosci ciektych, zgodnie
z wpisem w Krajowym Rejestrze Sgdowym badz w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci

Gospodarczej;

2) posiadac prawo do pojazddw asenizacyjnych zarejestrowanych i dopuszczonych do ruchu,
majgcych aktualne badania techniczne oraz spetniajgcych wymagania okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 listopada 2002 r. w sprawie wymagan dla

pojazdéw asenizacyjnych (Dz. U. z 2002 r. nr 193, poz. 1617);
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3) pojazdy asenizacyjne powinny by¢ oznakowane w sposdb trwaty, czytelny i widoczny,
umozliwiajgcy identyfikacje podmiotu Swiadczgcego ustugi (nazwa przedsiebiorcy, adres, telefon

kontaktowy);

4) posiadac tytut prawny do dysponowania odpowiednig bazg transportowg zlokalizowang na

terenie utwardzonym, ogrodzonym, niedostepnym dla oséb postronnych;

5) baza transportowa powinna posiadaé zaplecze techniczne zapewniajgce utrzymanie pojazdow

asenizacyjnych w odpowiednim stanie technicznym i sanitarnym:
a) miejsca postojowe z punktem napraw pojazdéw,
b) miejsca do mycia i dezynfekcji pojazddéw asenizacyjnych;

6) w przypadku, gdy baza transportowa nie spetnia wymagan okreslonych w pkt 5 przedsiebiorca
zobowigzany jest udokumentowac¢ mozliwos¢ wykonywania napraw oraz mycia i dezynfekcji

pojazddw asenizacyjnych w miejscach do tego przeznaczonych;

7) zobowigzany jest do zapewnienia ciggtosci Swiadczonych ustug w przypadku unieruchomienia

wiasnego sprzetu specjalistycznego.

2. Przedsiebiorca ubiegajgcy sie o uzyskanie zezwolenia w zakresie oprdzniania zbiornikdw
bezodptywowych lub osadnikdw w instalacjach przydomowych oczyszczalni $ciekéw i transportu
nieczystosci ciektych z nieruchomosci potozonych w granicach administracyjnych Miasta Rawa
Mazowiecka winien spetniaé nastepujgce wymagania w zakresie zabiegdw sanitarnych

i porzagdkowych zwigzanych ze $wiadczonymi ustugami:

1) zobowigzany jest prowadzi¢ dziatalno$é w sposdb zapewniajgcy odpowiedni standard

bezpieczenstwa i higieny pracy;

2) mycie i dezynfekcje pojazdéw asenizacyjnych powinny sie odbywac zgodnie z wymogami §
10 Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 listopada 2012 r. w sprawie wymagan dla

pojazddw asenizacyjnych (Dz. U. z 2002 r. nr 193, poz. 1617);

3) po zakonczonej pracy pojazdy asenizacyjne winny by¢ parkowane wytgczenie na terenie bazy

transportowej;

4) zabrania sie parkowania pojazdéw asenizacyjnych na ogdlnodostepnych i osiedlowych
parkingach z wytgczeniem parkowania niezbednego dla wykonania ustug oprézniania zbiornikéw

bezodptywowych;
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5) miejsca zanieczyszczone nieczystosciami ciektymi podczas oprdzniania zbiornikéw
bezodptywowych lub osadnikdow w instalacjach przydomowych oczyszczalni sciekdw powinny by¢

uporzadkowane i zdezynfekowane;
6) udokumentowac gotowos¢ odbioru nieczystosci ciektych przez stacje zlewna.

3. Przedsiebiorca ma obowigzek przekazywania odebranych nieczystosci ciektych do stacji
zlewnej spetniajacej wymagania okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia

17 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkdw wprowadzenia nieczystosci ciektych do stacji zlewnych.

§ 2. Traci moc uchwata nr XXI1/173/12 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 28 listopada 2012 r.
w sprawie okreslenia wymagan, jakie powinien spetnia¢ przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie
zezwolenia na oprdznianie zbiornikdw bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych (Dziennik

Urzedowy Wojewddztwa tddzkiego z 2013 r. poz. 1119).
§ 3. Wykonanie Uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym

Wojewddztwa todzkiego.
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Uzasadnienie
Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (Dz. U. z 2022 r. poz. 2519) na prowadzenie przez przedsiebiorcéw dziatalnosci w zakresie
oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych lub osadnikéw w instalacjach przydomowych oczyszczalni

Sciekow i transportu nieczystosci ciektych wymagane jest zezwolenie.

Stosownie do art. 7 ust. 3a wyzej wymienionej ustawy rada gminy okresla, w drodze uchwaty,
stanowigcej akt prawa miejscowego, wymagania, jakie powinien spetnia¢ przedsiebiorca ubiegajacy

sie o uzyskanie zezwolenia, o ktérym mowa wyzej.

Uchwata Rady Miasta Rawa Mazowiecka okresla wymogi dotyczace opisu wyposazenia
technicznego odnosnie do pojazdow asenizacyjnych przeznaczonych do swiadczenia ustug i bazy
transportowe]. Zaproponowane wymagania, jakie powinni spetniaé przedsiebiorcy, sg zgodne
z zapisami rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie
szczegbtowego sposobu okreslania wymagan, jakie powinien spetnia¢ przedsiebiorca ubiegajacy sie
o uzyskanie zezwolenia w zakresie oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych lub osadnikéw
w instalacjach przydomowych oczyszczalni $ciekéw i transportu nieczystosci ciektych (Dz. U. z 2023 r.

poz. 322).

W zwigzku z powyzszym podjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.
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Projekt

z dnia 26 kwietnia 2023 r.
Zatwierdzony przez ......c.ceceeveenenns

UCHWALA NR ........ccceuuueneee
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA

w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Rawa Mazowiecka na
lata 2023 - 2028

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym ( Dz.U. z 2023r.
poz. 40, poz. 572) oraz art. 16b i art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy
spotecznej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2268, poz. 2270; z 2022 r. poz. 1, poz. 66, poz. 1079, poz. 1692,
poz. 1700, poz. 1812, poz. 1967, poz. 2127, poz. 2140, poz. 2754; z 2023r. poz. 185, poz. 535 ) Rada
Miasta Rawa Mazowiecka uchwala co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Rawa Mazowiecka na
lata 2023 — 2028 w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie Uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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STRATEGIA

ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOELECZNYCH
MIASTA RAWA MAZOWIECKA

NA LATA 2023-2028

Rawa Mazowiecka, 2023 r.
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WSTEP

,,Od problemow nie nalezy uciekac,
tylko je rozwigzywac.”
(P.Ch. Cast)

Zgodnie z ustawg o pomocy spolecznej, kazda gmina w Polsce ma obowigzek
opracowania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. Podstawowg intencja
tworzenia takiej strategii jest wskazanie dzialan o charakterze planistycznym, ktérych
gléwnym celem jest dazenie do integracji os6b (mieszkancow) i rodzin zamieszkujacych dang
gming. Wskazana integracja ma w tym kontekscie szerokie — spoteczne znaczenie, ktére nalezy
definiowac jako dazenie do zespolenia i zharmonizowania mieszkancow danej spotecznosci
lokalnej, poprzez intensyfikacje ich kontaktéw. Szczeg6lng uwage w procesie konsolidacji
spolecznej zwraca si¢ na osoby, ktére chcg zmienia¢ siebie oraz swoje otoczenie, jak rowniez

osoby dotknigte réznego rodzaju dysfunkcjami.

Warto, w §lad za Diagnoza Probleméw Spotecznych, powtérzy¢ definicj¢ pojecia
»problem spoteczny” — w ujeciu R. Marisa jest to: ,,0gdlne wzory zachowania ludzkiego lub
warunkow spotecznych, ktore sq postrzegane jako zagrozenia dla spoleczenstwa przez znaczgcq
liczbe ludnosci, przez silne grupy, bgdz przez charyzmatyczne jednostki, oraz ktore mogg byc
rozwigzane czy tez ktérym mozna jakos zaradzi¢”l'. Z kolei, wedtug K. Frysztackiego,
warunkiem determinujagcym zaistnienie problemu spotecznego jest stan $§wiadomosci.
Pojawiajace si¢ 1 narastajagce poczucie niepokoju, zagrozenia, sprzeciwu to mechanizm
identyfikowania probleméw oraz nadawania im spotecznego charakteru’. W $wietle tych
definicji muszg pojawi¢ si¢ cztery istotne elementy, aby mozna bylo méwi¢ o problemie

spotecznym:
— problem spoleczny jest zjawiskiem niepozgdanym,
— wywoluje krytyke znacznej liczby ludzi,

— jest zjawiskiem mozliwym do przezwyci¢zenia,

! K. Frysztacki, Socjologia probleméw spotecznych, Warszawa 2009, s. 20.

2 K. Frysztacki, Problemy spoteczne [w:] Encyklopedia socjologii, tom III, Warszawa 2000, s. 205.
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— mozna go przezwyci¢zy¢ przez zbiorowe dziatanie.

Realizacja celu jaki wynika z koniecznosci stworzenia strategii gmina moze
realizowa¢ przy wykorzystaniu posiadanej infrastruktury, poprzez jej rozbudowe, badz
wykorzystanie infrastruktury nalezacej do innych podmiotéw w drodze porozumien.
Szczegblne znaczenie ma takze wspdtpraca z podmiotami niepublicznymi, w tym

organizacjami pozarzagdowymi.

W rozwigzywaniu probleméw spolecznych najbardziej efektywna w perspektywie
ostatnich lat jest nauka niezbednych umiejetnosci do radzenia sobie z problemami. To wiasnie
ta metoda bedzie podstawg realizacji celéw strategicznych. U wielu os6b, zwlaszcza w okresie
transformacji ustrojowej i gospodarczej nastepuje spietrzenie probleméw prowadzace do apatii,
wycofania si¢, alienacji. W konsekwencji, bardzo czegsto pozadane staje si¢ stworzenie
profesjonalnego systemu edukacji i aktywizacji obywatelskiej ze szczegélnym uwzglednieniem
udzialu spoleczenstwa w spotkaniach integracyjno—kulturalnych. Kolejnym obszarem
projektowania dzialan rozwigzujacych problemy spoteczne jest pomoc spoteczna oraz
przeciwdziatanie przemocy domowej. Cze$¢ 0s6b, mimo pomocy w wyzej wymienionych
obszarach, dalej ma problemy. Przyczyng takiego stanu sa najczesciej problemy zwigzane

z naduzywaniem $srodkéw psychoaktywnych (alkohol badz narkotyki).

Wobec powyzszego, uzna¢ nalezy iz w polskich realiach, problemami spotecznymi,
jakie najczesciej i najsilniej dajg o sobie zna¢ sg: alkoholizm, narkomania, nikotynizm,
ubdstwo, bezrobocie, przemoc, bezradno$¢ opiekunczo-wychowawcza oraz wykluczenie
spoteczne. Problemy te wymagaja réznego rodzaju dziatan oraz indywidualnego podejscia.
Nie spos6b jednak nie dostrzec, ze cze$¢ z nich moze si¢ wzajemnie przenikac i1 taczyc
(1 w rzeczywistosci tak niestety jest). Priorytetem jest oczywiscie przeciwdzialanie tego rodzaju
zagrozeniom, ale takze podejmowanie dziatan prowadzacych do ograniczania tych probleméw
w miejscach gdzie one juz wystgpuja. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

w Srodowisku lokalnym powinna zatem zajmowac si¢ dziataniem w obszarach:
— edukacja publiczna, kultura, samoorganizacja spotecznosci lokalne]

—pomoc  spoleczna, przeciwdziatanie przemocy domowej, pomoc  osobom

niepelnosprawnym i starszym

— profilaktyka i rozwigzywanie probleméw alkoholowych i narkomanii.
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Osoba lub rodzina ,,z problemami”, ktérej udzielono pomocy w tych obszarach, bedzie
bardziej zmotywowana do aktywnos$ci w zyciu spolecznym z adekwatnym poczuciem wartosci,

majaca Swiadomos$¢ wspdtodpowiedzialnosci za rozwigzywanie probleméw, ktére spotkata.

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych jest wyrazem zintegrowanego
planowania spotecznego. W ogdélnym rozumieniu oznacza sposéb osiggania wyznaczonych
celéw poprzez sterowanie procesem rozwoju, integracji, polityki spotecznej. Istotg strategii jest
zatem dochodzenie do porozumienia spotecznego, minimalizujac sytuacje konfliktowe. Jest to

formuta ksztaltowania strategii elastycznych, otwartych i dynamicznych wobec przysztosci.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze strategia stanowi instrument umozliwiajacy
podejmowanie decyzji zar6wno w najblizszym okresie, jak i w odlegtej perspektywie. Zasady
realizacji polityki dlugofalowej okreslajg cele strategiczne 1 zadania zwiazane z ich realizacja,
dziatania 1 decyzje zardwno w najblizszym okresie, jak 1 decyzje w dalszym okresie powinny
by¢ podejmowane na podstawie niniejszej strategii. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze strategia jest
dokumentem ,,zywym” co wynika ze zmiennos$ci oraz stopnia nasilenia poszczegdlnych

probleméw spotecznych.
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L.PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA STRATEGII

1.  Gléwne ramy prawne

Obowigzek opracowania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wynika
wprost z art. 17. ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoleczne]

(Dz.U. z 2021 r. poz. 2268 ze zm.). Ustawa o pomocy spotecznej okresla:
1. zadania w zakresie pomocy spotecznej,
2. rodzaje $§wiadczen z pomocy spolecznej oraz zasady i tryb ich przydzielania,
3. organizacje pomocy spolecznej,
4. zasady i tryb postgpowania kontrolnego w zakresie pomocy spoteczne;.

Wedlug ustawy pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majaca
na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyci¢zania trudnych sytuacji zyciowych,

ktérych nie sg one w stanie pokona¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

Réznorodnos¢  probleméw  spotecznych  wystepujacych w  gminie powoduje
koniecznos¢ wzigcia pod uwage takze innych aktéw prawnych, ktére maja istotny wptyw na

konstrukcj¢ dokumentu i rozwigzywanie zadan spotecznych w przysztosci. Sg to m.in.:
— ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40);

— ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r. poz. 165 ze zm.);

— ustawa z 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2022 r., poz. 615

Ze zm.);

— ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zast¢pczej
(Dz. U. 2 2022 r. poz. 447 ze zm.);

— ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie (t.j. Dz. U.
z 2021 r., poz. 1249);

— ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii (t.j. Dz. U. z 2023 r,,
poz. 172);

— ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz. U. z 2022 r. poz. 690, ze zm.);
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— ustawazdnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 2241);

— ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe;j 1 spotecznej oraz zatrudnianiu

0s0b niepetnosprawnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 100, ze zm.);

— ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (t.j. Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2123);

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze srodkow publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2561, ze zm.);

— ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. 22022 1., poz. 1327, ze zm.).

— ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci (t.j. Dz. U.
7 2022 r., poz. 1577);

— ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,,Za zyciem” (Dz. U.
7 2020 r., poz. 1329 ze zm.);

— ustawa z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw
(Dz. U. 22022 r., poz. 1205 ze zm.);

— ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych (Dz. U. z 2021 r,,

poz. 2021 ze zm.).

Oprécz wspomnianych aktéw prawnych przy realizacji strategii moze zachodzi¢
potrzeba odwotania si¢ réwniez do ustaw i1 aktow wykonawczych z zakresu ochrony zdrowia,

oswiaty 1 edukacji publicznej, budownictwa socjalnego.

2. Powigzanie z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla

Niniejsza Strategia jest gléwnym narzedziem realizacji polityki spotecznej i socjalnej,
oraz dokumentem wdrazajagcym polityke lokalng, a w wyniku tego dokumentem
wypelniajacym polityke regionalng i krajowa. Ponizej ukazano sprz¢zenie niniejszego
dokumentu z wybranymi dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla, wtaczajac te, ktore

wydaje Unia Europejska.
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju

Kraju 2030

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 jest dokumentem ukazujacym gtéwne
tendencje, wyzwania i schematy rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki
przestrzennego zagospodarowania panstwa. Najistotniejszym zadaniem Dtugookresowe;j
Strategii Rozwoju Kraju jest poprawa jakosci zycia obywateli. W zgodzie z wykonang diagnoza
przygotowang na potrzeby sporzadzenia Dtugookresowej Strategii, rozw6j Polski winien
odbywac sie w trzech strategicznych obszarach w spos6b réwnoczesny, ktore to obszary zostaty

podzielone na osiem czesci:
w obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki:
1. Innowacyjnos¢ gospodarki 1 kreatywnos¢ indywidualna;
2. Polska Cyfrowa;
3. Kapitat ludzki;

4. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko w obszarze réwnowazenia potencjatu

rozwojowego regionéw Polski;
5. Rozwdj regionalny;
6. Transport;
w obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa:
7. Kapitat spoteczny;

8. Sprawne panstwo.

Narodowy Program Zdrowia 2021-2025

Celem strategicznym Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025 (dalej jako:
NPZ), jest zwigkszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz zmniejszenie spotecznych
nieréwnosci w zdrowiu. Przy realizacji NPZ niezbg¢dne jest uwzglednienie wptywu skutkéw
zdrowotnych wywotanych przez epidemi¢ COVID-19 na zdrowie populacji. Choroba ta
przyczynita si¢ do najwickszego kryzysu zdrowotnego w Rzeczypospolitej Polskiej po

zakonczeniu II wojny Swiatowej. Z uwagi na jej specyfike (niezaleznie od koniecznosci
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nieustannego jej przeciwdziatania i zwalczania skutkéw) niezbegdne jest zintensyfikowanie
dziatan majacych na celu promowanie zdrowia, ograniczanie narazenia na czynniki ryzyka
choréb cywilizacyjnych. Epidemia COVID-19, naktadajac si¢ na epidemi¢ przewlektych
chor6b niezakaznych, powoduje efekt negatywnej synergii. Tym bardziej istotna jest
konieczno$¢ podjecia kompleksowych, a takze zgodnych z aktualng wiedza naukowa,

interwencji w obszarze zdrowia publicznego, wszelkimi dostepnymi narzedziami.
Cele operacyjne NPZ obejmuja:

1. Profilaktyke nadwagi i otytosci.

2. Profilaktyke uzaleznien.

3. Promocje¢ zdrowia psychicznego.

4. Zdrowie srodowiskowe 1 choroby zakazne.

5. Wyzwania demograficzne.

Narodowa Strategia Integracji Spotecznej

Gtéwnym powodem opracowania, a nastgpnie wdrozenia Narodowej Strategii
Integracji Spolecznej (dalej jako: NSIS) bylo przystapienie Polski do realizacji drugiego
z zadania Strategii Lizbonskiej UE, stawiajagcego na unowocze$nienie europejskiego modelu
socjalnego, inwestowanie w ludzi oraz pokonywanie izolacji spolecznej. Analizujac zmiany,
jakie zaszty w wyniku transformacji ustrojowej niezwykle istotne dziatanie strategiczne
panstwa powinno stanowi¢ tworzenie warunkow ksztattowania kapitalu spotecznego. Rozwoj
kapitatu spotecznego, w tym umiejetnosci do kooperacji oraz rozwigzywania problemoéw
spotecznych obliguje do wzrostu zaangazowania obywateli, a takze wymaga takiej polityki
panstwa, ktéra bedzie spdjna. Marginalizowanie spoteczne wynika przede wszystkim
z niekorzystnych  warunkéw  ekonomicznych, dyskryminacja ze wzgledu na
niepelnosprawnos¢, choroby, uzaleznienia. Realizowanie koncepcji Narodowej Strategii bedzie
mozliwe dzigki wdrozeniu strategii i programéw w kwestii integracji spolecznej na poziomie
lokalnym, zatem przyjecie Strategii umozliwi realizacj¢ zalozen zawartych w Narodowej

Strategii Integracji Spoteczne;.

10
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Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030 stanowi wzrost jakosci
zycia spotecznego i kulturalnego Polakéw, ktéry odnosi si¢ do zagadnief jednego z obszaréw
wplywajacych na osiggniecie celéw SOR: Kapitat ludzki i spoteczny. Jest on réwniez
powiazany z realizacjg dziatan wskazanych w poszczegdlnych obszarach dla wszystkich trzech
celow szczegOlowych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Cel glowny

doprecyzowuja trzy cele szczegdtowe:

1)  Cel szczeg6towy 1: Zwigkszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne;

2)  Cel szczegétowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw
obywatelskich;

3)  Cel szczegélowy 3: Zwigkszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego

dla rozwoju.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoftecznej do 2023 roku. Ekonomia

solidarnosci spolecznej
Dziatania przewidziane w KPRES ujeto w czterech obszarach tematycznych.

— Solidarna wspdlnota lokalna. Obszar ten dotyczy wspétpracy podmiotéw ekonomii
spolecznej z administracja publiczng, a w szczegélnosci samorzadowq. Przewidziane
w nim dziatania pozwolg zmieni¢ zasady wspétpracy miedzy samorzagdem a podmiotami
ekonomii spotecznej tak, aby mieszkancy wspdlnot samorzadowych mieli dostep do lepiej
zaplanowanych 1 dopasowanych do indywidualnych potrzeb ustug spotecznych,
swiadczonych w szczegdlnos$ci przez podmioty dziatajace lokalnie.

— Solidarny rynek pracy. W tym obszarze zebrane zostaly dziatania dotyczace reintegracji
spolecznej i zawodowej realizowanej przez ré6zne podmioty ekonomii spotecznej (np.: CIS,
KIS, WTZ, ZAZ przedsigbiorstwa spoteczne). Okreslone zostaly réwniez warunki
niezbedne do uzyskania statusu przedsi¢biorstwa spotecznego oraz najwazniejsze
instrumenty wsparcia zatrudnienia w tych podmiotach. Wszystkie te dzialania przyczynia
si¢ do zwiekszenia szans na prace i petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym dla os6b
w szczegOlnej sytuacji zyciowej (np. bezrobotnych, niepetnosprawnych, ubogich).

—  Konkurencyjna przedsiebiorczos$¢ spoteczna. Obszar ten obejmuje dziatania, dzigki ktérym
podmioty ekonomii spotecznej beda moglty efektywniej konkurowaé z innymi

przedsigbiorcami i wzmacnia¢ swoja samodzielno$¢. Dzigki temu bardziej stabilne beda

11
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miejsca pracy tworzone w tych podmiotach. W KPRES przewidziano m.in. dedykowane
dla podmiotéw ekonomii spolecznej wsparcie doradcze, pozyczki, a takze dziatania
wspierajace powstawanie sieci i partnerstw.

— Solidarne spoteczenstwo. W tym obszarze znalazty si¢ dziatania edukacyjne i promujace
ekonomi¢ spoleczng. Bedg one skierowane w szczegdlnosci do os6b miodych. Ponadto
przewidziano takze upowszechnianie wiedzy o ekonomii spotecznej wsrdd przedstawicieli

wiladz publicznych.

Krajowy Program Przeciwdzialania Ubéstwu i Wykluczeniu Spoftecznemu.

Aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektywa do roku 2030

Gtéwnym celem przyjetej polityki publicznej w perspektywie do roku 2030 jest
redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostgpu do ustug swiadczonych

w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.
Okreslone w dokumencie priorytety i dziatania koncentrujg si¢ na obszarach:

— przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy,

—  przeciwdziatania bezdomnosci,

— rozwijania ustug spotecznych dla 0s6b z niepelnosprawnosciami, os6b starszych i innych
0s0b potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

— wspierania 0s6éb i rodzin poprzez dziatania instytucji pomocy spotecznej oraz dzialania
podmiotéw ekonomii spotecznej,

— wspierania integracji cudzoziemcéw poprzez rozwoéj ustug spotecznych dla migrantéw

oraz ich integracji na rynku pracy.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej jako: KSRR)
jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatléw terytoriéw i ich specjalizacji dla
osiggania zrOwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym 1 przestrzennym. Dookresla on zatem II cel szczegétowy SOR
— Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony. Cel giéwny polityki regionalnej

do roku 2030 bedzie realizowany w oparciu o trzy uzupetniajace si¢ cele szczegétowe:

12
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Cel szczegétowy I: Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;
Cel szczegbétowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

Cel szczegotowy III: Podniesienie jakosci zarzadzania 1 wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegdétowa)

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (dalej jako: ZSU) zostala opracowana
z uwzglednieniem: wymogéw wynikajacych z Umowy Partnerstwa, rekomendacji raportu
wotrategia Umiejetnosci OECD: Polska” oraz zatozen Nowego Europejskiego Programu na

rzecz Umiejetnosci.
Obszary oddziatywania w ramach ZSU 2030 (czg$¢ szczegdtowa):
1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
2. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.
3. Rozwijanie umiej¢tnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.
4. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.
5. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetno$ci w miejscu pracy.
6. Doradztwo zawodowe.
7. Wspétpraca pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalna.
8. Planowanie uczenia si¢ przez cale zycie 1 potwierdzanie umiejetnosci.

Kazdy z obszaréw oddziatywania zawiera tematy i kierunki dziatan, a takze katalog
podmiotéw, ktére beda zaangazowane w realizacje strategii. ZSU stanowi ramy strategiczne
polityki na rzecz rozwoju umieje¢tnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego,

wlaczenia spolecznego, wzrostu gospodarczego i osiggnigcia wysokiej jakosci zycia.

Narodowy Program Mieszkaniowy

Narodowy Program Mieszkaniowy to dokument strategiczno-programowy, ktéry

wyznacza gtéwne kierunki realizacji polityki mieszkaniowej panstwa w perspektywie do
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2030 r. Program okresla priorytety polityki mieszkaniowej panstwa oraz podstawowe narzedzia
stuzace rozwigzywaniu probleméw mieszkaniowych w Polsce. Nie koncentruje si¢ przy tym
wylacznie na zachetach w postaci publicznego finansowania inicjatyw promieszkaniowych.
Z uwagi na roéznorodne wyzwania stojace przed wtadzami publicznymi i innymi podmiotami
dziatajacymi na rzecz rozwoju zasobéw mieszkaniowych, Program przewiduje rozwigzania
umozliwiajgce angazowanie w cel poprawy dost¢pnosci mieszkan i warunkéw zamieszkiwania

potencjatu catego rynku mieszkaniowego, zar6wno inwestorow publicznych jak i prywatnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2030

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu
wojewodztwa okreslajacym wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym,
spolecznym i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggnigcia. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lodzkiego 2030 jest odpowiedzig wltadz wojewddztwa na zmieniajgce si¢
uwarunkowania 1 wyzwania, przedstawia spojny plan powigzanych 1 przemyslanych dziatan
w perspektywie najblizszej dekady, stanowigcy punkt wyjscia do szerokiej wspotpracy, ktorej

efektem bgdzie podniesienie jakos$ci zycia mieszkancéw wojewodztwa t6dzkiego.

Strategia 2030 jest odpowiedzig na wyzwania wewngetrzne i globalne, jakie stojg przed
wojewddztwem 16dzkim. Podejmowane w ramach strategii dziatania beda stuzyty ograniczaniu
negatywnych skutkéw proceséw demograficznych zwigzanych z depopulacja i starzeniem si¢
spoleczenstwa, podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, w tym
transformacji w kierunku Przemystu 4.0. Niezbednym warunkiem tych przemian bgdzie rozwoj
cyfryzacji i catego sektora e-ustug. Dla zapewnienia spdjnosci spotecznej podejmowane beda
dziatania zmierzajace do zwigkszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug w zakresie
ochrony zdrowia, polityki spotecznej, edukacji, kultury, sportu i turystyki. Kompleksowa
poprawa dostgpnosci wojewddztwa sprzyjaé bedzie budowaniu spdjnosci terytorialne;j.
Niezmiernie istotne bgdg réwniez dziatania zwigzane z adaptacja do zmian klimatu oraz
poprawa jakosci powietrza. Wojewddztwo tédzkie dostrzega potencjal sektora energetycznego,

jak réwniez potrzebe jego transformacji.

Strategia w zakresie polityki spolecznej wojewodztwa t6dzkiego do 2030 roku

W Strategii tej, jako cel gtdéwny wskazano: Poprawe jakos$ci zycia w regionie i réwny

dostgp mieszkancéw do szans na rozwdj w réznych sferach zycia. Z kolei misjg Strategii
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w zakresie polityki spolecznej dla wojewddztwa tédzkiego do 2030 roku jest zatem dazenie do
wysokiego poziomu jakosci zycia jego mieszkancOw poprzez skuteczne dziatania
odpowiedzialnych za to instytucji polityki spolecznej oraz wspieranie wilasnej aktywnosci
zyciowej mieszkancoéw w sferach: rodzinnej, zawodowej, spotecznej, zdrowotnej, edukacyjnej
oraz kulturalnej. Wsparcie to pozwoli na zachowanie réwnego dostepu mieszkancéw do szans
rozwojowych, co pozwoli im osiggng¢ satysfakcjonujacy poziom zaspokojenia potrzeb
materialnych i niematerialnych. Kluczowym elementem przyczyniajacym si¢ do realizacji misji
jest koordynacja dziatah sektora publicznego, spotecznego i prywatnego na rzecz réznych grup
spotecznych mieszkancow, profesjonalizacja tych dziatan oraz dazenie do wykorzystania
potencjalu podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢ dziatan z zakresu polityki spotecznej

w wojewddztwie.
Dodatkowo, nalezy zwréci¢ uwage na:

— Wojewddzki  Program  Wyréwnywania Szans Oséb  Niepetnosprawnych
i Przeciwdziatania Ich Wykluczeniu Spolecznemu oraz Pomocy w Zatrudnianiu
Oséb Niepetnosprawnych Wojewddztwa Lodzkiego 2030

—  Wojewddzki Program Profilaktyki 1 Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii Wojewddztwa L.odzkiego 2025

—  Wojewddzki Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie Wojewddztwa

Lodzkiego 2025
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II.PROCES USPOLECZNIANIA, SEOWNIK POJEC ORAZ UCZESTNICY

1. Proces uspofeczniania

Uspotecznienie procesu planowania strategicznego jest wymogiem Unii Europejskiej
1 wigze si¢ w praktyce z zastosowaniem w procesie planowania co najmniej dwdéch z czterech

nizej podanych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej:

— programowanie — obowigzek tworzenia dlugookresowych strategii i planéw rozwoju na
poziomie narodowym, wojewodzkim i wszgdzie tam, gdzie jest to uzasadnione potrzebami
lokalnymi — takze na poziomie gmin i powiatéw,

— subsydiarnos¢ — jasne okreslenie kompetencji wiadzy wykonawczej réznych szczebli
i upowaznienie (na mocy stosowanych aktow prawnych) samorzgdéw do programowania
i realizacji polityki spotecznej regionu,

— partnerstwo — statutowy obowigzek konsultowania polityki spotecznej z partnerami
spotecznymi na kazdym poziomie programowania polityki spoteczne;j.

— koncentracja — wybdr i ustalenie hierarchii priorytetéw w ramach programéw
operacyjnych i systematyczne zwickszanie przydzialu $rodkéw na te dzialania

w obszarach, na ktérych koncentruja si¢ problemy spoleczne i ekonomiczne.

W niniejszej Strategii zostaty uwzglednione wszystkie 4 zasady.

2. Stownik pojeé

— WIZJA - dokad zmierzamy, kim chcemy si¢ sta¢, w imi¢ jakich wartosci dzialamy,

— MISJA — sens naszego istnienia i dziatania,

— PRIORYTETY - najwazniejsze cele, pierwszoplanowa sprawa (zgodnie z nomenklatura
NSRR),

— CELE (KIERUNKI STRATEGICZNE) — opisuja pozadane zmiany struktury powigzan

i jako$ci w podsystemach rozwoju,

— ZADANIA - upodmiotowiony harmonogram dziatan (programéw, czasow).
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III.WIZJA, MISJA ORAZ CEL STRATEGICZNY

Wizja rozwoju jest okresleniem takiego obrazu Miasta Rawa Mazowiecka, jaki
jednostka (samorzadu) oraz jej mieszkancy (uczestnicy procesu planowania), chcieliby
osiggna¢ za kilka lat. Wizja okresla bardzo ogélnie dlaczego dziatamy, do czego dazymy, jakie

chcemy osiggnac¢ cele, jesli podejmiemy dzialania strategiczne.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030,
wizja (rozwoju) zostala okre§lona w nastepujacy sposéb: Rawa Mazowiecka — Miasto Dobrego
Zycia. Dodatkowo, Cel Strategiczny nr 1 (w ramach sfery spotecznej) dotyczy zaangazowania
mieszkancéw oraz udostgpniania nowoczesnych ustug publicznych. W ramach tego celu

wyodrgbniono réwniez Cele Operacyjne:

e Poprawa dostepnosci i atrakcyjnosci ustug spotecznych.
¢ Budowanie proaktywnych postaw wsréd mieszkancéw miasta.
¢ Budowanie pozytywnego wizerunku miasta wsrdd jego mieszkancoéw.

® Tworzenie warunkow i narzedzi do nowoczesnego zarzadzania miastem.

Wobec powyzszego, majac réwniez na wzgledzie przeprowadzong Diagnoze
Probleméw Spolecznych, a takze kontynuujgc dotychczasowe dziatania (na podstawie
wczesniejszej Strategii), w niniejszej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, wizja

zostata sformutowana w nastepujacy sposob:

Rawa Mazowiecka — miasto dazace do zwiekszenia bezpieczenstwa,

standardu zycia mieszkancow i realizacji potrzeb spotecznych.

Misje¢ Miasta Rawa Mazowiecka, wobec przedstawionej wizji, a takze dotychczas

prowadzonych dziatan, nalezy przedstawi¢ nastepujgco:

Rawa Mazowiecka — miasto bezpieczne i otwarte dla mieszkancéw, ktore:

— zapewnia profesjonalng pomoc spoteczng, efektywnie rozwigzujaca problemy
spoleczne oraz bytowe mieszkancoOw, wspiera osoby potrzebujagce pomocy

i sprzyja ich rozwojowi;
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— prowadzi aktywng 1 efektywna polityke zdrowotna, ze szczegdlnym uwzglednieniem

dla senioréw oraz 0séb z niepetnosprawnosciami;

— zapewnia nowoczesng edukacje w aspekcie pomocy spolecznej, niezalezng

od innych czynnikéw, takich jak: wiek czy niepelnosprawnos¢;

— umozliwia 1 sprzyja integracji spotecznosci lokalnej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem integracji miedzypokoleniowe;.

Celem strategicznym, a zarazem podstawowym (wyjsciowym) jest opracowanie
harmonijnego planu dzialania, spdjnego z przedstawiona wizja, uwzgledniajagcego

szczegOlowy podzial na priorytetowe obszary.

18
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IV.CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA SPOLECZNEGO

INFORMACIJE OGOLNE

Wedtug stanu na koniec 2022 roku, liczba ludno$ci miasta Rawa Mazowiecka wynosita 16.394
0s6b, z czego 53% stanowily kobiety, a 47% me¢zczyzni. Struktura ludno$ci miasta
przedstawiala si¢ nastepujaco: osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowity 18%, osoby
w wieku produkcyjnym 54%, a w wieku poprodukcyjnym 28%. W latach 2002-2021 liczba
mieszkancéw zmalata o 4,9%. Sredni wiek mieszkancéw wynosi 42,4 lat i jest poréwnywalny
do $redniego wieku mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego oraz poréwnywalny do $redniego

wieku mieszkancow catej Polski.

Rawa Mazowiecka ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -56. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -3,27 na 1000 mieszkancéw Rawy Mazowieckiej. W 2021 roku urodzito si¢ 131
dzieci, w tym 46,6% dziewczynek i 53,4% chtopcéw. Srednia waga noworodkéw to 3 418
gramow. Wspétczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do
liczby zgondéw wynosi 0,62 1 jest znacznie wiekszy od S$redniej dla wojewddztwa oraz

poréwnywalny do wspéiczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie rawskim
wyniosta 3%. Stopa bezrobocia dla wojewddztwa tédzkiego wyniosta 5,6% a dla kraju 5,2%.
Na koniec 2022 roku liczba oséb bezrobotnych z terenu miasta Rawa Mazowiecka
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy wynosita 295, w tym 51% stanowity
kobiety, 49% mezczyzni. Udzial dlugotrwale bezrobotnych w stosunku do ogdlnej liczby

ludnosci wyniést 1,25%.

Wedlug danych na 2022 r. w zasobach infrastruktury spolecznej gminy znajdowat si¢ 1
ztobek, 7 placéwek wychowania przedszkolnego, 3 szkoty podstawowe, 4 $wietlice w tym: 3

przyszkolne i 1 pozaszkolna oraz 4 szkoty ponadpodstawowe.
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STRUKTURA LUDNOSCI

GRUPA WIEKOWA OGOLEM | KOBIETY | MEZCZYZNI
2021 rok 16.549 8726 7823
Wiek przedprodukcyjny (0 - 17 lat) 2998 1431 1567
Wiek produkeyijny (18 — 59/64) 8942 4542 4400
Wiek poprodukcyjny (powyzej 60/65) 4609 2753 1856
2022 rok 16394 8646 7748
Wiek przedprodukcyjny (O - 17 lat) 2981 1424 1557
Wiek produkeyijny (19 — 59/64) 9299 4441 4858
Wiek poprodukcyjny (powyzej 60/65) 4114 2781 1333
SZKOLNICTWO PODSTAWOWE I PONADPODSTAWOWE
Struktura placéwek o§wiatowych w Rawie Mazowieckiej .
2021/2022 2022/2023
Placéwki wychowania przedszkolnego 7 7
Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego 1212 1023
Szkoty podstawowe 3 3
Uczniowie szk6t podstawowych 1748 1749
Szkoty ponadpodstawowe 4 4
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POMOC SPOLECZNA

Ilos¢ 0sob objetych pomocgq spoteczng z powodu trudnej sytuacji Zycioweyj.

2021 ROK 2022 ROK
LICZBA SWIADCZENIOBIORCOW
OTRZYMUJACYCHPOMOC NA PODSTAWIE 391 360
WYDANYCHDECYZJI
LICZBA RODZIN 316 287
LiczBA 0OSOB W RODZINACH 551 508

Gléwnym podmiotem realizujagcym zadania z zakresu pomocy spotecznej jest Miejski Osrodek

Pomocy Spotecznej w Rawie Mazowieckiej (dalej jako: MOPS). Szczegétowe przedstawienie

danych dotyczacych ilosci 0s6b objetych pomoca spoteczng z powodu trudnej sytuacji zyciowej

znajduje si¢ w tabeli.

Poza MOPS, na terenie Miasta funkcjonuja:

— Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;

— Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.
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Ilos¢ 0sob objetych pomocgq spoteczng z powodu trudnej sytuacji Zycioweyj.

LI1CZBA 0SOB L1CZBA 0SOB
LICZBA RODZIN g LICZBA RODZIN T RETRACT
2021rok 2022 rok
UBOSTWO 208 363 186 330
SIEROCTWO 0 0 0 0
OCHRONA 23 109 18 94
MACIERZYNSTWA
BEZDOMNOSC 12 12 9 9
NIEPELNOSPRAWNOSC 144 249 141 243
BEZRADNOSC 132 254 122 229
DLUGOTRWALA 212 348 192 322
CHOROBA
ALKOHOLIZM 77 110 62 80
NARKOMANIA 2 2 1 1
TRUDNOSCI W
PRZYSTOSOWANIU DO
ZYCIA PO 6 6 7 9
OPUSZCZENIU
ZAKLADU KARNEGO

22
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V.DIAGNOZA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

1. Badania

W pierwszym kwartale 2023 r., na terenie Rawy Mazowieckiej przeprowadzona zostata
Diagnoza Probleméw Spotecznych. Zréznicowany dobdér préby umozliwit pogtebienie
badanych zjawisk zwigzanych bezposrednio z zagrozeniami spotecznymi na terenie Miasta
oraz uzyskanie informacji 1 opinii z réznych srodowisk. Uzyskane informacje stanowig istotny
element przygotowania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Giéwny cel badan
stanowito zdiagnozowanie skali probleméw spotecznych oraz postaw mieszkancéw wzgledem:
problemu alkoholowego, nikotynowego, narkotykowego oraz zjawiska przemocy, uzaleznien

behawioralnych innych probleméw spotecznych.

W badaniu tgcznie wzigto udziat 100 os6éb (dorostych mieszkancéw), ktére odpowiedzialy na
33 pytania, wraz z metryczkg umozliwiajaca ustalenie m.in. przedzialu wiekowego, pici, czy

statusu zawodowego.

2. Wyniki badan

STRUKTURA BADANEJ PROBY

W badaniu diagnozujagcym problemy spoteczne w Miescie Rawa Mazowiecka wzigto udziat

100 dorostych mieszkancéw. 56,00% badanej proby stanowity kobiety, zas 44,00% me¢zczyzni.

Wyk. 1. Ple¢:
mezczyzna
kobieta 56,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Analizujac badang préobe ze wzgledu na wiek, mozna dostrzec, iz najliczniejszg grupg¢ badanych
stanowity osoby w wieku 36 — 45 lat (28,00%). Respondenci w wieku 26 — 35 lat stanowili
23,00% préby, 15,00% ankietowanych znajdowato si¢ w grupie 56 — 65 lat, 14,00% préby to

23
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osoby w wieku 46-55 lat. Osoby do 25 roku zycia stanowity 11,00% badanej spotecznosci,
a osoby powyzej 65 roku zycia tworzyto 9,00% préby badawcze;.

Wyk.2. Wiek:

(R o,00%

powyzej 65 lat

56-65 lat 15,00%

46-55 lat ,00%

36-45 lat 28,00%

26-35 lat

do 25 lat 11,00% |

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

56,00% ankietowanych posiada wyksztalcenie wyzsze, a 24,00% wyksztalcenie Srednie
lub pomaturalne, natomiast 18,00% mieszkancéw twierdzi, ze ma wyksztalcenie zawodowe,

a 2,00% os6b posiada wyksztatcenie podstawowe.

Wyk. 3. Wyksztalcenie:

wyzsze 56 ,00%
zawodowe
$rednie lub pomaturalne
podstawowe
0,0;)% 10,(;0% 20,(;0% 30,(;0% 40,(;0% 50,0’0% 60,60%

Osoby pracujgce w przedsigbiorstwach prywatnych stanowity 51,00% grupy badawczej.
W instytucjach publicznych (rzadowych lub samorzadowych) pracuje 23,00% badanych oséb.
Kolejne 10,00% badanych prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. 8,00% respondentéw to
emeryci lub rencisci, za$ kolejne 6,00% ankietowanych mieszkancéw to osoby bezrobotne,

a2,00% os6b to rolnicy.
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Wyk. 4. Miejsce zatrudnienia:

0%

osoba bezrobotna
00%

emeryt/rencista

rolnik

10,00%

witasna dziatalnos¢ gospodarcza

51,00%

przedsiebiorstwo prywatne (jako pracownik)

instytucja publiczna (rzadowa lub samorzadowa)

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

65,00% badanych pozytywnie ocenito swoja sytuacje materialng — 12,00% oséb uwaza, ze ich
sytuacja jest bardzo dobra, za§ 53,00% badanych ocenito jg dobrze. 31,00% ankietowanych
neutralnie ocenito swoja sytuacj¢ materialng. Natomiast 2,00% badanych przyznalo, iz ma zig

sytuacj¢ materialng, a kolejne 2,00% os6b twierdzi, iz ich sytuacja finansowa jest bardzo zta.

Wyk. 5. Jak ocenia Pan/i swoja sytuacje materialna?

bardzo zle

zle

ani dobrze, ani Zle

dobrze 53,00%
bardzo dobrze 12,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Najliczniejszg grupe tworzyly osoby zamezne lub Zonate — 65,00%. Osoby stanu wolnego
stanowity 26,00% badanej spotecznosci. Natomiast 6,00% respondentéw to osoby

rozwiedzione, za$ kolejne 3,00% oséb to wdowiec lub wdowa.
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WyKk. 6. Stan cywilny:

wdowa/wdowiec

rozwiedziona/rozwiedziony

65,00%

zamezna/zonaty

panna/kawaler

26,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

POSTRZEGANIE PROBLEMOW SPOE.ECZNYCH PRZEZ DOROSEYCH MIESZKANCOW

W pierwszym pytaniu dotyczagcym probleméw spotecznych, mieszkancéw poproszono o ocen¢
aktualnych warunkéw zycia w Miescie Rawa Mazowiecka. Ankietowani w wigkszosci
przyznaja, iz sa one raczej dobre — takiej odpowiedzi udziela 31,00% oséb. 29,00% os6b
wskazato odpowiedz ,,dobre”, 28,00% badanych wskazuje odpowiedzZ ,,srednie”, a w opinii
8,00% ankietowanych sg one bardzo dobre. Natomiast 4,00% mieszkancoéw ocenia negatywnie

warunki zycia w miescie, wskazujac, ze sg one raczej zte (2,00%) oraz zte (2,00%).

Wyk. 7. Jak ocenia Pan/i aktualne warunki zZycia mieszkancéw Miasta Rawa

Mazowiecka?

bardzo zte ' 0,00%

zte

raczej zte

28,00%

Srednie

31,00%

raczej dobre

dobre 29,00%

bardzo dobre

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%
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Nastgpnie respondentéw poproszono o wskazanie gléwnych przyczyn probleméw
spotecznych, ktére powoduja trudne warunki zycia w miescie. Ankietowani wskazywali
najczesciej na alkoholizm (52,00%) oraz dtugotrwalg lub cigzka chorobeg (41,00%). Natomiast
rzadziej zaznaczano nast¢pujace czynniki: bezrobocie (36,00%), bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo — wychowawczych (35,00%), niezaradnos$¢ zyciowa (32,00%), niepetnosprawnos¢
(15,00%), narkomani¢ (13,00%), ubdstwo (10,00%), wielodzietnos¢ (11,00%), przemoc

w rodzinie (8,00%), samotne wychowywanie dzieci (5,00%) oraz bezdomnos¢ (5,00%).

Wyk. 8. Jakie sg wedlug Pana/i glowne przyczyny probleméw spolecznych mieszkancow

powodujace trudne warunki zycia? (prosze zaznaczy¢ trzy odpowiedzi)

inne, jakie? ' ,00%

3,00%

nie wiem

8,00%

przemoc w rodzinie

5,00%

samotne wychowywanie dzieci

)%

bezdomnos¢

wielodzietnos¢
narkomania
52,00%

alkoholizm

niepetnosprawnosc

=)

dtugotrwata lub ciezka choroba

32,00%

niezaradnos¢ zyciowa
35,00%

bezradnos$c¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych

ubdstwo

bezrobocie

36,00% |

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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Kolejne pytanie miato na celu oszacowanie liczby rodzin ubogich w Miescie Rawa
Mazowiecka. 28,00% ankietowanych przyznaje, ze styszalo o takich rodzinach. 34,00%
badanych zna wiele takich rodzin, a 22,00% os6b zna nieliczne takie rodziny. Natomiast

16,00% o0s6b nie styszato o takich rodzinach w miescie.

Wyk. 9. Czy Pana/i zdaniem na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest duzo rodzin

ubogich?

nie styszatem o takich rodzinach — 16,00%
styszatem o takich rodzinach A 28,00%
znam nieliczne takie rodziny _ 22,00%
znam wiele takich rodzin _ ?14,00%

0,00% 500%  10,00% 15,00% 20,00%  25,00% 30,00% 35,00%

Zdaniem ankietowanych gtéwnymi przyczynami popadania w ubdstwo s3: uzaleznienia
(59,00%) 1 dziedziczenie ubdstwa (59,00%), rzadziej: niedostosowanie spoteczne (44,00%),
bezrobocie (37,00%), choroby (35,00%), rozpad rodziny (23,00%), wielodzietno$¢ (15,00%)

oraz niepelnosprawnos¢ (7,00%).

Wyk. 10. Jakie sa Pana/i zdaniem przyczyny popadania w ub6stwo? (max. 3 odpowiedzi)

inne, jakie?

wielodzietnos¢

rozpad rodziny
niedostosowanie spoteczne
uzaleznienia 9,00%

choroby
niepetnosprawnos¢

9,00%

dziedziczenie ubdstwa

bezrobocie g 00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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Nastgpnie ankietowanych zapytano o problemy, z ktérymi moga zmagal si¢ osoby
niepelnosprawne w miescie. Wskazuja oni na: izolacj¢ (56,00%) oraz utrudniony dostep do
placéwek rehabilitacyjnych (54,00%). Nastepnie w opinii mieszkancow sg to problemy
psychologiczne (37,00%), bezrobocie (30,00%), bariery architektoniczne (25,00%), utrudniony
dostgp do ustug opiekunczych (21,00%), brak akceptacji w srodowisku lokalnym (21,00%)

oraz utrudniong mozliwos¢ korzystania ze srodkéw transportu (11,00%).

Wyk. 11. Wedlug Panal/i z jakimi problemami spotecznymi najczes$ciej spotykaja sie osoby

niepelnosprawne? (prosze zaznaczy¢ trzy odpowiedzi)

inne, jakie?

utrudniona mozliwos¢ korzystania ze Srodkow
transportu

11,00%

brak akceptacji w Srodowisku lokalnym

56,00%

izolacja

37,00%

problemy psychologiczne

utrudniony dostep do placoéwek rehabilitacyjnych 54,00%

bezrobocie

21,00%

utrudniony dostep do ustug opiekuriczych

bariery architektoniczne

25,00%

0,006 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
Co istotne, 4,00% o0s6b uwaza, ze oferta pomocy dla os6b niepetnosprawnych w miescie jest
raczej wystarczajaca, a 3,00% os6b uwaza, iz jest ona wystarczajaca. Z tg opinig nie zgadza si¢

56,00% oséb, w tym 44,00% uwaza, Ze jest ona raczej niewystarczajaca, a dla 12,00% os6b

jest ona niewystarczajaca. 37,00% os6b wskazuje odpowiedz ,,trudno powiedziec”.
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Wyk. 12. Czy oferta pomocy dla os6b niepelnosprawnych na terenie Miasta Rawa

Mazowiecka (np. dostep do placéwek rehabilitacyjnych) jest wystarczajaca?

nie
raczej nie 4,00%

trudno powiedzieé

raczej tak

tak

0,00  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Dodatkowo 45,00% ankietowanych mieszkancéw wskazato, ze w sktad ich rodziny wchodzi

osoba dtugotrwale chora.

Wyk. 13. Czy w sklad Pana/i rodziny wchodzi osoba dlugotrwale chora?

nie 55 ,00 ()
tak
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Wigkszos¢ ankietowanych uwaza, ze dostep do opieki zdrowotnej w miescie Rawa

Mazowiecka nie jest wystarczajacy (68,00%), a 32,00% os6b nie zgadza si¢ z tg opinig.

Wyk. 14. Czy dostep do placowek opieki zdrowotnej na terenie Miasta Rawa Mazowiecka

jest wystarczajacy?

nie 8 ,00%
tak 32,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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Nastegpnie ankietowanych zapytano z jakimi problemami spolecznymi, ich zdaniem, zmagaja
si¢ osoby starsze. Wskazywano nast¢pujace odpowiedzi: choroby (81,00%), samotnos¢
(76,00%), brak opieki ze strony rodziny (48,00%), ubdstwo (28,00%), niepelnosprawnosé
(9,00%) oraz niedostosowanie spoleczne (4,00%). Natomiast 1,00% ankietowanych wskazato

na inne problemy, jednak nie podajac ich przyktadow.

Wyk. 15. Z jakimi problemami spolecznymi na terenie Miasta Rawa Mazowiecka

najczesciej borykajq sie osoby starsze? (prosze zaznaczy¢ trzy odpowiedzi)

inne, jakie?
niedostosowanie spoteczne
brak opieki ze strony rodziny
samotnos¢ 00%
niepetnosprawnos¢

choroby 81,00%

ubdstwo

8,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%

Dodatkowo ankietowanych zapytano jakie dzialania umozliwilyby osobom starszym petniejszy
udzial w zyciu spotecznym na terenie Miasta Rawa Mazowiecka. NajczeSciej mieszkancy
wskazywali: rozwijanie ustug opiekunczych obejmujacych pomoc w zaspokajaniu codziennych
potrzeb zyciowych (64,00%), uwrazliwienie spotecznos$ci lokalnej na potrzeby oséb starszych
(55,00%), inicjowanie kontaktéw rodzinnych i podejmowanie dziatan zmierzajacych do
wiekszego zaangazowania rodziny w sprawowanie opieki nad osoba starsza (45,00%),
promowanie dziennego domu pomocy (26,00%), objecie opieka z wykorzystaniem
wolontariatu (21,00%), czy aktywizacj¢ poprzez ksztalcenie, rekreacje, sport i turystyke,
kulturg oraz program edukacyjny (20,00%).
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Wyk. 16. Jakie dzialania umozliwilyby osobom starszym pelniejszy udzial w Zyciu

spolecznym na terenie Miasta Rawa Mazowiecka?

-

00%

inne, jakie?

objecie opieka z wykorzystaniem wolontariatu

0%

uwrazliwienie spotecznosci lokalnej na
potrzeby 0séb starszych

inicjowanie kontaktéw rodzinnych i podejmowanie
dziatan zmierzajacych do wiekszego 5,00%
zaangazowania rodziny w sprawowanie opieki and

0sobga starsza

aktywizacja poprzez ksztatcenie, rekreacje,
sport i turystyke, kulture oraz program
edukacyjne

promowanie dziennego domu pomocy

rozwijanie ustug opiekunczych obejmujacych
pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb
zyciowych

4,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%

Kolejne pytanie mialo na celu oszacowanie skali bezdomno$ci w Miescie Rawa Mazowiecka.
Wigkszos¢ ankietowanych przyznata, Ze na terenie miasta problem bezdomnosci jest niewielki
(56,00%), zas 38,00% badanych nie miato zdania na ten temat. Jedynie 6,00% os6b uwaza,

ze w miescie jest duzo os6b bezdomnych.
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Wyk. 17. Czy Panal/i zdaniem na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest duzo osob

bezdomnych?

nie wiem

56,00%

nie
o [ 6,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ankietowani mieszkancy uwazaja, iz przyczyng popadania w bezdomnos¢ sg gtéwnie
uzaleznienia (93,00%), a takze: rozpad rodziny (54,00%), brak statych dochodéw (50,00%),
powr6t z zaktadu karnego bez mozliwosci zamieszkania (35,00%), eksmisja (30,00%), brak
tolerancji spotecznej (9,00%), likwidacja hoteli pracowniczych (5,00%), przemoc w rodzinie

(3,00%) oraz opuszczenie domu dziecka (3,00%).

Wyk. 18. Jakie sa Pana/i zdaniem przyczyny popadania w bezdomno$¢? (prosze

zaznaczy(¢ trzy odpowiedzi)

inne, jakie? ‘ 1,00%
powrét ze szpitala psychiatrycznego ' 0,00%
opuszczenie domu dziecka, - 3,00%

brak dokumentéw ' 0,00%

likwidacja hoteli pracowniczych
brak tolerancji spoteczne;j

przemoc w rodzinie

uzaleznienia 93,00%
brak statych dochodéw
powrot z zaktadu karnego bez mozliwosci...
eksmisja
rozpad rodziny % . : 00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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Mieszkancy zapytani zostali rowniez o skalg problemu uzaleznien. Blisko potowa z nich uwaza,
ze jest ona na Srednim poziomie (41,00%). Respondenci, ktérzy wskazali odpowiedz “wysoka”
stanowili 21,00% préby, zas 5,00% ankietowanych uwaza, ze skala problemu uzaleznien jest

niska. 33,00% mieszkancéw miato trudnos¢ w udzieleniu odpowiedzi.

Wyk. 19. Jaka jest skala problemu uzaleznien na terenie Miasta Rawa Mazowiecka?

trudno powiedzie¢
niska

41,00%

Srednia

wysoka

0,00% 5,006 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Przyczyn uzaleznief ankietowani upatrujg gtéwnie w: niedostosowaniu spotecznym (56,00%),
bezrobociu (54,00%), samotnosci (43,00%), stresie (42,00%), ubdstwie (31,00%), rozpadzie
rodziny (28,00%), rzadziej w chorobach (16,00%) oraz niepetnosprawnosci (2,00%).

Wyk. 20. Jakie sa przyczyny wystepowania uzaleznien? (prosze zaznaczy¢ trzy

odpowiedzi)

inne, jakie?

rozpad rodziny
niedostosowanie spoteczne 56,00%
stres

wielodzietnos¢

choroby

ubdstwo 31,00%
samotnos¢ 43,00%

niepetnosprawnos¢

bezrobocie

54,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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Kolejnym omawianym problemem, byl problem przemocy w rodzinie. Ankietowanych
zapytano, czy na terenie Miasta Rawa Mazowiecka wystgpuje to zjawisko. Znaczna czgs¢
mieszkancéw zadeklarowata, Ze styszata o takich przypadkach (52,00%), zas 35,00% badanych
wskazalo, ze zna takie przypadki. 10,00% ankietowanych przyznato, Ze nie zna rodzin

z problemem przemocy, a 3,00% os6b nie styszato o przypadkach przemocy w rodzinie.

Wyk. 21. Czy na terenie Miasta Rawa Mazowiecka wystepuje zjawisko przemocy

w rodzinie?

nie styszatem o takich przypadkach
nie znam takich przypadkéw

styszatem o takich przypadkach 52,00%

znam takie przypadki 35,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Mieszkancéw poproszono réwniez o wskazanie przyczyn przemocy w rodzinie. 81,00%
badanych uwaza, iz s3 to uzaleznienia. Kolejne 81,00% respondentéw wskazalo na
nieumiej¢tnos¢ radzenia sobie z problemami wychowawczymi, 33,00% oséb wybralo stres,
28,00% wskazato ubdstwo, 19,00% os6b wskazato na bezrobocie, 14,00% ankietowanych
sadzi, 1z przyczyng jest tutaj choroba, a najrzadziej ankietowani wskazywali na

niepetnosprawnos¢ (4,00%).
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Wyk. 22. Jakie sa - wedlug Panstwa - przyczyny przemocy w rodzinie? (prosze zaznaczy¢

trzy odpowiedzi)

inne, jakie? 1,00%
choroba 14,00%
uzaleznienia

niepetnosprawnosc

nieumiejetnos¢ radzenia sobie z problemami

wychowawczymi
ubdéstwo
stres
bezrobocie }9,00%
0,0;% 20,(;0% 40,£)O%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%

60,00%

80,00%

81,00%

81,00%

100,00%

Kolejny problem omawiany wsréd dorostych mieszkancéw Miasta Rawa Mazowiecka dotyczyt

zjawiska bezrobocia. Na poczatek ankietowanym zapytano, jaka jest ich zdaniem, skala

bezrobocia w miescie. Blisko potowa oséb (43,00%) wskazata odpowiedz ,,przecigtny”,

25,00% os6b uwaza, iz jest on raczej wysoki, 5,00% badanych wskazato odpowiedz ,,wysoki”,

a w opinii 19,00% badanych bezrobocie jest raczej niskie. 8,00% badanych uwaza, iz poziom

bezrobocia w miescie jest niski.

Wyk. 23. Jaki jest Pana/i zdaniem poziom bezrobocia w Miescie Rawa Mazowiecka?

nie mam zdania ' 0,00%
niski

raczej niski
przecietny

raczej wysoki

wysoki

,,,,5’00% o

25,00%

43

00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,006 20,00  25,00% 30,00% 35,00% 40,00%  45,00%
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Ankietowanych poproszono roéwniez o wskazanie przyczyn bezrobocia. Za giéwny powdd
ankietowani wymieniali brak ofert (55,00%). W dalszej kolejnosci wskazywano na: niskg ptace
(51,00%), kryzys (48,00%), wyksztatcenie (42,00%), brak znajomosci (25,00%), brak
doswiadczenia (24,00%), sezon (19,00%), pte¢/wiek (13,00%), pandemi¢ Covid 19 (7,00%),
wydiuzenie wieku aktywnosci zawodowej (5,00%) oraz unowoczeSnienie systemu pracy

(1,00%). Co dziesiaty badany uwaza, ze problem ten nie wystgpuje.

Wyk. 24. Jakie Pana/i zdaniem sa przyczyny bezrobocia?

10,00%

problem nie wystepuje

pandemia Covid 19 0%

kryzys 48,00%

wydtuzenie wieku aktywnos$ci zawodowej

unowoczesnienie systemu pracy

niska ptaca 51,00%

sezon

pteé/wiek

brak znajomosci

brak doswiadczenia

brak ofert 55,00%

wyksztatcenie |

42,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%

Z zebranego materialu badawczego wynika, iz wigkszo$¢ ankietowanych uwaza, ze problem

wykluczenia spotecznego w Miescie Rawa Mazowiecka jest umiarkowanie widoczny
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(60,00%), w opinii 15,00% os6b jest on nasilony, a 2,00% oséb uwaza, ze jest bardzo nasilony.
Natomiast 15,00% badanych uwaza, ze jego skala jest niewielka, a 8,00% respondentéw

wskazalo, iz problem prawie nie wystegpuje.

Wyk. 25. Jak ocenia Pan/i skale problemu wykluczenia spolecznego w Miescie Rawa

Mazowiecka?

bardzo mate

niewielkie
umiarkowane »0,00%
nasilone 15,00
bardzo nasilone 2,00%
0,0:)% 10,60% 20,(;0% 30,(;6% 40,(;0% 50,(;0% 60,(;0%

Zdaniem ankietowanych, najbardziej zagrozone wykluczeniem spolecznym w miescie s3:
rodziny i osoby dotknigte problemem uzaleznien (66,00%), osoby starsze i samotne (50,00%),
osoby i rodziny o niskim statusie materialnym (43,00%), osoby niepetnosprawne i ich rodziny
(35,00%), osoby i rodziny zmagajace si¢ z problemami opiekunczo — wychowawczymi oraz
rodziny wielodzietne (29,00%), osoby opuszczajace zaktady karne (22,00%), rodziny i osoby
majace problemy mieszkaniowe (18,00%), osoby samotnie wychowujace dzieci (13,00%),
rodziny zmagajace si¢ z problemem przemocy domowej (12,00%), osoby bezdomne (12,00%)

oraz dzieci i mtodziez (4,00%).
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Wyk. 26. Jakie grupy zdaniem Pana/i sa zagrozone wykluczeniem spolecznym w Miescie

Rawa Mazowiecka? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.

inna grupa, jaka? '2,00%

22,00%

osoby opuszczajgce zaktady karne

dzieci i mtodziez '4,00%

18,00%

rodziny i osoby majgce problemy mieszkaniowe

osoby bezdomne -12;0( %

osoby niepetnosprawne i ich rodziny

35,00%

50,00%

osoby starsze i samotne

rodziny zmagajace sie problemem przemocy domowej -12;00%

66,00%

rodziny i osoby dotkniete problemami uzaleznien

13,00%

0soby samotnie wychowujace dzieci

rodziny i osoby zmagajace sie z problemami
opiekunczo-wychowawczymi oraz rodziny
wielodzietne i niepetne

29,00%

rodziny i osoby o niskim statusie materialnym

43,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%
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Jedynie 15,00% ankietowanych uwaza, ze na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest
wystarczajaca oferta pomocy dla rodzin z dzie¢mi, ktérzy borykaja si¢ z problemami
opiekunczo-wychowawczymi. 28,00% os6b uwaza, ze ta oferta jest niewystarczajaca, a 57,00%

0s6b nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

Wyk. 27. Czy na terenie miasta jest wystarczajgca oferta pomocy dla rodzin z dzieémi,

ktorzy borykaja sie z problemami opiekunczo-wychowawczymi?

57,00%

nie wiem

nie

tak

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Ponadto zdaniem ankietowanych na terenie Miasta Rawa Mazowiecka ws$réd dzieci
1 mlodziezy wystepuja nastepujace, negatywne zjawiska: uzaleznienia od komputera i Internetu
(73,00%), brak autorytetow w otoczeniu (63,00%), zaniedbanie wychowawcze (52,00%),
przemoc ze strony réwiesnikéw (36,00%), przestepczos¢ i chuliganstwo (20,00%), alkohol
1 papierosy (13,00%), ,,eurosieroctwo”, tj. w wyniku wyjazdéw zarobkowych rodzica/rodzicéw
za granice (11,00%), przemoc ze strony rodzicéw (9,00%), zaniedbanie socjalne (8,00%),

sieroctwo (4,00%) oraz narkomania (3,00%).
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Wyk. 28. Jakie negatywne zjawiska odnoszace si¢ do dzieci i mlodziezy dostrzega Pan/i

najczesciej? (prosze zaznaczy¢ trzy odpowiedzi)

inne, jakie? ’ 0,00%
alkohol i papierosy - 13,00%
przestepczos¢ i chuliganstwo _ 20,00%

narkomania ' 3,00%

uzaleznienie od komputera i Internetu 73,00%

zaniedbania wychowawcze 52,00%

przemoc ze strony réwiesnikéw _ 36,00%
przemoc ze strony rodzicéw - 9,00%
Leurosieroctwo”, tj. w wyniku wyjazdéw - 11,00%

zarobkowych rodzica/rodzicow za granice

sieroctwo, tj. w wyniku $mierci rodzica lub
J- wwyniku ) 2,00%
rodzicow

zaniedbanie socjalne (niedozywienie, higiena) - 8,00%

brak autorytetéw w otoczeniu [ 63,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%

MIASTO WOBEC PROBLEMOW SPOEECZNYCH — OPINIE DOROSEYCH MIESZKANCOW

Ankietowanych poproszono o ocen¢ zadowolenia z kilku aspektéw sktadajacych si¢ na zycie
codzienne w Miescie Rawa Mazowiecka. Jak wynika z zgromadzonego materiatu badawczego,
mieszkancy najbardziej zadowoleni sg z: dostepu do oferty kulturalnej (71,00%), dostgpu do
Internetu (69,00%), dostepu do przedszkoli (60,00%), dostgpu do informacji na temat wydarzen
w miescie (57,00%), bezpieczenstwa publicznego (55,00%), organizacji czasu wolnego
(46,00%), organizacji imprez cyklicznych na terenie miasta (43,00%), warunkéw
mieszkaniowych (42,00%), ofert edukacyjnych szkét (38,00%), udziatu mieszkancéw w zyciu
codziennym (34,00%), pomocy spotecznej (27,00%), kultywowania tradycji lokalnej w zyciu
codziennym (25,00%) oraz dostgpu do opieki zdrowotnej (11,00%),
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Warto zwrdéci¢ uwage, ze mieszkancy najczesciej wskazywali, iz Zle oceniajg dostep do opieki

zdrowotnej (53,00%) oraz udzial mieszkancoéw w zyciu publicznym (26,00%).

Wyk. 29. W jakim stopniu jest Pan/i zadowolony z nastepujacych warunkow zycia
w Miescie Rawa Mazowiecka? Prosze zaznaczy¢ przy kazdym stwierdzeniu ponizej jedna

z mozliwych odpowiedzi.

Udziat mieszkancow w zyciu publicznym

Kultywowanie tradycji lokalnej w zyciu codziennym

Dostepnosc przedszkoli3,
Oferta edukacyjna szkot
Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo publiczne 4,(

Dostep do opieki zdrowotnej (lekarze
specjalisci, osrodki zdrowia)

Pomoc spoteczna

Organizacja imprez cyklicznych na terenie miasta

Dostep do oferty kulturalnej (biblioteka, 5 (
koncerty, wystawy itp.) ’

Dostep do informacji na temat wydarzen w
miescie

Dostep do Internetu

Organizacja czasu wolnego (kofa zainteresowan,
kluby sportowe)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Niezadowolony/a M trudno powiedzie¢ ™ Zadowolony/a
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Ankietowanych poproszono réwniez o ocen¢ zaangazowania wladz lokalnych
w rozwigzywanie probleméw spolecznych mieszkancéw. Jak wynika z udzielonych
odpowiedzi, 37,00% os6b ocenia je dostatecznie, 28,00% dobrze, a 8,00% mieszkancow
wystawia ocen¢ bardzo dobrg. 4,00% wskazato odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”. 18,00%

respondentéw ocenila niedostatecznie dziatania prowadzone przez miasto.

Wyk. 30. Jak ocenia Pan/i stopien zaangazowania wladz lokalnych, zwigzanych

z rozwigzywaniem probleméw spolecznych mieszkancow?

nie wiem oy 5,00%
A 4,00%

trudno powiedzieé

niedostatecznie

37,00%

dostatecznie

dobrze

28,00%

bardzo dobrze

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Ponad polowa mieszkancow dobrze ocenia dostepno$¢ miejsc spedzania wolnego czasu
w Miescie Rawa Mazowiecka (place zabaw, boiska, tereny rekreacyjne, miejsca zielone, itp.)
— takiej odpowiedzi udzielito 58,00% os6b. Ocene bardzo dobrag wskazato 18,00% oséb.

Natomiast Zle ten aspekt ocenia 16,00% os6b, a bardzo Zle — 5,00%.

Wyk. 31. Prosze okresli¢ jak ocenia Pan/i dostepno$¢ miejsc spedzania wolnego czasu

w Miescie Rawa Mazowiecka (place zabaw, boiska, tereny rekreacyjne, miejsca zielone)?

trudno powiedziec¢

bardzo zle

zle

16,00%
58,00%

dobrze

bardzo dobrze

18,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%
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Poczucie bezpieczenstwa w Miescie Rawa Mazowiecka 75,00% os6b ocenito dobrze, a 6,00%
- bardzo dobrze. Natomiast ten aspekt Zle ocenia 3,00% oséb, a 8,00% - bardzo Zle. Natomiast

8,00% ankietowanych nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie.

Wyk. 32. Prosze okresli¢ jak ocenia Pana/i poczucie bezpieczenstwa w MieScie Rawa

Mazowiecka?

trudno powiedzie¢ - 8,00%
bardzo Zle - 8,00%
se B9 3,00%

dobrze N 75,00%
bardzo dobrze - 6,04‘)%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Natomiast transport publiczny w Miescie Rawa Mazowiecka bardzo dobrze ocenia 10,00%
os6b, dobrze — 74,00%, zle 5,00%, a bardzo zle — 2,00%. Na to pytanie nie potrafito udzieli¢
odpowiedzi 9,00% ankietowanych.

Wyk. 33. Prosze okresli¢ jak ocenia Pan/i dostepnosé transportu publicznego w MieScie

Rawa Mazowiecka?

trudno powiedzieé
bardzo Zle
zle

74,00%

dobrze

bardzo dobrze

10,00%

0,00% 10,00%  20,00% 30,00% 40,00% 50,006 60,00% 70,006 80,00%
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3. Rekomendacje

W odniesieniu do probleméw spotecznych wystepujacych na terenie Rawy Mazowieckiej

rekomenduje sie:

e Tworzenie kampanii spolecznej potepiajacej réznego rodzaju dyskryminacje,
a jednoczeS$nie propagujacej tolerancje, empati¢ oraz aktywng pomoc ofiarom

wykluczenia.
¢ Kontynuowanie form pomocy dla 0os6b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialne;j.

e Kontynuowanie dotychczasowych dziatan w zakresie dozywienia dzieci i mtodziezy
pochodzacych z rodzin o niskich dochodach lub znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji,
oraz osOb dorostych, w szczegdlnosci os6b samotnych, w podesztym wieku, chorych

lub 0s6b niepetnosprawnych.

e Podnoszenie skutecznoSci wsparcia przez prac¢ socjalng, ukierunkowang na
wzmacnianie potencjalu os6éb i rodzin w przezwyci¢zaniu trudnej sytuacji zyciowej
z wykorzystaniem ich uprawnien, zasobéw i mozliwosci, a takze wspieranie

podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracownikéw Osrodka Pomocy Spoteczne;.

e Wptywanie na ksztaltowanie stylu zycia oraz stanu zaspokojenia potrzeb poprzez
udostepnianie informacji o ofercie uslug aktywizujacych skierowanych do os6b
w trudnej sytuacji finansowej. Informacje powinny by¢ dostgpne w czesto

uczegszezanych miejscach w formie plakatéw, ulotek, czy krétkich broszur.

e Tworzenie warunkéw do organizacji stazy/praktyk zawodowych dla dorostych, w celu
podniesienia, uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych, a takze szkolen

z zakresu kompetencji kluczowych.

¢ Podejmowanie dziatan informacyjnych dotyczacych realizowanych przez Miasto Rawa
Mazowiecka wydarzen majacych na celu aktywizacj¢ zawodowa i wyréwnywanie szans
na rynku pracy, rozpowszechniane wsréd mieszkancow za pomoca broszur, ulotek

i plakatéw w miejscach publicznych, lokalnych mediach, prasie i Internecie.

¢ Popularyzowanie dobrych praktyk zwiazanych z udanymi sposobami samozatrudnienia
oraz promujace aktywno$¢ zawodowa o0sOb  niepetnosprawnych.  Osoby
niepelnosprawne nalezg do kategorii o0séb, ktérych sytuacja na rynku pracy jest
niekorzystna, a przeciez praca zawodowa, sama aktywno$¢ w tym wymiarze ludzkiego

funkcjonowania, jest jednym z najskuteczniejszych sposobéw prowadzacych do
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integracji osoby niepelnosprawnej ze spoleczenstwem. Praca zawodowa jest istotnym
czynnikiem przeciwdzialajacym izolacji 1 dyskryminacji, jest zatem warto$cia wazng
nie tylko z jednostkowego, ale takze spolecznego punktu widzenia, daje mozliwos¢

uzyskiwania przez osoby niepetnosprawne samodzielnosci ekonomicznej

e Dostosowywanie miejsc uzytecznosci publicznej do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych.
Istniejace w przestrzeniach publicznych newralgiczne bariery i utrudnienia takie jak
brak chodnikéw, podjazdéw czy wyznaczonych miejsc parkingowych powinny by¢
systematycznie korygowane celem lepszego dostosowania infrastruktury miejskiej do

potrzeb os6b niepetnosprawnych.

e Podejmowanie akcji  promujagcych  wilaczenie  0s6b  niepetnosprawnych
w zycie spoteczne, budujacych pozytywne nastawienie spoteczne, otwarto$¢ spoleczng
na te niepelnosprawnosci, a takze przekazujacych rzetelne informacje na temat tych
niepetnosprawnosci. Niewiedza jest czesto zrodlem niechgci, mitéw i niekorzystnych
stereotypow, ktore rzutuja na wszystkie sfery zycia os6b niepelnosprawnych, w tym

takze na ich bardzo niekorzystng sytuacje¢ na rynku pracy.

e Poszerzenie oferty programéw pomocy psychologicznej, psychoterapeutycznej
i rehabilitacyjnej dla os6éb uzaleznionych, starszych, niepelnosprawnych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz stworzenie miejsc wsparcia 1 poradnictwa

dla tych grup.

e Utworzenie miejskiej platformy informacyjnej, za posrednictwem ktérej mieszkancy
mogliby uzyskiwac informacje¢ o ofercie réznych podmiotéw, zajeciach, mozliwosciach

1 rodzajach wsparcia.

e Rozwijanie zasobéw osobowych 1 instytucjonalnych w zakresie swiadczenia na rzecz

0s6b starszych pomocy w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych.

e Tworzenie warunkéw 1 wspieranie inicjatyw sprzyjajacych zapewnianiu osobom
starszym, niepetnosprawnym 1 innym zagrozonym wykluczeniem spotecznym form
aktywnego spedzania czasu oraz wigczania tychze oséb w zycie zawodowe i publiczne.

Istotne jest, aby informowa¢ mieszkancéw realizowanych dziataniach.

® Przeciwdzialanie marginalizacji oséb starszych poprzez organizowanie akcji, kampanii

majacych na celu stworzenie pozytywnego obrazu pézniejszej fazy zycia, odejscie od
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stereotypu stary = chory, a takze rozwd¢j swiadomosci spotecznej na temat potencjatu

0s6b starszych.

¢ Podejmowanie dziatah profilaktycznych na temat uzaleznien od narkotykéw i substancji
psychoaktywnych. Informowanie mieszkancéw na temat realizowanych przez miasto
dziataniach majacych na celu pomoc w przypadku probleméw uzaleznien, powinny by¢
rozpowszechniane wsréd mieszkancéw za pomocg broszur, ulotek 1 plakatow

w miejscach publicznych, lokalnych mediach, prasie i Internecie.

e Edukowanie spotecznosci lokalnej, w tym o0s6b zmagajacych si¢ z problemem
przyczyng przemocy i aby powstrzymac przemoc w rodzinie nie wystarczy poddac si¢

leczeniu uzaleznienia.

e Rodziny wieloproblemowe powinny mie¢ dostgp do darmowej pomocy prawnej,

szczegblnie w zakresie przeciwdziatania przemocy domowe;j.

¢ Dane pokazuja, iz 87,00% ankietowanych zna lub styszato o wystepowaniu przemocy
w rodzinie na terenie Miasta Rawa Mazowiecka. Aby przeciwdziata¢ zjawisku
przemocy domowej, w tym zaniedbywaniu dziecka, nalezy rownocze$nie propagowac
wiedz¢ na temat przejawdw przemocy, wlasciwie diagnozowac dziecko i jego sytuacje
rodzinng, zapewni¢ rodzicom pomoc socjalng, pedagogiczng, prawna, a takze rozpoczaé
prowadzenie dziatah majacych na celu promowanie pozytywnych wzorcow zachowan
spotecznych, w tym aktywnych form spedzania wolnego czasu przez rodziny, dzieci

1 mlodziez.

e Warto podejmowac dziatania informacyjno-edukacyjne stuzace ochronie dzieci przed
przemoca domowa (np. wiaczanie si¢ w kampanie ogélnopolskie, tworzenie lokalnych

kampanii, happeningéw antyprzemocowych).

e Popularyzowanie wiedzy nt. uzaleznien behawioralnych poprzez organizowanie
kampanii spotecznych — zwlaszcza adresowanych do dzieci mtodszych (w szkole
podstawowej) 1 ich rodzicow. Dane zebrane od mieszkancow pokazuja, iz problem
uzaleznien od komputera i Internetu wsrdd dzieci 1 mtodziezy jest istotny w Miescie
Rawa Mazowiecka - 73,00% respondentéw uwaza, ze to najwicksze zagrozenie dla

najmtodszych mieszkancow.
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4. Ocena zdolnosci realizacji ustug spotecznych

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej, strategia zawiera okreslenie zdolnosci podmiotéw

ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych w zakresie:

1) polityki prorodzinnej,

2) wspierania rodziny,

3) systemu pieczy zastgpczej,

4) pomocy spotecznej,

5) promocji i ochrony zdrowia,

6) wspierania 0sOb niepetnosprawnych,
7) edukacji publiczne;j,

8) przeciwdziatania bezrobociu,

9) kultury,

10) kultury fizycznej i turystyki,

11) pobudzania aktywnos$ci obywatelskiej,
12) mieszkalnictwa,

13) ochrony srodowiska,

14) reintegracji zawodowej i spotecznej

— podejmowanych przez gmine w celu zaspokajania potrzeb wspdlnoty samorzadowe;j,
swiadczone w formie niematerialnej bezposrednio na rzecz os6b, rodzin, grup spotecznych,

grup mieszkancow o okreslonych potrzebach lub ogétu mieszkancow.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w Swietle ustawy o ekonomii spolecznej podmiotami ekonomii
spolecznej sg: spdldzielnie socjalne, warsztat terapii zajeciowej i zaktad aktywnos$ci
zawodowej, centra integracji spotecznej i kluby integracji spotecznej, spétdzielnie pracy, w tym
spotdzielnie inwalidow 1 spéidzielnie niewidomych, oraz spétdzielnie produkcji rolnej,
organizacje pozarzadowe i podmioty o ktérych mowa w ustawie o dziatalnosci pozytku

publicznego i wolontariacie.

Organizacje pozarzagdowe s3 aktywnymi i pelnoprawnymi partnerami samorzadu w dziataniach
na rzecz mieszkancéw. Prowadzg dziatalno$¢ statutowg w wielu dziedzinach mieszczacych si¢
w katalogu ustug spotecznych i1 rozwigzuja wiele probleméw spolecznosci lokalne;.
Na terenie Miasta Rawa Mazowiecka funkcjonujg dos¢ liczne podmioty ekonomii spotecznej,

w tym m.in.:
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— Warsztat Terapii Zajeciowej, ktory miesci si¢ w Rawie Mazowieckiej na ul. Murarskiej 1.
Organem prowadzacym jest przez Samorzgdowe Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi
Rawskiej. WTZ swoja dziatalno$¢ rozpoczat dnia 27 grudnia 2006r. W placoéwce
uczestnicy przebywaja 7 godzin dziennie. Uczestnikami sg osoby o znacznym
1 umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. Zajecia w poszczegdlnych pracowniach
odbywaja si¢ od poniedziatku do piatku;

— Rawsko-Bialska Spoétdzielnia Socjalna z siedziba w Rawie Mazowieckiej powstata
w 2013 roku. Jej zalozycielami sg dwa samorzady z wojewddztwa t6dzkiego, gmina miasto
Rawa Mazowiecka oraz gmina i miasto Biala Rawska. Obecnie RBSS oferuje ustugi:
budowlane, remontowe, wykonczenia; pielegnacja terenéw zielonych; sprzatanie oraz
utrzymanie czystosci, porzadkowe oraz od$niezanie; ustugi gastronomiczne; r¢kodzieta
artystycznego. Przy Rawsko-Bialskiej Spoétdzielni Socjalnej zostat utworzony zaklad
aktywnosci zawodowej;

— Rawskie Stowarzyszenie Amazonek, prowadzace dziatalnos¢ w zakresie promocji
i ochrony zdrowia;

— Stowarzyszenie Rodzicow i Opiekunéw Dzieci Niepetnosprawnych "Dobro Dzieci"
prowadzace dziatalno§¢ w zakresie promocji i ochrony zdrowia i wspierania 0sob
niepetnosprawnych;

— Stowarzyszenie Rawski Uniwersytet Trzeciego Wieku, prowadzace dziatalnos¢
w zakresie edukacji publicznej;

— Stowarzyszenie Przymierze Rodzin, prowadzace dziatalno§¢ w zakresie wspierania
rodziny 1 pomocy spoteczne;j;

— Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw - Koto powiatowe w Rawie Mazowieckiej,
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie promocji i ochrony zdrowia;

— Rawskie Stowarzyszenie Abstynenckie ,,Szansa”, prowadzace dziatalno§¢ w zakresie
pomocy spotecznej i promocji 1 ochrony zdrowia;

— Stowarzyszenie Nowe Zycie w Rawie, prowadzace dzialalno$¢ w zakresie pomocy
spotecznej 1 promocji 1 ochrony zdrowia;

— Stowarzyszenie wychowankow gimnazjum i liceum ogdlnoksztatcagcego im. Marii
Sktodowskiej-Curie w Rawie Mazowieckiej prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kultury;

— Towarzystwo Muzyczne im. Ignacego Paderewskiego, prowadzace dziatalno$¢ w zakresie

kultury,
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— Parafialny zespdt charytatywny Caritas, prowadzacy dzialalnos¢ w zakresie pomocy
spolecznej ;

— Stowarzyszenie Hospicjum w Rawie Mazowieckiej, prowadzace dziatalno$§¢ w zakresie
promocji i ochrony zdrowia,

— Zwiazek Kombatantéw Rzeczypospolitej Polskiej i bytych wiezniéw politycznych koto
w Rawie Mazowieckiej, prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie edukacji publicznej,

— Polski Zwigzek Emerytéw Rencistow i Inwalidow oddzial rejonowy w Rawie
Mazowieckiej, prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie edukacji publicznej,

— Fundacja ,,Obudzmy nadziej¢” prowadzaca dzialalno$¢ w zakresie promocji i ochrony
zdrowia i wspierania oséb niepetnosprawnych,

— Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Rawskiej w Rawie Mazowieckiej, prowadzace dziatalno$¢
w zakresie kultury,

— Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego Zawisza Federacja Skautingu Europejskiego,
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie edukacji publiczne;j,

— Stowarzyszenie Topory prowadzgce dzialalnos¢ w zakresie edukacji publicznej,

— Zwiazek Duzych Rodzin ,,Trzy plus” prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie polityki
prorodzinnej, wspierania rodziny,

— Samorzadowe Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Rawskiej, prowadzace dziatalnos¢

w zakresie edukacji publicznej i kultury.

Dotychczasowa ich dziatalnos¢ stanowi istotne wsparcie w realizacji wskazanych ustug przez
Miasto Rawa Mazowiecka zwtaszcza, ze wskazane podmioty sa dobrze przygotowane do
realizacji ustug spotecznych, posiadaja odpowiednie zasoby, przede wszystkim kadrowe oraz
sprzetowe. W konsekwencji nalezy pozytywnie oceni¢ ich zdolno$¢ do dalszej realizacji

wykonywanych zadan, stanowigcych wymienione ustugi spoteczne.
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VI.ANALIZA SWOT ORAZ DANE PROSPEKTYWNE

1. Analiza SWOT

Gléwnym narzedziem oceny uwarunkowan jest analiza SWOT. Jest to metoda stuzaca
do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wne¢trza. Analiza SWOT oparta jest na

prostym schemacie klasyfikacyjnym, w ktérym czynniki wptywajace dzielimy na:
1. wewnetrzne pozytywne — mocne strony (Strengths),
2. wewnetrzne negatywne — stabe strony (Weeknesses),
3. zewngtrzne pozytywne — szanse (Opportunities),
4. zewnetrzne negatywne — zagrozenia (Threats).

Ocena potencjalu w aspekcie stabych i mocnych stron pozwala na okreslenie sity
1 stabosci gminy w zakresie analizowanych sfer spolecznych. Silny potencjal to baza
umozliwiajgca budowanie strategii, stabosci to problemy i ograniczenia do pokonania.
Zagrozenia to ostrzezenie przed niepozadanym rozwojem warunkéw zewnetrznych, szanse

to wsparcie i inspiracje dla lokalnej polityki spoteczne;.
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POMOC SPOLECZNA, PRZECIWDZIALANIE PRZEMOCY W RODZINIE,

POMOC OSOBOM NIEPEENOSPRAWNYM I OSOBOM STARSZYM

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

dobrze zorganizowana kadra instytucji w obszarze polityki
spolecznej,

niski odsetek $wiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej,
malejacy udzial SwiadczeniobiorcOw pomocy spotecznej,

niski wskaznik bezrobocia rejestrowanego,

znikomy problem bezdomnosci,

funkcjonowanie placowki wsparcia dziennego dla os6b starszych
(Dzienny Dom Seniora),

funkcjonowanie na terenie miasta placowki wsparcia dziennego
dla dzieci,

aktywnos¢ organizacji pozarzadowych na rzecz spolecznosci
lokalnej,

rozwijanie infrastruktury na rzecz oséb niepetnosprawnych,
bardzo dobry zas6b placéwek edukacyjnych,

roznorodna oferta wydarzen kulturalnych,

atrakcyjna estetyka miasta,

dobra infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa,

wysoki poziom bezpieczenstwa.

dziedziczenie ubdstwa,

dlugotrwale uzaleznienie od pomocy spotecznej,

przewaga wsréd bezrobotnych oséb o niskich kwalifikacjach,
braku doswiadczenia i w wieku powyzej 50 roku zycia

niskie zainteresowanie 0sob starszych aktywnoscia spoteczng
brak na rynku lokalnym alternatywnych podmiotéw
$wiadczacych ustugi opiekuncze dla os6b starszych,

niskie zaangazowanie rodzin w sprawowanie opieki

nad osobami starszymi,

niewystarczajacy zaséb poradnictwa specjalistycznego i
terapeutycznego,

niska skutecznos¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan wobec
0s0b uzaleznionych,

brak placéwki o charakterze interwencyjnym dla oséb
doznajacych przemocy,

niewystarczajaca w stosunku do potrzeb liczba lokali
mieszkalnych; - marginalizacja spowodowana wykluczeniem
spotecznym,

niedostateczny dostep osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym do informacji o mozliwych formach pomocy.

52

Id: 03AE5FA7-D923-48F4-AC67-8D3CD86C506B. Projekt

Strona 52



SZANSE ZAGROZENIA

— rozwijanie lokalnych profilaktycznych programéw zdrowotnych i | — niekorzystne procesy demograficzne,
spotecznych — ostabianie wiezi rodzinnych i spotecznych,

— rozwdj nowych inicjatyw organizowanych przez samorzad, — zmniejszanie si¢ wykwalifikowanej kadry pomocy spotecznej
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, popularyzujace — niewystarczajgca ilo$¢ kadry zajmujacej si¢ problematyka os6b
zdrowy i aktywny styl zycia na bazie zrewitalizowane;j starszych, schorowanych, niepetnosprawnych,
infrastrukturze miejskie;j — zbyt mala ilos¢ specjalistow ds. uzaleznien,

— mozliwos¢ pozyskiwania i wykorzystania srodkow — wzrastanie problemu uzaleznien behawioralnych,
pozabudzetowych z funduszy Unii Europejskiej na realizacje — niedobdr pozytywnych wzorcéw wychowawczych,
programéw spotecznych — bezradnos¢ 1 bierno$¢ w samodzielnym rozwigzywaniu

— mozliwo$¢ pozyskiwania 1 wykorzystania Srodkow problemdéw zyciowych,
pozabudzetowych z funduszy rzadowych na realizacje — roszczeniowa postawa czesci spoteczenstwa
programow spotecznych

— wzrastanie §wiadomosci spolecznej dotyczacej probleméw
uzaleznien i przemocy

PROFILAKTYKA I ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW ALKOHOLOWY CH I NARKOMANII

MOCNE STRONY SLABE STRONY
- dziatalno$¢ Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych |- brak komunikacji i ciaglosci opieki — wsparcia po leczeniu
- dostep do statych srodkéw finansowych na profilaktyke i odwykowym,

rozwigzywanie probleméw alkoholowych
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- dzialalno$¢ Punktu Konsultacyjnego ds. uzaleznien i przemocy
w rodzinie — zapewnienie dostepu do pomocy psychologicznej
rodzinom dotknigtym problemami uzaleznien

- prowadzenie dziatan w obszarze profilaktyki uzaleznien, ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatalnosci profilaktycznej wsrod
dzieci szkolnych i mtodziezy

- pedagodzy i psychologowie zatrudnieni w szkotach,

- zaangazowanie placowek oswiatowych w dziatania
profilaktyczne, informacyjne i edukacyjne w obszarze uzaleznien
wsrdd dzieci i mtodziezy

- podejmowanie dziatan profilaktycznych przy udziale instytucji
zajmujacych si¢ zapobieganiem uzaleznieniom z placéwkami
odwykowymi

- prowadzenie kontroli punktéw sprzedazy napojéw alkoholowych

SZANSE ZAGROZENIA

- zwigkszanie kompetencji os6b zaangazowanych w realizacje - niska Swiadomos$¢ spotecznosci lokalnej dotyczaca objawdéw
zadan w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom poprzez naduzywania narkotykéw, dopalaczy, anabolikdw,
uczestnictwo w kursach, szkoleniach - brak pozytywnych wzorcow w rodzinie

- wzmozony monitoring sprzedazy alkoholu i papierosow - brak reakcji spoleczenstwa oraz przyzwolenie na przejawy

- zwigkszanie $wiadomosci rodzicéw, nauczycieli i sprzedawcow demoralizacji dzieci i mlodziezy
napojow alkoholowych na temat uzaleznien poprzez - brak organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze

uzaleznien
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uczestnictwo w prelekcjach, szkoleniach, spotkaniach - wzrost liczby 0s6b, w stosunku do ktdrych istnieje potrzeba
profilaktycznych podjecia dziatan interdyscyplinarnych

- zwigkszanie $wiadomosci wsrdd dzieci 1 mlodziezy na temat - narastajgce zjawisko cyberprzemocy
zagrozen uzaleznieniami poprzez realizacj¢ programéw,
warsztatéw profilaktycznych w szkotach

- intensyfikacja dziatan informacyjnych w celu poszerzania wiedzy
mieszkancéw na temat instytucji pomocowych na terenie miasta

dla os6b uzaleznionych i ich rodzin
- szanse na zdobycie srodkéw pomocowych unijnych i rzadowych.
- zmieniajace si¢ przepisy korzystnie wptywajace na lokalizacj¢ i
ilos¢ punktéw sprzedazy alkoholu oraz zakaz spozywanie w

miejscu publicznym

EDUKACJA PUBLICZNA
MOCNE STRONY SEABE STRONY

- dobrze przygotowana kadra, gotowa do podnoszenia kwalifikacji |-  stabo rozwinigty wolontariat mtodziezowy
- dobra baza materialna placéwek oswiatowych z dostgpem do - niewystarczajaca baza lokalowa placowek oswiatowych

Internetu - niedostateczna liczba specjalistow w zakresie pomocy
- cykliczna organizacja plenerowych imprez kulturalnych psychologiczno-pedagogiczne;j
- imprezy organizowane cyklicznie i doraznie - brak spotkan edukacyjnych dla os6b starszych dotyczacych
- mozliwo$¢ tworzenia klas integracyjnych specyfiki potrzeb sposobdw realizacji zwigzanych z wiekiem
- dobra wspétpraca pomiedzy instytucjami o§wiatowo- - niewystarczajacy dostep do psychologa

spotecznymi, - ograniczona oferta rekreacyjna dla mlodziezy
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- preznie dzialajace organizacje pozarzagdowe

SZANSE

ZAGROZENIA

- prowadzenie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu
nauczania ( szkolenia kadry pedagogicznej, doposazenie
placowek oswiatowych w pomoce dydaktyczne i edukacyjne)

- dostosowanie do potrzeb i oczekiwan dzieci i mlodziezy oferty
spedzania czasu wolnego

- pozyskiwanie srodkow na edukacje dla dorostych, na
przekwalifikowania z funduszy pomocowych

niz demograficzny
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2. Dane prospektywne (okreslenie podstaw wizji Strategii)

W przeprowadzonych ankietach reprezentanci spotecznosci lokalnej okreslili w spos6b

szczegblowy oczekiwania realizacyjne w zakresie poszczegdlnych obszaréw.

POMOC SPOLECZNA

— Zwigkszenie liczebnosci kadry, z uwzglednieniem pojawiajacych si¢ potrzeb,
zapewniajace skutecznos$¢ podejmowanych inicjatyw.

—  Zapewnienie pracownikom dostepu do kurséw z zakresu nowoczesnych technik walki
z dysfunkcjami spotecznymi.

— Upowszechnianie informacji o prawach, mozliwosciach, a takze oferowanych formach
pomocy dedykowanych osobom niepetnosprawnym.

—  Znoszenie barier architektonicznych na terenie Miasta.

— Ulatwienie dostgpu os6b niepelnosprawnych do ustug opieki medycznej, zabiegdéw
rehabilitacyjnych.

— Systematyczne prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnych, ktérych celem jest
zwiekszenie $wiadomosci dotyczacej r6znych form przemocy.

— Realizacja procesu szybkiej interwencji kryzysowej w sytuacji wystgpienia problemu
przemocy domowe;j.

—  Systematyczne kierowanie sprawcéw przemocy do programéw pomocowych.

— Przygotowanie oferty wsparcia i dziatah pozwalajacych na rozwijanie spotecznej
swiadomosci dotyczacej problemu przemocy, alkoholizmu i innych dysfunkcji

spolecznych.

PROFILAKTYKA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII

— Rozw¢j systemu pracy socjalnej, przez podejmowanie wspdlnych inicjatyw miedzy
poszczegdlnymi instytucjami i podmiotami, na rzecz przeciwdzialania uzaleznieniu
od alkoholu.

— Przygotowanie i poprawa form pracy z uzaleznionymi, w celu zwigkszenia stopnia

motywacji do podjecia leczenia odwykowego.

57

Id: 03AE5FA7-D923-48F4-AC67-8D3CD86C506B. Projekt Strona 57



— Budowanie warunkéw umozliwiajagcych zmiang zachowan mieszkancéw Miasta

wobec uzaleznien.

— Przygotowanie i realizacja szkolnych programéw profilaktycznych, stuzgce zmianie

postaw 1 zachowan dzieci 1 mtodziezy wobec uzaleznien.

— Promocja zdrowego stylu zycia.

EDUKACJA PUBLICZNA, KULTURA, SAMOORGANIZACJA SPOEECZNOSCI LOKALNEJ

— Okreslenie i zbadanie zainteresowan oraz potrzeb zgtaszanych przez osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

— Poszerzenie oferty sektora organizacji pozarzagdowych, klubéw sportowych, bibliotek
oraz osrodkéw kultury, dostosowanej do potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

— Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na przygotowanie projektéw zwigzanych
z potrzebami 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Opracowanie i1 wdrozenie kompleksowych projektéw dotyczacych udzialu os6b

starszych w zyciu spolecznym.
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VII. CELE GLOWNE STRATEGII, CELE SZCZEGOLOWE I ICH

REALIZACJA

1. Cele glowne strategii.

W niniejszej Strategii wizj¢ oraz misj¢ sformutowano w nastepujmy sposéb:

Rawa Mazowiecka — miasto dazace do zwi¢kszenia bezpieczenstwa,

standardu zycia mieszkancow i realizacji potrzeb spotecznych.

Rawa Mazowiecka — miasto bezpieczne i otwarte dla mieszkancéw, ktore:

— zapewnia profesjonalng pomoc spoteczng, efektywnie rozwigzujacg problemy
spoleczne oraz bytowe mieszkancOw, wspiera osoby potrzebujace pomocy

1 sprzyja ich rozwojowi;

— prowadzi aktywng i efektywng polityke zdrowotng, ze szczegdlnym uwzglednieniem

dla senior6w oraz 0s6b z niepelnosprawnosciami;
— zapewnia nowoczesng edukacj¢ spoleczenstwa;

— umozliwia 1 sprzyja integracji spotecznosci lokalnej, ze szczegdlnym

uwzglednieniem integracji mi¢dzypokoleniowe;j.

Wobec powyzszego, jak réwniez majac na wzgledzie przedstawiong Diagnozg, a takze
kontynuacje czgsci dotychczasowych dziatan, cel glowny niniejszej Strategii nalezy

sformutowa¢ w nastepujacy sposéb:

Rawa Mazowiecka — miasto bezpieczne, przvjazna i otwarte dla mieszkancow,
zapewniajace wysoki standard zycia.

Majac na wzgledzie zasadno$¢ zapewnienia cigglosci dziatan oraz spdjnosci prowadzone]

polityki, zwtaszcza w obszarze spotecznym, zdecydowano o podtrzymaniu dotychczas
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wytyczonych kierunkéw strategicznych (nieznacznie zmodyfikowanych), z uwzglgednieniem

biezacych zmian. W konsekwencji okreslono nastepujace Cele Strategiczne:

I. Rozwdj systemu wsparcia rodziny ze szczegélnym uwzglednieniem rodzin

dysfunkcyjnych.
II. Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

II. Swiadome, aktywne i zdrowe spoleczenstwo.
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2. Cele operacyjne i ich realizacja

Rozwaéj systemu wsparcia rodziny ze szczegélnym uwzglednieniem

Cel Strategiczny nr 1

rodzin dvsfunkcyvjnych

Cele operacyjne”

Kierunki dzialania:

Wykonawcy — realizacja:

1. Usprawnienie systemu
zapobiegania kryzysom
w rodzinie i wspierania
rodzin

- Doskonalenie
programu przeciwdziatania
przemocy

- Rozwijanie oferty
poradnictwa
specjalistycznego dla
rodzin

- Usprawnienie
przeptywu informacji
pomiedzy instytucjami
Miasta zajmujgcymi si¢
polityka spoteczng

i socjalng

2. Wspieranie rodzin
w funkcjach
wychowawczych —
rozszerzenie oferty
placowek opiekunczo-
wychowawczych

— Wspieranie os6b

i rodzin w rozwigzywaniu
sytuacji kryzysowych

i problemu przemocy

— Rozszerzenie oferty
zajec 1 szkolen
organizowanych przez
Miasto

3. Zapobieganie i
zwalczanie przemocy
domowej

- Edukacja rodzicow
i dzieci w zakresie
przeciwdzialania agresji
- Poszerzenie oferty
poradnictwa rodzinnego
i psychologicznego

Za realizacj¢ wszystkich
dziatan odpowiadaja:

1. Burmistrz

2. MOPS

3. Zespot Interdyscyplinarny

4. Miejska Komisja
Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych
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- Organizowanie zajec¢
pozalekcyjnych oraz
zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci i mtodziezy
- Praca socjalna i
wsparcie finansowe rodzin
wielodzietnych

- Zabezpieczenie
potrzeb bytowych dzieci

i mtodziezy z rodzin
zagrozonych
wykluczeniem, a w
szczegOlnosci zapewnienie

4. Wspieranie dzieci i
mlodziezy z rodzin
zagrozonych
wykluczeniem.

odziezy i artykutéw
szkolnych

— Wdrazanie
programow
terapeutycznych stuzacych
rozwojowi rodziny

- Podnoszenie
kwalifikacji oséb
zajmujacych si¢ pomocg

5. Edukacja srodowisk o s
i integracjg spoteczng

zaangazowanych .
w pomoc i integracje - SZkOlénle -
spoleczna i podnoszenie kwalifikacji

kadry specjalistow do
pracy z rodzing i dzie¢mi

Finansowanie — zrédta wtasne oraz ew. srodki zewngtrzne pozyskane przez podmioty

realizujace dziatania

Wskazniki oceny realizacji Strategii:

— Liczba podmiotéw poradnictwa specjalistycznego;

— Liczba przeprowadzonych szkolen/zaje¢ profilaktycznych dla rodzicow 1 dzieci
— Liczba $wietlic/klubéw dla dzieci i mtodziezy;

— Liczba szkolen dla pracownikéw pomocy spotecznej;

— Liczba procedur NK

— Liczba rodzin z dzie¢mi objetych pomoca spoteczng;
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Cel Strategiczny nr 11

Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cele operacyjne”

Kierunki dzialania:

Wykonawcy — realizacja:

1. Aktywizacja oséb
bezrobotnych,
ze szczegolnym
uwzglednieniem 0s6b
dlugotrwale
bezrobotnych

- Szkolenia i warsztaty
aktywizujace osoby
bezrobotne, przy scislej
wspotpracy z instytucjami
rynku pracy

- Wspotpraca

1 wspoélne dziatania
instytucji wspierajacych
osoby bezrobotne.

- Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych
0s0b bezrobotnych

— Minimalizowanie
skutkéw dtugotrwatego
bezrobocia

- Przyznanie
swiadczen finansowych
oraz $wiadczen w naturze

2. Aktywizacja os6b
niepelnosprawnych
oraz zagrozonych
wykluczeniem
spofecznym

- Organizowanie
imprez rekreacyjno-
integrujacych dla
mieszkancéw Miasta

- Organizacja zajec

i warsztatéw dla os6éb
niepelnosprawnych

— Utworzenie mieszkan
chronionych

3. Aktywizacja i pomoc
seniorom

- Organizowanie
imprez rekreacyjno-
integrujacych dla
mieszkancoéw

- Organizacja zajec

i szkolen dla senioréw

— Rozszerzenie ustug
opiekunczych dla senioréw

Za realizacj¢ wszystkich
dziatan odpowiadaja:

1. Burmistrz

2. MOPS

3. Miejska Komisja
Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych
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- Praca socjalna
z rodzinami dotknigtymi

4. Wsparcie os6b ) ‘ o
1 zagrozonymi ubdstwem

zagrozonych
wykluczeniem ze
wzgledu na ubéstwo

- Organizowanie
pomocy pieni¢znej i
niepieni¢zne;j

- Rozszerzenie oferty
poradnictwa
specjalistycznego
psychologicznego,
prawnego, terapeutycznego
- Podwyzszenie
swiadomosci rodzicéw

i dzieci na temat skutkéw
alkoholizmu i1 narkomanii
- Zaostrzenie kontroli
w punktach sprzedazy
alkoholu

- Prowadzenie dziatan
profilaktycznych i
terapeutycznych dla dzieci

5. Minimalizowanie i dorostych

zjawisk dysfunkcji
spotecznych

- Organizowanie
dziatan zwigkszajacych
dostgpnos¢ terapeutyczng i
rehabilitacyjng dla oséb
uzaleznionych 1
wspoétuzaleznionych

- Kontynuacja i
realizacja programéw
profilaktycznych

Finansowanie — zrédta wtasne oraz ew. srodki zewngtrzne pozyskane przez podmioty

realizujace dziatania
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Wskazniki oceny realizacji Strategii:

— Liczba przeprowadzonych szkolen/zaje¢ dla 0s6b bezrobotnych, niepetnosprawnych

oraz seniorow;

— Liczba przydzielonych lokali socjalnych;

— llo$¢ przyznanych §wiadczen socjalnych (wraz z kwotg);

— Ilo$¢ wydanych dzieciom positkow w ramach programu dozywania;

— Liczba przeprowadzonych kontroli punktéw sprzedazy alkoholu.

7

Cel Strategiczny nr 111

Swiadome, aktywne i zdrowe spoleczenstwo

Cele operacyjne”

Kierunki dzialania:

Wykonawcy — realizacja:

1. Promocja idei
wolontariatu, jako
wsparcie dla systemu
pomocy spolecznej

- Tworzenie oraz
projektéw i programéw
promujacych i
wzmacniajacych
wolontariat

— Pobudzanie
oddolnych inicjatyw

2. Promocja
spoleczenstwa
obywatelskiego

- Organizacja r6znego
rodzaju imprez
integracyjnych

- Poszerzenie oferty
zycia spoteczno-
kulturalnego

3. Rozwdj inicjatyw
aktywizujacych zycie
lokalnej spotecznos$ci

- Wspieranie
istniejgcych oraz
nowopowstajacych
organizacji spotecznych
pozarzadowych

— Promowanie oséb
starszych oraz
niepetnosprawnych, jako
petnowartosciowych
cztonkoéw spoleczenstwa
- Pozyskiwanie
lokalnych lideréw
dziatajacych na rzecz

Za realizacj¢ wszystkich
dziatan odpowiadaja:

1. Burmistrz

2. MOPS

3. Miejska Komisja
Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych
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rozwoju lokalne;j
spolecznosci

. Wsparcie i aktywizacja

0s6b starszych,
niepelnosprawnych
i dlugotrwale
chorujacych

- Likwidacja barier
architektonicznych

- Aktywizacja
zawodowa 0s6b
niepelnosprawnych

- Swiadczenie ustug
opiekunczych i
specjalistycznych dla os6b
chorych oraz
niepelnosprawnych

- Szkolenie opiekunow
0s0b starszych, chorych,
niepelnosprawnych

- Pomoc w
organizowaniu sprzetu
rehabilitacyjnego dla oséb

niepelnosprawnych
- Wdrazanie
programow
. Ograniczanie zjawisk profilaktycznych
uzaleznien, ze —  Zintensyfikowanie

szczegolnym
uwzglednieniem
problemu alkoholizmu

dziatan profilaktycznych
1 kontynuacja programéw
profilaktycznych i
kampanii spotecznych

. Upowszechnianie

kultury zdrowego stylu
zycia.

- Prowadzenie dziatan
profilaktycznych i
terapeutycznych dla dzieci
1 dorostych

- Promocja modelu
zdrowego stylu zycia

- Organizacja zaje¢
sportowo-rekreacyjnych

- Monitorowanie
problemu otylosci oraz wad
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postawy u dzieci i
mtodziezy

- Systematyczne
prowadzenie profilaktyki
zdrowotnej (m.in.

w zakresie wykrywania
choréb nowotworowych,
realizacji obowigzku
szczepien)

- Wdrazanie projektéw
1 programOw promujacych
ekologiczny styl zycia

7. Wzrost wiedzy i
swiadomosci
ekologicznej.

Finansowanie — zrédta wtasne oraz ew. srodki zewnetrzne pozyskane przez podmioty

realizujace dziatania

Wskazniki oceny realizacji Strategii:

— Liczba imprez/wydarzen rekreacyjno-integrujacych zorganizowanych w Miescie;

— Liczba realizowanych kampanii i programéw edukacyjnych dot. problematyki
szkodliwosci alkoholu;

— Liczba zapewnionych ustug opiekunczych;
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VIII.PROGNOZA ZMIAN W ZAKRESIE OBJETYM STRATEGIA

Przewidywane efekty dzialan podjetych w ramach realizacji Strategii obejmuja przede

wszystkim:

— wzrost aktywnos$ci mieszkancéw (zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej);

— wzrost aktywnosci instytucji pomocowych, powigzany z wzrostem zaufania do tychze
instytucji;

— zmniejszenie ilosci oraz ogdlnej skali probleméw spotecznych.

Prognozowane zmiany Rawa Mazowiecka osiggnie poprzez wspotprace wszystkich oséb,

stowarzyszen oraz instytucji i organizacji pozarzadowych dzialajacych w obszarze pomocy

spoteczne;.

Szczegbtowa prognoze zmian zawiera ponizsza tabela.

Problem

Prognoza zmian
spoteczny

— spadek liczby 0s6b bezrobotnych,

— aktywizacja oséb bezrobotnych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

Bezrobocie — zwigkszenie szans os6b bezrobotnych na znalezienie zatrudnienia
poprzez odpowiednie dostosowanie ich kwalifikacji do wymagan
rynku pracy,

— wzmocnienie kompetencji i potencjatu 0séb, ktére ubiegajg si¢
o zatrudnienie,

— poprawa jakosci i dostepnosci podstawowej opieki zdrowotne;.

— podniesienie jako$ci zycia 0os6b niepetnosprawnych poprzez
likwidacje¢ barier architektonicznych i psychologicznych

. N
Niepetnosprawnosé w miejscach publicznych,

— wzrost zaangazowania 0s0b niepetnosprawnych w zycie
spoleczne i zawodowe,

— zwicgkszenie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
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zmniejszenie liczby oséb dotknigtych uzaleznieniami,

Uzaleznienia tagodzenie skutkéw spolecznych i zawodowych alkoholizmu,
rozwdj sieci wspierajgcej osoby uzaleznione i ich rodziny.
poprawe¢ warunkow zycia mieszkancow,

Ubdstwo

zapewnienie odpowiednich warunkéw bytowych osobom
i rodzinom potrzebujacym,

Przemoc domowa

zmniejszenie zjawiska przemocy domowej poprzez budowanie
lokalnego systemu przeciwdziatania przemocy,

zwiekszenie dostepnosci do specjalistycznej pomocy
psychologicznej dla rodzin dotknigtych przemoca,

ochrona ofiar przemocy,

rozw0j spotecznej swiadomosci na temat zjawiska przemocy
domowe;j.

Osoby starsze

poprawa jakosci i dostgpnosci podstawowej opieki zdrowotnej.

wzrost aktywnosci os6b starszych poprzez zapewnienie im
dostepu do rekreacji, kultury i wypoczynku,

powstawanie srodowiskowych form opieki dla oséb starszych,
w tym tworzenie mieszkan chronionych,
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IX.SYSTEM ZARZADZANIA I AKTUALIZACJI STRATEGII.

Istotnym wymogiem stawianym wszystkim dokumentom strategicznym jest
wewnetrzny system zarzgdzania realizacjg, okres$lajacy organizacje, zasady i sposoby
wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji. Nie stworzenie tego systemu powoduje, Ze strategia

staje si¢ bardzo szybko dokumentem ,,martwym”.

PODMIOTY ZARZADZAJACE REALIZACJA STRATEGII

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Rawa Mazowiecka zawiera
cele 1 zadania, ktore stanowig wyzwanie dla spotecznosci lokalnej oraz gminnych instytucji
publicznych i niepublicznych dziatajacych w sferze polityki spolecznej. W zwiagzku z tym
wdrazanie Strategii wymaga Sciste] koordynacji 1 wspélpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami, a efektywno$¢ procesu bedzie zalezala w gléwnej mierze od podmiotéw

zarzadzajacych realizacja:

a) Burmistrz — wykonuje uchwaty Rady Miasta i budzet jednostki samorzadu terytorialnego

przy pomocy Urzedu Miasta; odpowiedzialny za biezace wdrazanie strategii;
b) Rada Miasta — organ stanowiacy; uchwala budzet; petni nadzér nad realizacjg strategii;

¢) Osrodek Pomocy Spotecznej — jednostka pomocnicza, odpowiedzialna za nadz6r nad

prawidlowa realizacja Strategii, jak rowniez monitoring.

RAMY FINANSOWE STRATEGIT

Gtéwnym instrumentem finansowym stuzgcym realizacji zadan gminy jest jej budzet,
gwarantujacy samodzielnos¢ finansowa samorzadu, uchwalany w formie uchwaty budzetowe;j
na dany rok budzetowy, stanowi roczny plan dochodéw i wydatkow oraz przychodéw
i rozchodéw gminy. Mozliwos$¢ realizacji zadan jest uwarunkowana w gléwnej mierze

zakresem i charakterem dochodéw budzetowych.

Polityka spoleczna, zapobieganie ubozeniu spoteczenstwa, przeciwdzialanie
marginalizacji 1 wykluczeniu spolecznemu oraz przedsigwzigcia w zakresie rozwigzywania
probleméw spotecznych obejmuja jedng z wazniejszych sfer dziatania spolecznego.

Wsréd zadan publicznych gminy obszar ten zajmuje priorytetowe miejsce, co dotychczas
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gwarantowatlo mozliwos¢ pozyskania Srodkéw na realizacje zadan z zakresu polityki
1 pomocy spotecznej. Kierunki ksztaltowania polityki spotecznej na najblizsze lata nie
przewiduja zasadniczych zmian w finansowaniu dziatan ostonowych o charakterze socjalnym,

co pozwala mie¢ gwarancje czgsciowego ich finansowania z budzetu panstwa.

Nie bez znaczenia w caloksztalcie finansowania dzialan niniejszej Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych moze by¢ udziat funduszy strukturalnych Unii

Europejskiej oraz innych zrédet zewnetrznych.

Najwiekszy udzial w realizacji dziatan strategicznych przypada jednak funduszom
samorzadu gminnego, wzmocnionym potencjalem sponsoréw, przedsigbiorcOw 1 innych
podmiotéw gospodarczych oraz oséb fizycznych. Srodki finansowe niezbedne do wdrazania
dziatan strategii moga pochodzi¢ ze $rodkéw na ustawowgq realizacje zadan publicznych,
statutowa dziatalno$¢ instytucji 1 organizacji (np. organizacji pozarzadowych) lub grantéw

pozyskanych na realizacj¢ konkretnych programéw lub projektow.

Koszt realizacji Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Rawie
Mazowieckiej wynika ze $rodkéw finansowych, przewidzianych w uchwale budzetowej
na kazdy rok realizacji Strategii. Wszelkie zmiany w budzecie (uchwale budzetowej)
niezbednym do osiggania celéw niniejszej Strategii corocznie podlegajg zatwierdzeniu przez

Rade Miejska w trybie przewidzianym dla uchwalania budzetu.

Koszt realizacji niniejszej Strategii oszacowano w skali rocznej, tacznie dla
poszczegdlnych celéw strategii na kwotg 3 mln zt w kazdym roku. Sg to $rodki przeznaczone
na realizacj¢ zadan budzetowych obejmujacych w szczegdlnosci zdrowie i1 profilaktyke
zdrowotng, przeciwdziatanie przemocy, stypendia szkolne, wspieranie rodziny, $wiadczenia z
pomocy spolecznej, ustugi opiekuncze, placowki wsparcia dziennego. Zaktada si¢, ze wydatki
na realizacje celéw strategicznych begda oscylowac¢ elastycznie w granicach okreslonych

mozliwosciami finansowymi Miasta w danym roku budzetowym.

INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Wsréd szeregu instrumentéw stuzacych realizacji Strategii, nalezy wymienic
instrumenty finansowe, administracyjno-prawne, z zakresu promocji i marketingu,

monitoringu, a takze narzedzia stuzgce aktualizacji strategii.

Wdrazajac Strategie Rozwiagzywania Probleméw Spotecznych, Rawa Mazowiecka

bedzie musiata oprze¢ si¢ o dostepne programy pomocowe, a takze prowadzi¢ racjonalng
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wspolprace finansowa z organizacjami pozarzadowymi, koScielnymi oraz sektorem
przedsigbiorcéw. W tym sensie niezmiernie wazna be¢dzie akcja informacyjno-promocyjna na
temat Strategii i proceséw integracji spotecznej, wykorzystujaca Internet (gléwnie BIP), prase
lokalng, a takze promocje¢ i reklame¢ bezposrednig (na przyklad zapraszanie do udziatu w
przedsigwzigciach samorzadowych podmiotéw mogacych by¢ partnerami w realizacji

poszczegblnych zadan).
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MONITORING I OCENA WDRAZANIA STRATEGII

Monitoring jest to stata i ciggla obserwacja ilosciowych oraz jakosciowych zmian
pewnych wielkosci, majaca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat skutecznosci
1 efektywno$ci wdrazania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych, a takze jego
oceng¢ 1 zmiang (tam, gdzie jest to konieczne). Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz

efektywnosci dochodzenia do wyznaczonych celéw i1 zadan, a takze poziomu ich osiggania.

Niniejsza Strategia, po jej uchwaleniu przez Rad¢ Miasta, zostanie opublikowana

i udostepniona na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej.

Gtéwnym Koordynatorem i Realizatorem niniejszej Strategii jest Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, reprezentowany przez Dyrektora MOPS. Dalszymi, podstawowymi

realizatorami Strategii sg:

— Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;
—  Zesp6t Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie;

—  Miejskie jednostki edukacji i kultury.

Jednoczesnie, zaznaczy¢ nalezy, iz w przypadku realizacji dziatan/zadan, ktére wymagaja
wspotdziatania dwéch lub  wigcej podmiotéw, zgodnie z powyzszym, Glownym

Koordynatorem pozostaje MOPS.

Ponadto, partnerami wspoétrealizujgcymi Strategie mogg by¢ m.in.: organizacje pozarzagdowe
realizujace zadania spéjne z Celami Strategii, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Zespot
Kuratorskiej Stuzby Sadowej, poradnie zdrowia psychicznego, Komenda Powiatowa Policji,

Powiatowy Urzad Pracy.

Stosownie do zapisOw strategii, w miar¢ potrzeby aktualizuje si¢ istniejgce lub
proponuje kolejne programy lub projekty z zakresu pomocy spotecznej, przedktadajac
stosowne propozycje Radzie Miejskiej. Istniejace 1 przyszle programy pomocy spotecznej oraz
zawarte w nich projekty realizuje si¢ z uwzglednieniem wizji i misji oraz celow (kierunkéw
dziatania) ustalonych w niniejszej Strategii.

Do 30 marca kazdego roku Koordynator sporzadza sprawozdanie za poprzedni rok
z realizowanych zadan, z uwzglednieniem wiasciwych programéw i projektéw pomocy

spolecznej 1 oceng stopnia osiggania celow nakreslonych w strategii. Raport uwzgledniany jest

w corocznie sporzadzanej Ocenie Zasobéw Pomocy Spotecznej przedktadanej Radzie Miasta,
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w przewidzianym ustawa o pomocy spolecznej terminie jak rOwniez stanowi podstawe do

przedktadania Radzie Miasta wnioskow aktualizujgcych strategie.

AKTUALIZACJA STRATEGII

Przeglad aktualizacyjny to cykl prac analogicznych do procesu tworzenia Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, poprzedzonych analiza zmian nast¢pujacych
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym (np. nowe uregulowania prawne, nowe mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw pomocowych) oraz oceng postepéw w realizacji
Strategii, w tym poziomu zadowolenia lokalnej spolecznosci z podjetych dziatan w sferze
polityki spotecznej. Na warsztatach z realizatorami Strategii, na podstawie zebranych
materialéw (dane statystyczne, ankiety, sondaze opinii publicznej) i wynikdw monitoringu
Strategii, moga zostaé opracowane poszczegllne elementy strategii, ktére wymagaja
aktualizacji 1 weryfikacji poszczegdélnych celéw strategicznych, operacyjnych oraz zadan

realizacyjnych.

74

Id: 03AE5FA7-D923-48F4-AC67-8D3CD86C506B. Projekt Strona 74



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy o pomocy spotecznej do zadan wtasnych gminy o charakterze
obowigzkowym nalezy opracowanie irealizacja gminnej strategii rozwigzywania problemoéw
spotecznych ze szczegélnym uwzglednieniem programdéw pomocy spotecznej, profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych iinnych, ktorych celem jest integracja osdb irodzin
z grup szczegolnego ryzyka.

W zwigzku z wygasnieciem dotychczasowej strategii zaszta koniecznos¢ opracowania nowej,
zawierajgcej zgodnie z art. 16b ustawy o pomocy spotecznej diagnoze sytuacji spotecznej, w tym
okreslenie zdolnosci podmiotéw ekonomii spotecznej do realizacji ustug spotecznych, prognoze
zmian w zakresie objetym strategig; okreslenie celdw strategicznych projektowanych zmian,
kierunkdw niezbednych dziatan, sposobu realizacji strategii oraz jej ram finansowych i wskaznikéw
realizacji dziatan.
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Uchwata Nr ......

Rady Miasta Rawa Mazowiecka

w sprawie skargi na dziatalno$¢ Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka i jego zastepcy

Na podstawie art 229 pkt 3 i art. 231 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego ( Dz. U. z 2023 r. poz.775) Rada Miasta Rawa Mazowiecka
uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Miasta Rawa Mazowiecka :

1) uznaje skarge Pani D. G. z dnia 16 marca 2023 r. na niewtasciwg realizacje zadan przez
Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka polegajgcg na zaniedbaniu i nienalezytym
wykonaniu przez ten organ wykonawczy Miasta Rawa Mazowiecka planéw
inwestycyjnych tej jednostki samorzadu terytorialnego na 2023 r. — za niezasadng z
przyczyn okreslonych w uzasadnieniu do uchwaty;

2) skarge Pani D.G. z dnia 16 marca 2023 r. na niewfasciwg realizacje zadan przez
Zastepce Burmistrza Rawa Mazowiecka w zakresie, o ktérym mowa w pkt 1 —
przekazuje sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka , organowi wiasciwemu do jej
rozpatrzenia.

§2

Zobowigzuje sie Przewodniczgcego Rady Miasta Rawa Mazowiecka do zawiadomienia
skarzgce]j o sposobie zatatwienia skargi i przekazaniu skargi, o ktérej mowa w § 1 poprzez
doreczenie jej niniejszej uchwaty wraz z uzasadnieniem.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

W dniu 17 marca 2023 r. wptyneta do Rady Miasta Rawa Mazowiecka skarga Pani D.G.
( sygnowana datg 16 marca 2023 r.) na dziatalnos¢ i niewtasciwa realizacje zadan przez
Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka i jego zastepce polegajgca na zaniedbaniu i
nienalezytym wykonaniu przez te osoby plandw inwestycyjnych miasta Rawa Mazowiecka w
zakresie utrzymania drogi przy ul. Tomaszowskiej ( przy ktérej znajduje sie hurtownia
spozywcza prowadzona przez skarzgcg) w stanie zapewniajgcym dobre i bezpieczne warunki
przejazdu tg droggy. Zdaniem skarzgcej zaniedbania ze strony burmistrzéw zarzadzajacych
miastem , w opisanym w skardze zakresie, stanowig naruszenie prowadzonej przez nig
dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z dyspozycjg przepisu art. 229 pkt 3 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego — jezeli przepisy szczegélne nie
okreslajg innych organéw wiasciwych do rozpatrzenia skargi, organem wtasciwym do
rozpatrzenia skargi dotyczacej zadan lub dziatalnosci wdjta i kierownikéw gminnych
jednostek organizacyjnych, jest rada gminy.

Rada Miasta Rawa Mazowiecka, po zapoznaniu sie z istotg skargi i stanowiskiem jej
Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji uznata iz:

1)skarga na zaniedbanie i nienalezyte wykonanie planéw inwestycyjnych Miasta przez
Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka jest niezasadna. Skarga dotyczy drogi potozonej na
dziatce ewidencyjnej nr 790, jest to droga dojazdowa, ktéra odchodzi od ulicy
Tomaszowskiej i zostata ona wtgczona do granic miasta Rawa Mazowiecka od 1 stycznia
2019 roku. Do tego czasu droga gruntowa nalezgca do dziatki nr 790 byta w granicach gminy
Rawa Mazowiecka, i w planie miejscowym Gminy Rawa Mazowiecka oznaczona byta
symbolem MNU a wiec byta to dziatka z przeznaczeniem na tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej z ustugami. Po wigczeniu dziatki do granic miasta Rawa Mazowiecka zostata
ona w catosci przeznaczona na droge i po zmianie miejscowego planu zgodnie z uchwata
Rady Miasta z dnia 22 listopada 2021 roku zostata oznaczona jako ulica dojazdowa -7.5.3KD-
D teren drdg publicznych. Skarzgca do 2019 roku prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie miasta Rawa Mazowiecka, natomiast dojazd do miejsca prowadzenia dziatalnosci byt
realizowany poprzez dziatke potozong w terenie nalezgcym do Gminy Rawa Mazowiecka.
Miasto Rawa Mazowiecka, moze dopiero od 22 listopada 2021 roku podejmowac
jakiekolwiek decyzje inwestycyjne dotyczace tego terenu. Od tego czasu droga ta jest caty
czas utrzymywana w stanie zapewniajgcym bezpieczne warunki jazdy, nawierzchnia tej drogi
jest w miare mozliwosci naprawiana. Majgc na wzgledzie powyzsze skarga ta nie zastuguje na
uwzglednienie.

2)odnoszgc sie do zarzutdéw skargi dotyczgcej dziatalnosci wiceburmistrza Rawa Mazowiecka,
w zakresie opisanym w skardze- Rada Miasta Rawa Mazowiecka, uznata sie za organ
niewtasciwy do jej rozpatrzenia. Zastepca Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka nie jest



organem Miasta Rawa Mazowiecka. Powotany powyzej przepis art. 229 pkt 3 Kodeksu
postepowania administracyjnego nie ma do niego zastosowania. Powierzone mu zadania
wykonuje z upowaznienia lub w zastepstwie Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka. W zwigzku
z powyzszym do rozpatrzenia skargi na zadania lub dziatania stuzbowe Zastepcy Burmistrza
Miasta Rawa Mazowiecka , jako pracownika Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka, wiasciwy jest
jego przetozony — Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka . W tym stanie rzeczy Rada Miasta
Rawa Mazowiecka, stosownie do dyspozycji przepisu art. 231 kodeksu postepowania
administracyjnego przekazata skarge Pani D. G. na niewtasciwg realizacje zadan przez
Zastepce Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka, w zakresie opisanym w skardze- Burmistrzowi
Miasta Rawa Mazowiecka.

Pouczenie:

Zgodnie z przepisem art. 239§ 1 Kpa — w przypadku, gdy skarga, w wyniku jej
rozpatrzenia, uznana zostala za bezzasadng i jej bezzasadno$¢ wykazano w odpowiedzi na
skarge, a skarzacy ponowit skarge bez wskazania nowych okolicznosci, organ wtasciwy do jej
rozpatrzenia moze podtrzyma¢ swoje poprzednie stanowisko z odpowiednia adnotacjg
w aktach sprawy, bez zawiadamiania skarzacego.
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