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MIASTO RAWA MAZOWIECKA 



UZASADNIENIE 

�^�š�}�•�}�Á�v�]�������}���‰�Œ�Ì���‰�]�•�µ�����Œ�š�X���í�ì�����µ�•�š�X���í���µ�•�š���Á�Ç���Ì�����v�]�����ô���u���Œ�������í�õ�õ�ì���Œ�X���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]�����P�u�]�v�v�Ç�u���~���Ì�X�h�X��
�Ì�� �î�ì�î�ï�� �Œ�X�� �‰�}�Ì�X�� �ð�ì�� �Ì�� �‰�•�Í�v�X�� �Ì�u�X�•�� �P�u�]�v���� �u�}�Ï���� �}�‰�Œ�����}�Á������ �•�š�Œ���š���P�]�'�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �P�u�]�v�Ç�� �v�� zasadach 
�}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á���X���h���Z�Á���s�����v�Œ��XXXII/278/21 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 30 
�Á�Œ�Ì���‘�v�]���� �î�ì�î�í�� �Œ�X�U�� �Ì�u�]���v�]�}�v���� �µ���Z�Á���s���� �v�Œ�� �y�>�l�ï�ñ�ñ�l�î�î�� �Z�����Ç�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �Ì�� ���v�]���� �� �î�ï��
���Ì���Œ�Á������ �î�ì�î�î�� �Œ�X�U�� �}�Œ�P���v�� �•�š���v�}�Á�]�����Ç�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �}�l�Œ���‘�o�]�s�� �•�Ì���Ì���P�•�s�}�Á�Ç�� �š�Œ�Ç����
i harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030, w tym 
�š�Œ�Ç���µ���l�}�v�•�µ�o�š�����i�]�U���}���l�š�•�Œ�Ç���Z���u�}�Á�����Á���‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z���µ�•�š���Á�Ç���}���Ì���•���������Z���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X��
�W�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �^�š�Œ���š���P�]�]�� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �Ì�}�•�š���s�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�Ç�� �Ì�P�}���v�]����
z postanowieniami �š���i�� �µ���Z�Á���s�Ç�U�� �‰�}�� �l�}�v�•�µ�o�š�����i�����Z�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �µ�Ì�Ç�•�l���v�]�µ�� �•�š�}�•�}�Á�v�Ç���Z�� �}�‰�]�v�]�]��
i �µ�Ì�P�}���v�]���w�X�� 

�^�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �i���•�š�� �Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v�Ç�u�� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���u���Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�o���v�}�Á���v�]���u�� �]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �u�]���•�š����
i �Á���Ï�v�Ç�u�� ���}�l�µ�u���v�š���u�� �Á�� �‰�Œ�}�����•�]���� �‰�}�Ì�Ç�•�l�]�Á���v�]���� �‘�Œ�}���l�•�Á�� �Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç���Z�X�� �� ���Ì�]�'�l�]�� �v�}�Á���o�]�Ìacji 
ustawy z �î�ì�î�ì���Œ�X���}���Ì���•���������Z���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���}�Œ���Ì���µ�•�š���Á�Ç���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]�����P�u�]�v�v�Ç�u�U��
�‰�}���Œ���Ì���‰�]���Œ�Á�•�Ì�Ç���Á���µ�•�š���Á�}�����Á�•�š�Á�]�����l�Œ���i�}�Á�Ç�u�U���Ì�v���o���Ì�s�����•�]�'���‰�}���•�š���Á�����‰�Œ���Á�v�������o�����•�š�Œ���š���P�]�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ��
�P�u�]�v�Ç�X�� �� �d�Ç�u�� �•���u�Ç�u�� �‰�}���l�Œ���‘�o�}�v�}�� �Œ�}�o�'�� �š���P�}�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�� �Á�� �l�Œ���}�Á���v�]�µ�� �Œ�}�Ìwoju lokalnego oraz 
�Á�•�l���Ì���v�}���l�]���Œ�µ�v���l���‰�Œ�}�(���•�i�}�v���o�]�Ì�����i�]�����Ì�]���s���w���Á�s�����Ì���•���u�}�Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z���Á���š�Ç�u���Ì���l�Œ���•�]���X�� 

�W�Œ�������� �v������ �Œ���Á�•�l�]�u�� ���}�l�µ�u���v�š���u�� �‰�Œ�Ì�����]���P���s�Ç�� �Á�� �}�‰���Œ���]�µ�� �}�� �Œ���l�}�u���v���}�Á���v���� �Á�� �c�W�}�Œ�����v�]�l�µ��
�W�Œ���l�š�Ç���Ì�v�Ç�u�_�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�Á���� �&�µ�v���µ�•�Ì�Ç�� �]�� �W�}�o�]�š�Ç�l�]�� �Z���P�]�}�v���o�v���i�U�� �u���š�}���'�� ���l�•�‰���Œ���l�}-�‰���Œ�š�Ç���Ç�‰�����Ç�i�v���U��
z �µ���Ì�]���s���u�� �u�X�]�v�X�� �� �Ì���•�‰�}�s�µ�� ���•�X�� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �u�]���•�š���� �‰�}�Á�}�s���v���P�}�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���u��
Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka. 

�D�]�u�}�� �š�Œ�Á���i�������i�� ���‰�]�����u�]�]�� �l�}�Œ�}�v���Á�]�Œ�µ�•���U�� �l�š�•�Œ���� �u�}���v�}�� �}�P�Œ���v�]���Ì���s���� �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�� �����Ì�‰�}�‘�Œ�����v�]���P�}��
�l�}�v�š���l�š�µ���]���‰�Œ�����Ç���Ì���•�‰�}�s�}�Á���i�U���Á�������s�Ç���‰�Œ�}�����•���‰�}�Á�•�š���Á���v�]�������}�l�µ�u���v�š�µ�U���š�i�X���}�������Ì�'�‘���]�����]���P�v�}�•�š�Ç���Ì�v���i��
�‰�}���}�‰�]�v�]�}�Á���v�]���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ���•�š�Œ���š���P�]�]���‰�Œ�Ì���Ì���‰�}���u�]�}�š�Ç���Á�•�l���Ì���v�����Á���‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Z�U���Ì�����v�P���Ï�}�Á���v�}���Œ�•�Ï�v����
�P�Œ�µ�‰�Ç�� �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�X�� �t�� �l���Ï���Ç�u�� �Ì�� ���š���‰�•�Á�� �Ì���•�š�}�•�}�Á���v�}�� �������l�Á���š�v���� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �‰���Œ�š�Ç���Ç�‰�����i�]�W��
od ankiet�Ç�Ì�����i�]���u�]���•�Ì�l���w���•�Á�U���‰�Œ�����Ç���Á���P�Œ�µ�‰�����Z���Á���Œ�•�Ì�š���š�}�Á�Ç���Z�U���‰�}���•�‰�}�š�l���v�]�����}�š�Á���Œ�š�����]���]�v�v�����(�}�Œ�u�Ç��
�l�}�v�•�µ�o�š�����i�]�� �‰�Œ�Ì���Á�]���Ì�]���v���� �Z���P�µ�o���u�]�v���u�� �<�}�v�•�µ�o�š�����i�]�� �^�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�� �‰�Œ�Ì�Ç�i�'�š�Ç�u�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z�����'�� �D�]���•�š����
�Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �µ���Z�Á���s���� �Á�� �î�ì�í�ñ�� �Œ�X�� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]�� �Ì���Á���Œ�š�Ç�u�]�� �Á�� �µ�•�š���Á�����Z�W�� �}�� �Ì���•���������Z 
�‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]�����Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]�����P�u�]�v�v�Ç�u�U���}���µ���}�•�š�'�‰�v�]���v�]�µ���]�v�(�}�Œ�u�����i�]���}���‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�µ��
�]�� �i���P�}�� �}���Z�Œ�}�v�]���U�� �µ���Ì�]���o���� �•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�� �}���Z�Œ�}�v�]���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �}�Œ���Ì�� �}�� �}�����v�����Z�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]����
na �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X 

�K���� �•�š�Ç���Ì�v�]���� ���}�� �u���Œ������ �î�ì�î�î�� �Œ�X�� �}�����Ç�s�Ç�� �•�]�'�� �Á���Œ�•�Ì�š���š�Ç�� �Ì�� �µ���Ì�]���s���u�� �‰�Œ�Ì�����•�š���Á�]���]���o�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]��
�‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� �]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�U�� �•�‰�}�Œ�š�µ�U�� �‰�Œ�Ì�����•�]�'���]�}�Œ���•�Á�U���•���v�]�}�Œ�•�Á�� �~�D�]���i�•�l���� �Z�������� �^���v�]�}�Œ�•�Á�•�U��
�u�s�}���Ì�]���Ï�Ç�� �~�D�s�}���Ì�]���Ï�}�Á�����Z�������� �D�]���•�š���•�U���Œ�����v�Ç���Z�� �Z�����Ç�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���X�� �/���Z�������o���u�� ���Ç�s�}��
�Ì���•�]�'�P�v�]�'���]�����}�‰�]�v�]�]���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}���Ì���l�]�Á���w �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z���Ì�������o���u�]���]���l�]���Œ�µ�v�l���u�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���u�]���•�š���X 

�t�� ���v�]�µ�� �ï�ì�� �u���Œ������ �î�ì�î�î�� �Œ�X�� ���µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �Ì���Á�]�����}�u�]�s�� �}�� �‰�o���v�}�Á���v�Ç�u��
�Œ�}�Ì�‰�}���Ì�'���]�µ���l�}�v�•�µ�o�š�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Œ���Á�•�l�]���i���•�š�Œ���š���P�]�]���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�X���<�}�v�•�µ�o�š�����i�����•�l�]���Œ�}�Á���v�}��
���}�� �u�]���•�Ì�l���w���•�Á�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���U�� �o�}�l���o�v�Ç���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Á�� �•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z�U�� �P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç���Z�U��
w �•�Ì���Ì���P�•�o�v�}�‘���]�� ���Ì�]���s���i�����Ç���Z�� �v���� �š���Œ���v�]���� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U��
do �•���•�]�����v�]���Z�� �P�u�]�v�U�� �Á�� �š�Ç�u�� �'�u�]�v�Ç�� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���U�� ���� �š���l�Ï���� �]���Z�� �Ì�Á�]���Ì�l�•�Á�U�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ����
�Z���P�]�}�v���o�v���P�}�� �•���Œ�Ì�����µ�� �'�}�•�‰�}��arki Wodnej w Warszawie �t �W���w�•�š�Á�}�Á���� �'�}�•�‰�}�����Œ�•�š�Á�}�� �t�}���v����
�t�}���Ç�� �W�}�o�•�l�]���U�� �•���Œ�Ì�����µ�� �W�}�Á�]���š�µ�� �Z���Á�•�l�]���P�}�U�� �^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���� �'�u�]�v�� �]�� �W�}�Á�]���š�•�Á�� ���}�Œ�Ì�����Ì���� ���Ì�µ�Œ�Ç�U��
�^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���� �Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �•�]���u�]�� �Z���Á�•�l�]���i�X�� �<�}�v�•�µ�o�š�����i���� �š�Œ�Á���s�Ç�� �ï�ñ�� ���v�]�U�� �}���� �ô�� �l�Á�]���š�v�]���� ���}�� �í�î�� �u���i����



2022 r. W �u�]�'���Ì�Ç���Ì���•�]���U���Á�����v�]�µ���î�í���l�Á�]���š�v�]�����î�ì�î�î���Œ�X�U���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�Á���v�}���•�‰�}�š�l���v�]�����}�š�Á���Œ�š���U���Á���l�š�•�Œ�Ç�u��
�Á�Ì�]�'�s�}���µ���Ì�]���s���}�l�X���ñ�ì���}�•�•���X 

�•���‰�Œ�}�•�Ì���v�]�������}���µ���Ì�]���s�µ���Á���l�}�v�•�µ�o�š�����i�����Z���Œ�}�Ì���Ç�•�š�Œ�Ç���µ�}�Á���v�}���•�Ì���Œ�}�l�}�U���u�X�]�v�X�W�� 
�x �Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}���i�����v�����•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���u�]���•�š�����Á�Á�Á�X�Œ���Á���u���Ì�}�Á�]�����l���X�‰�o�U���v�����•�š�Œ�}�v�]�������/�W��

�h�Œ�Ì�'���µ���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���v�����‰�Œ�}�.�o�µ���)���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���V 

�x �•�l�]���Œ�}�Á���v�}�����}���u�]���•�Ì�l���w���•�Á���Ì�����‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u���‰���Œ���.�]���Ì���š���Œ���v�µ���u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���V 

�x �•�l�]���Œ�}�Á���v�}�� ���}�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á�� �‰�o�����•�Á���l�� �}�‘�Á�]���š�}�Á�Ç���Z�� �]�� �Œ�}���Ì�]���•�Á�� �µ���Ì�v�]�•�Á��
�Ì�� �‰�}�‘�Œ�����v�]���š�Á���u���•�Ç�•�š���u�µ���c�Z���Á�•�l�������K�‘�Á�]���š���_�V�� 

�x �‰�Œ�Ì���•�s���v�}�����}���u�����]�•�Á���o�}�l���o�v�Ç���Z���]���Œ���P�]�}�v���o�v�Ç���Z�U�������š���l�Ï�������}�����š�l�}�Á�}���Ì���u�]���•�Ì���Ì�}�v�}���}���•�Ì���Œ�v�Ç��
�u���š���Œ�]���s���Á���P���Ì�����]�����]���‰�}�Œ�š���o�µ���]�v�(�}�Œ�u�����Ç�i�v�Ç�u���<�}���Z���u�Z���Á���X�‰�o���~�l�Á�]���š�v�]�}�Á�����Á�Ç�����v�]�����P���Ì���š�Ç�•�V 

�x �‰�Œ�Ì���l���Ì���v�}�� �v���� ���v�š���v�]���� �Z�����]���� �s�]���š�}�Œ�]���� �Á�� ���v�]�µ�� �ó �l�Á�]���š�v�]���� �î�ì�î�î�� �Œ�X�U�� �Á�� �š�Œ���l���]���� �Œ�}�Ì�u�}�Á�Ç��
�Ì ���µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì���u���D�]���•�š���X 

�•���‰�Œ�}�•�Ì���v�]�������}���µ���Ì�]���s�µ���Á���l�}�v�•�µ�o�š�����i�����Z���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���Á�Ç���Œ�µ�l�}�Á���v�}���]�����}�•�š���Œ���Ì�}�v�}�����}���u�]���•�Ì�l���w���•�Á��
�Œ�•�Á�v�]���Ï�� �Á�� �(�}�Œ�u�]���� �µ�o�}�š���l�� �~���Ç�•�š�Œ�Ç���µ���i���� �Á�� �µ�Œ�Ì�'���Ì�]���� �u�]���•�š���� �}�Œ���Ì�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �Z���Á�•�l�}�r�D���Ì�}�Á�]�����l����
�^�‰�•�s���Ì�]���o�v�]�'�� �D�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���U�� �Z���Á�•�l�]���� �d�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�š�Á�}�� ���µ���}�Á�v�]���š�Á���� �^�‰�}�s�����Ì�v���P�}�U�� �‰�Œ�����}�Á�v�]�l�•�Á��
�µ�Œ�Ì�'���µ���u�]���•�š���•�X���� 
 
�W�}�� �Ì���l�}�w���Ì���v�]�µ�� �l�}�v�•�µ�o�š�����i�]�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì�}�v�}�� ���}�l�s�����v�Ç�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �~�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���•�� �Ì�� �]���Z�� �‰�Œ�Ì�����]���P�µ�X��
W �Œ���‰�}�Œ���]�����Á�•�l���Ì���v�}���u�X�]�v�X���Á�•�Ì�Ç�•�š�l�]�����Ì�P�s�}�•�Ì�}�v�����µ�Á���P�]�l�l�}�Œ���l�š�Ç�U���}���v�]���•�]�}�v�}���•�]�'�����}���v�]���Z���] �}�l�Œ���‘�o�}�v�}��
�•�š�}�‰�]���w�� �]���Z�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���� �Á�� �l�}�v�•�µ�o�š�}�Á���v�Ç�u�� ���}�l�µ�u���v���]���X�� �h�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v�}�� �o�µ���� ���Ì�'�‘���]�}�Á�}��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]�}�v�}�� �µ�Á���P�]�� ���}�š�Ç���Ì�������W�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����i�]�� ���Á�}�Œ������ ���µ�š�}���µ�•�}�Á���P�}�U�� �����o�l�}�v�•�Á�� ���}�•�š���Á�v�Ç���Z�U��
�Á�•�l���Ì���v�]���� �‰�}�o�•�l�]���i�� �Á���Œ�•�i�]�� ���v�P�o�}�i�'�Ì�Ç���Ì�v�Ç���Z�� �‰�}�i�'���U�� �Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�]���� �v�}�Á�}���Ì���•�v�Ç���Z�� ���Œ���v�Ï��
gospodarczych, ekoinnowacyjny���Z�� �Œ�}�Ì�Á�]���Ì���w�� �]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v�Ç���Z�U�� �‰�}���l�Œ���‘�o���v�]���� �Á�Ç�Ì�Á���w�� �Ì�Á�]���Ì���v�Ç���Z��
z �}�•�]�����o���v�]���u���•�]�'�� �]�� �]�v�š���P�Œ�����i���� �•�‰�}�s�����Ì�v���� ���µ���Ì�}�Ì�]���u���•�Á�U���Á�Ì�u�}���v�]���v�]���� �u�����Z���v�]�Ì�u�•�Á�����l�š�Ç�Á�v�}�‘���]��
�}���Ç�Á���š���o�•�l�]���i�U�� �l�}�v�l�µ�Œ�•�•�Á�� ���o���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����i�]�� �‰�}�Ì���Œ�Ì�����}�Á�Ç���Z�U�� �Ì�����(�]�v�]�}�Á���v�]���� �‰�}�i�'���]���� �c�Ì���}�o�v�}�‘���]��
�]�v�v�}�Á�����Ç�i�v���_�X���Z���‰�}�Œ�š���~�•�‰�Œ���Á�}�Ì�����v�]���•���Ì�}�•�š���s���µ�‰�µ���o�]���Ì�v�]�}�v�Ç���v�����•�š�Œ�}�v�]�����]�v�š���Œ�v���š�}�Á���i���u�]���•�š���U���•�š�Œ�}�v�]����
Biuletynu Informacji Publicznej, miejskim profilu Facebook. 

�t���š�Œ���l���]�����š�Œ�Á���v�]�����‰�Œ�}�����•�µ���l�}�v�•�µ�o�š�����i�]���•�‰�}�s�����Ì�v�Ç���Z���Á�‰�s�Ç�v���s���Á�Ç�‰���s�v�]�}�v�Ç���‰�Œ�Ì���Ì���W�'�t���t�}���Ç���W�}�o�•�l�]����
�(�}�Œ�u�µ�o���Œ�Ì�� �µ�Á���P�X�� �•�P�s�}�•�Ì�}�v�}�� �Á�� �v�]���Z�� �‰�}�š�Œ�Ì�����'�� �µ�Ì�µ�‰���s�v�]���w�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �}�� �l�Á���•�š�]���� �Ì�Á�]���Ì���v����
z �‰�Œ�Ì�Ç�Á�}�s���v�]���u�� ���}�����š�l�}�Á�Ç���Z�� ���}�l�µ�u���v�š�•�Á�� �}���v�}�•�Ì�����Ç���Z�� �•�]�'�� ���}�� �P�}�•�‰�}�����Œ�l�]�� �Á�}���v���i�X�� �W�Œ�}�i���l�š��
�•�š�Œ���š���P�]�]���Ì�}�•�š���s���•�l�}�Œ�Ç�P�}�Á���v�Ç���Ì�P�}���v�]�����Ì�����Á�•�l���Ì���v�]���u�]���]�v�•�š�Ç�š�µ���i�]�X 

�W�}�v�����š�}�U�� �•���Œ�Ì������ �W�}�Á�]���š�µ�� �Z���Á�•�l�]���P�}�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �Ì���}�‰�]�v�]�}�Á���s�� �‰�Œ�}�i���l�š�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�� �‰�v�X�� �^�š�Œ���š���P�]����
�Z�}�Ì�Á�}�i�µ�� �D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �î�ì�ï�ì�� �]�� �v�]���� �Á�v�]�•�•�s�� �µ�Á���P�X�� �h�Á���P�� �v�]���� �Á�v�]�}�•�s�}�� �Œ�•�Á�v�]���Ï��
�^�š�}�Á���Œ�Ì�Ç�•�Ì���v�]���� �W�}�Á�]���š�•�Á�� �]�� �'�u�]�v�� ���}�Œ�Ì�����Ì���� ���Ì�µ�Œ�Ç�� �]�� �����Œ���Ì�}�� �Á�Ç�•�}�l�}�� �}�����v�]�s�}�� �‰�Œ�Ì�Ç�P�}�š�}�Á���v�Ç��
dokument. 

�t�� �v���•�š�'�‰�v�Ç�u�� ���š���‰�]���� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�Œ�}jektu strategii rozwoju Rawy, Burmistrz Miasta, 
na �‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X���í�ì�(���µ�•�š�X���î�����]���µ�•�š�X���ï���µ�•�š���Á�Ç���Ì�����v�]�����ô���u���Œ�������í�õ�õ�ì���Œ�X���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]�����P�u�]�v�v�Ç�u�U���Ì�Á�Œ�•���]�s��
�•�]�'�� ���}�� �•���Œ�Ì�����µ�� �� �t�}�i���Á�•���Ì�š�Á���� �B�•���Ì�l�]���P�}�� �}�� �Á�Ç�����v�]���� �}�‰�]�v�]�]�� �Á�� �Ì���l�Œ���•�]���� �•�‰�}�•�}���µ�� �µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]����
w projekcie rawskiej �•�š�Œ���š���P�]�]�� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�U�� �µ�•�š���o���w�� �]�� �Œ���l�}�u���v�������i�]�� ���}�š�Ç���Ì�����Ç���Z�� �l�•�Ì�š���s�š�}�Á���v�]����
i �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����‰�}�o�]�š�Ç�l�]���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���i���Á���Á�}�i���Á�•���Ì�š�Á�]���X���t���š�Œ���‘���]���v�������•�s���v���i���}�‰�]�v�]�]���Ì�����v�]�����í�ò���•�]���Œ�‰�v�]����
�î�ì�î�î���Œ�X���•�š�Á�]���Œ���Ì�}�v�}�U���]�Ï �Á�•�l���Ì���v�����Á���Œ���Á�•�l�]�u�����}�l�µ�u���v���]���������o�����]���l�]���Œ�µ�v�l�]�����}�š�Ç���Ì���������l�•�Ì�š���s�š�}wania 
�‰�}�o�]�š�Ç�l�]�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���i�� �•���� �Á�� �‰�Œ�Ì���Á���Ï���i�������i�� �Á�]�'�l�•�Ì�}�‘���]�� �Ì���]���Ï�v���� �Ì�� �Ì���‰�]�•���u�]�� �^�š�Œ���š���P�]�]�� �t�}�i���Á�•���Ì�š�Á����
�B�•���Ì�l�]���P�}�� �î�ì�ï�ì�U�� ���� �Ì�u�]���v�Ç�� �Á projekcie strategii wprowadzone w wyniku postulowanych 



�µ�Ì�µ�‰���s�v�]���w�� �������Í�� �l�}�Œ���l�š�� �v�]���� ���'������ �Á�Ç�u���P������ �‰�}�v�}�Á�v���P�}�� �}�‰�]�v�]�}�Á���v�]���� ���}�l�µ�u���v�š�µ�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �•���Œ�Ì������
�t�}�i���Á�•���Ì�š�Á���X 

�<�}�o���i�v�Ç�u�� �l�Œ�}�l�]���u�� �Á�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ì���� �}�‰�Œ�����}�Á���v�]���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� ���Ç�s�}�� �Á�Ç�•�š���‰�]���v�]���� ���µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì����
�D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� ���}�� �Z���P�]�}�v���o�v���P�}�� ���Ç�Œ���l�š�}�Œ���� �K���Z�Œ�}�v�Ç�� �_�Œ�}���}�Á�]�•�l���� �Á�� �B�}���Ì�]�� �}�Œ���Ì��
do �B�•���Ì�l�]���P�}�� �W���w�•�š�Á�}�Á���P�}�� �/�v�•�‰���l�š�}�Œ���� �^���v�]�š���Œ�v���P�}�� �Ì�� �Á�v�]�}�•�l�]���u�� �}���µ�Ì�P�}���v�]���v�]���� �}���•�š���‰�]���v�]������
od �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �� �•�š�Œ���š���P�]���Ì�v���i�� �}�����v�Ç�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� ���o���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š�Œ���š���P�]�]��
�Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X���t���}���‰�}�Á�]�����Ì�]���v�����Á�Á�X���Á�v�]�}�•�l�]�U���Á�•�l���Ì���v�����‰�}���u�]�}�š�Ç���}���u�•�Á�]�s�Ç��
�µ�Ì�P�}���v�]���v�]���� �}���•�š���‰�]���v�]���� �}���� �‰�Œ�Ì���‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]���� �•�}�}�‘�� �]�� �µ�Ì�P�}���v�]�s�Ç�� �Á�� �‰���Í���Ì�]���Œ�v�]�l�µ�� �î�ì�î�î�� �Œ�X�� �Ì���l�Œ���•��
�‰�Œ�}�P�v�}�Ì�Ç���}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�X�� 

�t�� �Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}�������µ�Œ�Ç�� �•�š�Œ���š���P�]���Ì�v���i�� �}�����v�Ç�� �}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �Ì���‰���Á�v�]�}�v�}�� �µ���Ì�]���s��
�•�‰�}�s�����Ì���w�•�š�Á���� �Á�� �‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]�µ�� �‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�� �Á�Ç�s�}�Ï���v�]���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì����
�}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]�����v�����‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�����}���‰�µ���o�]���Ì�v���P�}���Á�P�o�����µ���v�����}�l�Œ���•���î�í�����v�]�U���š�i�X���Á���š���Œ�u�]�v�]�����}�����ð�����}���î�ð��
lutego 2023 r., z �u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]�����•�l�s�������v�]�����µ�Á���P���]���Á�v�]�}�•�l�•�Á�X���t�� �Á�•�l���Ì���v�Ç�u���š���Œ�u�]�v�]�����v�]�����Á�‰�s�Ç�v�'�s�Ç��
�Ï�����v�����µ�Á���P�]�����v�]���Á�v�]�}�•�l�]�X 

W lutym 2023 r. projekt Strategii Rozwoju Miasta Rawa Mazo�Á�]�����l���� �Á�Œ���Ì�� �Ì�� �‰�Œ�}�P�v�}�Ì����
�}�����Ì�]���s�Ç�Á���v�]���� �v���� �‘�Œ�}���}�Á�]�•�l�}�� �Ì�}�•�š���s�� �‰�}�Ì�Ç�š�Ç�Á�v�]���� �Ì���}�‰�]�v�]�}�Á���v�Ç�� �����Ì�� �Ì���•�š�Œ�Ì���Ï���w�� �‰�Œ�Ì���Ì�� �B�•���Ì�l�]���P�}��
�W���w�•�š�Á�}�Á���P�}���/�v�•�‰���l�š�}�Œ�����^���v�]�š���Œ�v���P�}���}�Œ���Ì���Z���P�]�}�v���o�v���P�}�����Ç�Œ���l�š�}�Œ�����K���Z�Œ�}�v�Ç���_�Œ�}���}�Á�]�•�l�����Á �B�}���Ì�]�X 

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka 2030 stanowi kluczowy dokument dla procesu 
�‰�o���v�}�Á���v�]���� �]�� �Ì���Œ�Ì�����Ì���v�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i���u�� �u�]���•�š���� �v���� �v���i���o�]�Ï�•�Ì���� �o���š���X�� �^�(�}�Œ�u�µ�s�}�Á���v���� �� �����o���� �]�� �l�]���Œ�µ�v�l�]��
���Ì�]���s���w�U�� �l�}�v�•�µ�o�š�}�Á���v���� �Ì�� �u�]���•�Ì�l���w�����u�]�� �]�� �Œ�•�Ï�v�Ç�u�]�� �P�Œ�µ�‰���u�]�� �]�v�š���Œ���•���Œ�]�µ�•�Ì�Ç�U�� �}�����i�u�µ�i����wymiar 
�•�‰�}�s�����Ì�v�Ç�U���P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�Ç�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�v�Ç���]���‘�Œodowiskowo �t przestrzenny funkcjonowania miasta. 

�d�Ç�u�� �•���u�Ç�u�U�� �i���l�}�� �Ì�]�v�š���P�Œ�}�Á���v���� �v���Œ�Ì�'���Ì�]���� �‰�o���v�]�•�š�Ç���Ì�v���U�� �•�š�Œ���š���P�]���� �Œ�}�Ì�Á�}�i�µ�� �u�]���•�š���� �i���•�š��
podstawowym instrumentem w kreowaniu rozwoju lokalnego i punktem odniesienia 
do �‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�����•���l�š�}�Œ�}�Á�Ç���Z�����Ì�]���s���w���v�����}���•�Ì���Œ�Ì����miasta Rawa Mazowiecka.  

�t�}���������‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì���P�}���}�Œ���Ì���•�š�}�•�}�Á�v�]���� ���}�����Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•�µ�����Œ�š�X���í�ì�(���µ�•�š�X���ð���µ�•�š���Á�Ç���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]����
�P�u�]�v�v�Ç�u���Ì�����v�]�����ô���u���Œ�������í�õ�õ�ì���Œ�}�l�µ�U���‰�}���i�'���]�����‰�Œ�Ì�����u�]�}�š�}�Á���i���µ���Z�Á���s�Ç���µ�Ì�v���i�����•�]�'���Ì�����Ì���•�����v���X�� 
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�h���Z�Á���s�����E�Œ���Y�Y�l�Y�Y�l�î�ï��

�Z�����Ç���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l����
�Ì�����v�]�����Y�Y�Y�Y�X�u���i�����î�ì�î�ï���Œ�X����

��
�Á���•�‰�Œ���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]�������}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����u�]���i�•���}�Á���P�}���‰�o���v�µ����
�Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}���u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U��

�}���Œ�'�������Á�]�����v���Ç�i�v�Ç���E�Œ���ñ��
����

�E�����‰�}���•�š���Á�]�������Œ�š�X�í�ô���µ�•�š�X���î���‰�l�š���ñ���µ�•�š���Á�Ç���Ì�����v�]�����ô���u���Œ�������í�õ�õ�ì���Œ�X���}���•���u�}�Œ�Ì�����Ì�]�����P�u�]�v�v�Ç�u���~���Ì�X���h�X��
�Ì�� �î�ì�î�ï�� �Œ�X�� �‰�}�Ì�X�� �ð�ì�� �]�� �‰�}�Ì�X�� �ñ�ó�î�•�� �}�Œ���Ì�� ���Œ�š�X�í�ð�� �µ�•�š�X�í�� �]�� �î�� �µ�•�š���Á�Ç�� �Ì�� ���v�]���� �î�ó�� �u���Œ������ �î�ì�ì�ï�� �Œ�X���}���‰�o���v�}�Á���v�]�µ����
�]���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v�Ç�u���~���Ì�X���h�X���Ì���î�ì�î�î���Œ�X���‰�}�Ì�X���ñ�ì�ï�U���‰�}�Ì�X���í�ô�ð�ò�U���‰�}�Ì�X���î�í�ô�ñ�U���‰�}�Ì�X���î�ó�ð�ó�U���Ì���î�ì�î�ï���Œ�X���‰�}�Ì�X��
�ñ�ñ�ï�•���Z���������D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����µ���Z�Á���o���U�����}���v���•�š�'�‰�µ�i���W��

��
�‘���í�X���W�Œ�Ì�Ç�•�š�'�‰�µ�i���� �•�]�'�� ���}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �u�]���i�•���}�Á���P�}�� �‰�o���v�µ�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}��

�u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���}���Œ�'�������Á�]�����v���Ç�i�v�Ç���E�Œ���ñ�X��
��
�‘�� �î�X�� �'�Œ���v�]������ �}���•�Ì���Œ�µ�� �}���i�'�š���P�}�� �‰�o���v���u�U�� �}�� �l�š�•�Œ�Ç�u�� �u�}�Á���� �Á�� �‘���í�� �Á�•�l���Ì���v���� �•���� �v���� �Ì���s�����Ì�v�]�l�µ��

�P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�u�����}���µ���Z�Á���s�Ç���]���‰�}�l�Œ�Ç�Á���i�����•�]�'���Ì���Ì���Á�v�'�š�Œ�Ì�v�Ç�u�]���P�Œ���v�]�����u�]���}���Œ�'���µ�����Á�]�����v���Ç�i�v���P�}���E�Œ���ñ���u�]���•�š�����Z���Á����
�D���Ì�}�Á�]�����l���X��

��
�‘���ï�X���t�Ç�l�}�v���v�]�����µ���Z�Á���s�Ç���‰�}�Á�]���Œ�Ì�����•�]�'�����µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�}�Á�]���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X��
��
�‘���ð�X���h���Z�Á���s�����Á���Z�}���Ì�]���Á���Ï�Ç���]�����Ì�����v�]���u���‰�}���i�'���]���X��
��
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��
�h�•���^�����E�/���E�/����

�‰�}���i�'���]�����µ���Z�Á���s�Ç���Á���•�‰�Œ���Á�]�����‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]�������}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����u�]���i�•���}�Á���P�}���‰�o���v�µ���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}��
�u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���}���Œ�'�������Á�]�����v���Ç�i�v�Ç���E�Œ���ñ�X��

�� ��
�� �W�Œ�Ì�����u�]�}�š���u�� �µ���Z�Á���s�Ç�� �i���•�š�� �‰�Œ�Ì�Ç�•�š���‰�]���v�]���� ���}�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �u�]���i�•���}�Á���P�}�� �‰�o���v�µ�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]����
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}���u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���}���Œ�'�������Á�]�����v���Ç�i�v�Ç���E�Œ���ñ�X��
�� �E���� �‰�}���•�š���Á�]���� �‰�Œ�Ì���‰�]�•�•�Á�� ���Œ�š�X�� �ï�î�� �µ�•�š�X�� �î�� �µ�•�š���Á�Ç�� �}�� �‰�o���v�}�Á���v�]�µ�� �]�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�µ�� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v�Ç�u�� �Z��������
�D�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �‰�}���i�'�s���� �µ���Z�Á���s�'�� �E�Œ���s�/�/�l�ñ�ì�l�í�õ�� �Ì�� ���v�]���� �í�ò���u���i���� �î�ì�í�õ�� �Œ�X���Á�� �•�‰�Œ���Á�]���� ���l�š�µ���o�v�}�‘���]�� �•�š�µ���]�µ�u��
�µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�� �]�� �l�]���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}�� �u�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���� �}�Œ���Ì�� �u�]���i�•���}�Á�Ç���Z��
�‰�o���v�•�Á�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}�� �Ì�� �}���•�Ì���Œ�µ�� �u�]���•�š���� �Z���Á���� �D���Ì�}�Á�]�����l���X�� �h���Z�Á���s���� �Ì�}�•�š���s���� �‰�}���i�'�š���� �Á��
�}�‰���Œ���]�µ���}���}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����c���v���o�]�Ì�����Ì�u�]���v���Á���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�µ���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v�Ç�u���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�������o���š�����î�ì�ì�ò�t��
�î�ì�í�ô�_�X�� �t�� �Á�Á�X�� �µ���Z�Á���o���� �Ì���l�s�������� �•�]�'�� �•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]���� �‰�o���v�•�Á�� �u�]���i�•���}�Á�Ç���Z�� �v���� �}���•�Ì���Œ�����Z�� �Á�•�l���Ì���v�Ç���Z�� �µ�•�š���o���v�]���u�]��
�•�š�µ���]�µ�u���µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w���]���l�]���Œ�µ�v�l�•�Á���Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]�����‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}�����}���Œ�}�Ì�Á�}�i�µ���‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}���Ì�����µ���}�Á�Ç���}�Œ���Ì��
���o�����}���•�Ì���Œ�•�Á�U���v�����l�š�•�Œ�Ç���Z���}���}�Á�]���Ì�µ�i���������‰�o���v�Ç���u�]���i�•���}�Á�����v�]�����•�‰���s�v�]���i�����Á�Ç�u�}�P�•�Á���}�l�Œ���‘�o�}�v�Ç���Z���‰�Œ�Ì���‰�]�•���u�]���‰�Œ���Á���X��
��

�����o���u���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�}�Á���P�}���‰�o���v�µ���u�]���i�•���}�Á���P�}�����o�����}���Œ�'���µ���E�Œ���ñ�����'���Ì�]�����}�‰�Œ�����}�Á���v�]�����v�}�Á���P�}���i�����v�}�o�]�š���P�}��
�‰�o���v�µ�� ���o���������s���P�}���}���Œ�'���µ�����Á�]�����v���Ç�i�v���P�}�� �~�š���l�•�š�µ���]���Œ�Ç�•�µ�v�l�µ�•���Á���}���•�Ì���Œ�Ì���U���v�����l�š�•�Œ�Ç�u���}���}�Á�]���Ì�µ�i�����}�•�]���u���}���Œ�'���v�Ç���Z��
�µ���Z�Á���s���Á���•�‰�Œ���Á�]�����‰�o���v�µ���]���Ì�u�]���v���‰�o���v�µ���u�]���i�•���}�Á���P�}���Ì���l�]�o�l�µ�v���•�š�}�u�����Ì���s�����Ì�v�]�l���u�]���P�Œ���(�]���Ì�v�Ç�u�]�����}���š�Ç���Z���µ���Z�Á���s���}�Œ���Ì��
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]�����Á�v�]�}�•�l�•�Á���Ì���l�Á���o�]�(�]�l�}�Á���v�Ç���Z�����}���•�‰�}�Œ�Ì�����Ì���v�]�����v�}�Á���P�}���‰�o���v�µ�X��
��

�h�•�š���o���v�]���� �v�}�Á���P�}�� �‰�o���v�µ�� �u�]���i�•���}�Á���P�}�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}�� ���o���� �}���Œ�'���µ�� �E�Œ�� �ñ�� �v�]���� �v���Œ�µ�•�Ì����
�µ�•�š���o���w�� �•�š�µ���]�µ�u�� �µ�Á���Œ�µ�v�l�}�Á���w�� �]�� �l�]���Œ�µ�v�l�•�Á�� �Ì���P�}�•�‰�}�����Œ�}�Á���v�]���� �‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}�� �}�Œ���Ì�� �v�]���� �v���Œ�µ�•�Ì���� �s�����µ��
�‰�Œ�Ì���•�š�Œ�Ì���v�v���P�}���Á�Á�X���}���•�Ì���Œ�µ�X��
��
��
��
�Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U�����v�]�����í�ì���u���i�����î�ì�î�ï���Œ�X��
��
��
��



Projekt 
 
z dnia .... 
Zatwierdzony przez ......................... 
 

 
�������������� NR .................... 

RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA 

z dnia .................... 2023 r. 

w sprawie zmiany � �!�"�����#�� Nr XL/351/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23 czerwca 2022 r. 

w sprawie �-�.�����0�1�������� górnych stawek �-���#���, ponoszonych przez ���#���0�!���!�����1�� ��������� �!�"�-���-�0�!���4 którzy 

nie ���5 �-�6�-�����5�������� do ponoszenia �-���#���, na rzecz gminy za � ���#� �2�� w zakresie gospodarowania 

odpadami komunalnymi oraz górnych stawek �-���#���, w zakresie �-�����3�7������������ zbiorników 

�6�����-�+���#�����-�����!�" i transportu �������!�������,�-�0�!�� �!�����.�#���!�" 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o ���������������������� gminnym (Dz. U. 

z 2023 r. poz. 40 i poz. 572) oraz art. 6 ust. 2  ustawy z dnia 13 ���������&������ 1996 r. o utrzymaniu 

�������������&���� i ���������������� w gminach (Dz. U. z 2022 r. poz. 2519), Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala, 

co ���������,�����-���. 

§ 1. W uchwale Nr XL/351/22 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie 

���������&�+�������� górnych stawek �����4���� ponoszonych przez ���4���&�����������+�� �������������'�������&�����( którzy nie ���� 

���5���������������� do ponoszenia �����4���� na rzecz gminy za �����4������ w zakresie gospodarowania odpadami 

komunalnymi oraz górnych stawek �����4���� w zakresie �������3�6������������ zbiorników �5�����������4�������������' 

i transportu �������������������&���� ���������4�����' (Dziennik �!�����,�������� Województwa �7�3�������������� z 2022 r. 

poz. 4036) § 2. otrzymuje brzmienie: 

„§ 2. �:�������&�+�� �����, górne stawki �����4���� ponoszonych przez ���4���&�����������+�� �������������'�������&���� 

�����4���6���������' na terenie miasta Rawa Mazowiecka za �����4������ w zakresie �������3�6������������ zbiorników 

�5�����������4�������������' lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni �&���������3�� 

i transportu �������������������&���� ���������4�����'�( w ���������,�����-���������' �������������&���������'�. 

1) ���
�(�
�
���4�2��3  brutto za �������3�6������������ zbiorników �5�����������4�������������' i transport �������������������&���� 

���������4�����'�; 

2) 150,00 ���4�2��3  brutto za �������3�6������������ osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni 

�&���������3�� i transport �������������������&���� ���������4�����'��”. 



§ 2. Wykonanie �����'�����4�� powierza �����, Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka. 

§ 3. �!���'�����4�� wchodzi w �6�������� po �����4�������� 14 dni od dnia jej �����4�������������� w Dzienniku �!�����,���������� 

Województwa �7�3���������������� 



 
Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 13 �����
�	�������� 1996 r. o utrzymaniu ���
�����
�������� i �������
�������� w gminach, 

�����������������	� �	 �����	���������������������� którzy �����
�"�������#�� �����$ z terenu �����	�������������������� �����	���
�����
�������� �����	���������� , oraz 

�����������������	� �	 �����	���������������������� którzy nie ���� ���"���������
������ do ponoszenia ���������
 za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi na rzecz gminy �������������#���� obowiazek �������	��� ������ w art. 5 ust. 1 pkt ���"���� zobowiazani do 

udokumentowania w formie umowy korzystania z ���������� wykonywanych przez: 

1) ������������ �#�	���������
���$ �������������
�������#���� lub �����
�	�������$�"���������$ ���������������#�����	���� zezwolenie na prowadzenie ���
��������� ���������� 

w zakresie �������!�)������������ zbiorników �"�	�
���������������������� lub osadników w instalacjach przydomowych 

oczyszczalni �������	���!�� i transportu �����	���
�����
�������� cieklych lub 

2) ������������ �#�	���������
���$ �������������
�������#���� lub �����
�	�������$�"���������$ �����"���	�����#�����	���� odpady komunalne od �����������������	� �� 

�����	���������������������� wpisanego do rejestru ���
��������� ���������� regulowanej, o którym mowa w art. 9b ust. 2 

- przez okazanie takich umów i dowodów uiszczania ���������
 za te �������������� 

W �
�������
���� z �������	� ���
�����#�� ustawy u.u.c.p.g. ���������������
������ �����
������ z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy 

Prawo wodne oraz niektórych innych ustaw ���������������
���#������ m.in. �������� ���	�&���������#�$ �����	���
�����
�������� �����	������������ rada 

gminy ma obowiazek dostosowania ������������ �
�������	�����#���������� regulacje �����
�����
�����	 �����	���
�����
�������� �����	������������ 

�0���������� pod ���������$ ���������)���
�	�� uznaje �����$ �
���������$ niniejszej �������������� za uzasanione. 



Projekt 
 
z dnia ................  
Zatwierdzony przez ......................... 
 
 

 
�������������� NR .................... 

RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA 

z dnia .................... 2023 r. 

w sprawie �������������������� ����� ���!���" jakie powinien �������$�������% �����&���'�����(�)�������*�� �+�)�����!���#�,�*�� �����( o uzyskanie 

zezwolenia na prowadzenie �'�&�����$�����������*�� w zakresie �������-�.������������ zbiorników �)���&���'���$�����������*�/ 

lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni ���*�������-�� i transportu �������*�&�����0�����*�� �*�������$���*�/ na 

terenie miasta Rawa Mazowiecka 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15, art. 40 ust. 1, art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o ���������
��� �������� gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40) oraz art. 7 ust. 3a ustawy z dnia 13 ���
�����(������ 

1996 r. o utrzymaniu ���������
���(���� i �����
��� ������ w gminach (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2519 i 1549) oraz §1 

�,���������
��� ������������ Ministra Klimatu i �0�
���������������� z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie �����������!�1�2�������!�� 

sposobu �����
���(�/�������� ���������!���4�� jakie powinien �������2�������5 ���
�����������6�3�����
���� ���3�����!���#� ���� �����6 o uzyskanie 

zezwolenia w zakresie �����
�1�7������������ zbiorników �3�����������2�������������* lub osadników w instalacjach 

przydomowych oczyszczalni �(���������1�� i transportu ���������������
���(���� ���������2�����* (Dz. U. z 2023 r., poz. 322) 

Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala, co �������
�6�����#���8 

§ 1. 1. �9�
�����������6�3�����
���� ���3�����!���#� ���� �����6 o uzyskanie zezwolenia w zakresie �����
�1�7������������ zbiorników 

�3�����������2�������������* lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni �(���������1�� i transportu 

���������������
���(���� ���������2�����* powinien �������2�������5 �������
�6�����#� ���� wymagania: 

1) ���
�������������5 ���������2���/�����(�5 w zakresie �����
�1�7������������ zbiorników �3�����������2�������������* lub osadników 

w instalacjach przydomowych oczyszczalni �(���������1�� i transportu ���������������
���(���� ���������2�����*�� zgodnie 

z wpisem w Krajowym Rejestrze �:� ���������� �3� ���; w Centralnej Ewidencji i Informacji o �$�������2���/�����(���� 

Gospodarczej; 

2) ���������������5 prawo do pojazdów asenizacyjnych zarejestrowanych i dopuszczonych do ruchu, 

�����#� �������* aktualne badania techniczne oraz �������2�������#� �������* wymagania �����
���(�/������ 

w �,���������
��� ������������ Ministra Infrastruktury z dnia 12 listopada 2002 r. w sprawie ���������!���4 dla 

pojazdów asenizacyjnych (Dz. U. z 2002 r. nr 193, poz. 1617); 



3) pojazdy asenizacyjne powinny �3���5 oznakowane w sposób �
�
�����2���� czytelny i widoczny, 

�������7�/���������#� ���� ���������
���?���������#�6 podmiotu �(������������� �����!�� �����2���!�� (nazwa ���
�����������6�3�����
������ adres, telefon 

kontaktowy); 

4) ���������������5 �
���
���2 prawny do dysponowania ���������������������  �3�����  �
�
�����������
�
�����  ���/�������/�������������  na 

terenie utwardzonym, ogrodzonym, �������������
�6�������� dla osób postronnych; 

5) baza transportowa powinna ���������������5 zaplecze techniczne �����������������#� ���� utrzymanie pojazdów 

asenizacyjnych w odpowiednim stanie technicznym i sanitarnym: 

a) miejsca postojowe z punktem napraw pojazdów, 

b) miejsca do mycia i dezynfekcji pojazdów asenizacyjnych; 

6) w przypadku, gdy baza transportowa nie �������2������ ���������!���4 �����
���(�/���������* w pkt 5 ���
�����������6�3�����
���� 

�����3������� �������� jest �����������������
�������5 �����7�/�������(�5 wykonywania napraw oraz mycia i dezynfekcji 

pojazdów asenizacyjnych w miejscach do tego przeznaczonych; 

7) �����3������� �������� jest do zapewnienia ����� �!�2���(���� �(���������������������* �����2���! w przypadku unieruchomienia 

���2���������!�� �����
���6�
�� specjalistycznego. 

2. �9�
�����������6�3�����
���� ���3�����!���#� ���� �����6 o uzyskanie zezwolenia w zakresie �����
�1�7������������ zbiorników 

�3�����������2�������������* lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni �(���������1�� i transportu 

���������������
���(���� ���������2�����* z �������
�����*�������(���� �����2���7���������* w granicach administracyjnych Miasta Rawa 

Mazowiecka winien �������2�������5 �������
�6�����#� ���� wymagania w zakresie zabiegów sanitarnych 

i �����
��� �������������* ������� �����������* ze �(���������������������� �����2���!�������8 

1) �����3������� �������� jest ���
�������������5 ���������2���/�����(�5 w sposób �����������������#� ���� odpowiedni standard 

�3�����������������4���
���� i higieny pracy; 

2) mycie i dezynfekcje pojazdów asenizacyjnych powinny �����6 �����3�������5 zgodnie z wymogami § 

10 �,���������
��� ������������ Ministra Infrastruktury z dnia 12 listopada 2012 r. w sprawie ���������!���4 dla 

pojazdów asenizacyjnych (Dz. U. z 2002 r. nr 193, poz. 1617); 

3) po ���������4�����������# pracy pojazdy asenizacyjne winny �3���5 parkowane �����2� ������������ na terenie bazy 

transportowej; 

4) zabrania �����6 parkowania pojazdów asenizacyjnych na ���!�1�/�����������
�6���������* i osiedlowych 

parkingach z �����2� �������������� parkowania ���������3�6�������!�� dla wykonania �����2���! �����
�1�7������������ zbiorników 

�3�����������2�������������*�A 



5) miejsca zanieczyszczone ���������������
���(���������� ���������2������ podczas �����
�1�7������������ zbiorników 

�3�����������2�������������* lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni �(���������1�� powinny �3���5 

�������
��� �������������� i zdezynfekowane; 

6) �����������������
�������5 �!���
�������(�5 odbioru ���������������
���(���� ���������2�����* przez ���
�����#�6 ���/������� �� 

3. �9�
�����������6�3�����
���� ma ���3������� ������ przekazywania odebranych ���������������
���(���� ���������2�����* do stacji 

zlewnej �������2�������#� �����# wymagania �����
���(�/������ w �
���������
��� ������������ Ministra Infrastruktury z dnia 

17 �����;���������
�������� 2012 r. w sprawie warunków wprowadzenia ���������������
���(���� ���������2�����* do stacji zlewnych. 

§ 2. Traci moc �����*�����2�� nr XXII/173/12 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 28 listopada 2012 r. 

w sprawie �����
���(�/�������� ���������!���4�� jakie powinien �������2�������5 ���
�����������6�3�����
���� ���3�����!���#� ���� �����6 o uzyskanie 

zezwolenia na �����
�1�;������������ zbiorników �3�����������2�������������* i transportu ���������������
���(���� ���������2�����* (Dziennik 

�%�
���6�������� Województwa �F�1�����������!�� z 2013 r. poz. 1119). 

§ 3. Wykonanie �%���*�����2�� powierza �����6 Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka. 

§ 4. �%���*�����2�� wchodzi w �7�������� po �����2�������� 14 dni od dnia jej ���!�2�������������� w Dzienniku �%�
���6���������� 

Województwa �F�1�����������!���� 



 
Uzasadnienie 

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 13 �����
�	�������� 1996 r. o utrzymaniu ���
�����
�������� i �������
�������� 

w gminach (Dz. U. z 2022 r. poz. 2519) na prowadzenie przez �����
�	�������&�'���������(�� ���
�����)���*���������� w zakresie 

�������(�+������������ zbiorników �'�	�
�������)�������������� lub osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni 

�������	���(�� i transportu �����	���
�����
�������� �����	���)������ wymagane jest zezwolenie. 

Stosownie do art. 7 ust. 3a �����+�	�, wymienionej ustawy rada gminy �������	���*���. w drodze �����������)���. 

���
���������������	�, akt prawa miejscowego, wymagania, jakie powinien �����	�)�������/ �����
�	�������&�'���������� ���'���	�����,������ 

�����& o uzyskanie zezwolenia, o którym mowa �����+�	�,�� 

�!���������)�� Rady Miasta Rawa Mazowiecka �������	���*�� wymogi �����
�����
�����	 opisu �������������+�	������ 

technicznego ���������������	 do pojazdów asenizacyjnych przeznaczonych do �������������
�	������ �����)���� i bazy 

transportowej. Zaproponowane wymagania, jakie powinni �����	�)�������/ �����
�	�������&�'�����������. ���� zgodne 

z zapisami �����
�������
�����
�	������ Ministra Klimatu i �3������������������ z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie 

���
���
�	���(�)�����	���� sposobu �������	���*�������� �������������4�. jakie powinien �����	�)�������/ �����
�	�������&�'���������� ���'���	�����,������ �����& 

o uzyskanie zezwolenia w zakresie �������(�+������������ zbiorników �'�	�
�������)�������������� lub osadników 

w instalacjach przydomowych oczyszczalni �������	���(�� i transportu �����	���
�����
�������� �����	���)������ (Dz. U. z 2023 r. 

poz. 322). 

W �
�������
���� z ���������+���
���� �������,�&�����	 przedmiotowej �����������)�� jest zasadne. 



Projekt 
 
z dnia  26 kwietnia 2023 r. 
Zatwierdzony przez ......................... 
 
 

 
�������������� NR .................... 

RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA 

z dnia .................... 2023 r. 

w sprawie ������������� ���� Strategii �	�#�������$���������%���� Problemów �����#�+��� ���%��� �, Miasta Rawa Mazowiecka na 
lata 2023 - 2028 

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o ���������������������� gminnym ( Dz.U. z 2023r.  
poz. 40, poz. 572) oraz art. 16b i art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy 
�������)�����������* (Dz. U. z 2021 r.  poz. 2268, poz. 2270; z 2022 r. poz. 1, poz. 66, poz. 1079, poz. 1692, 
poz. 1700, poz. 1812, poz. 1967, poz. 2127, poz. 2140, poz. 2754; z 2023r. poz. 185, poz. 535 ) Rada 
Miasta Rawa Mazowiecka uchwala co �������
�0�����*���1 

§ 1. Przyjmuje �����0 �3�
�����
�������0 �,������������������������ Problemów �3�����)�������������. Miasta Rawa Mazowiecka na 
lata 2023 – 2028 w brzmieniu ���
������������������ �����)�����������
 do niniejszej �����.�����)���� 

§ 2. Wykonanie �"���.�����)�� powierza �����0 Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka. 

§ 3. �"���.�����)�� wchodzi w �8�������� z dniem �������*�0�������� 
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WST� P 
 

„Od problemów nie nale� y ucieka� , 

tylko je rozwi� zywa� .” 

(P.Ch. Cast) 
 
 
 

Zgodnie z ustaw�  o pomocy spo
ecznej, ka� da gmina w Polsce ma obowi� zek 

opracowania Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych. Podstawow�  intencj�  

tworzenia takiej strategii jest wskazanie dzia
a�  o charakterze planistycznym, których 

g
ównym celem jest d�� enie do integracji osób (mieszka� ców) i rodzin zamieszkuj� cych dan�  

gmin� . Wskazana integracja ma w tym kontek� cie szerokie – spo
eczne znaczenie, które nale� y 

definiowa�  jako d�� enie do zespolenia i zharmonizowania mieszka� ców danej spo
eczno� ci 

lokalnej, poprzez intensyfikacj�  ich kontaktów. Szczególn�  uwag�  w procesie konsolidacji 

spo
ecznej zwraca si�  na osoby, które chc�  zmienia�  siebie oraz swoje otoczenie, jak równie�  

osoby dotkni� te ró� nego rodzaju dysfunkcjami. 

Warto, w � lad za Diagnoz�  Problemów Spo
ecznych, powtórzy�  definicj�  poj� cia 

„problem spo
eczny” – w uj� ciu R. Marisa jest to: ,,ogólne wzory zachowania ludzkiego lub 

warunków spo
ecznych, które s�  postrzegane jako zagro� enia dla spo
ecze� stwa przez znacz� c�  

liczb�  ludno�ci, przez silne grupy, b� d�  przez charyzmatyczne jednostki, oraz które mog�  by�  

rozwi� zane czy te�  którym mo� na jako�  zaradzi� ” 1. Z kolei, wed
ug K. Frysztackiego, 

warunkiem determinuj� cym zaistnienie problemu spo
ecznego jest stan � wiadomo� ci. 

Pojawiaj� ce si�  i narastaj� ce poczucie niepokoju, zagro� enia, sprzeciwu to mechanizm 

identyfikowania problemów oraz nadawania im spo
ecznego charakteru2. W � wietle tych 

definicji musz�  pojawi�  si�  cztery istotne elementy, aby mo� na by
o mówi�  o problemie 

spo
ecznym: 

-  problem spo
eczny jest zjawiskiem niepo�� danym, 
 

-  wywo
uje krytyk�  znacznej liczby ludzi, 
 

-  jest zjawiskiem mo� liwym do przezwyci�� enia, 
 
 
 

 

1 K. Frysztacki, Socjologia problemów spo
ecznych, Warszawa 2009, s. 20. 
 

2 K. Frysztacki, Problemy spo
eczne [w:] Encyklopedia socjologii, tom III, Warszawa 2000, s. 205. 
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-  mo� na go przezwyci�� y�  przez zbiorowe dzia
anie. 
 

Realizacja celu jaki wynika z konieczno� ci stworzenia strategii gmina mo� e 

realizowa�  przy wykorzystaniu posiadanej infrastruktury, poprzez jej rozbudow� , b� d�  

wykorzystanie infrastruktury nale�� cej do innych podmiotów w drodze porozumie� . 

Szczególne znaczenie ma tak� e wspó
praca z podmiotami niepublicznymi, w tym 

organizacjami pozarz� dowymi. 

W rozwi� zywaniu problemów spo
ecznych najbardziej efektywna w perspektywie 

ostatnich lat jest nauka niezb� dnych umiej� tno� ci do radzenia sobie z problemami. To w
a� nie 

ta metoda b� dzie podstaw�  realizacji celów strategicznych. U wielu osób, zw
aszcza w okresie 

transformacji ustrojowej i gospodarczej nast� puje spi� trzenie problemów prowadz� ce do apatii, 

wycofania si� , alienacji. W konsekwencji, bardzo cz� sto po�� dane staje si�  stworzenie 

profesjonalnego systemu edukacji i aktywizacji obywatelskiej ze szczególnym uwzgl� dnieniem 

udzia
u spo
ecze� stwa w spotkaniach integracyjno–kulturalnych. Kolejnym obszarem 

projektowania dzia
a�  rozwi� zuj� cych problemy spo
eczne jest pomoc spo
eczna oraz 

przeciwdzia
anie przemocy domowej. Cz���  osób, mimo pomocy w wy� ej wymienionych 

obszarach, dalej ma problemy. Przyczyn�  takiego stanu s�  najcz�� ciej problemy zwi� zane 

z nadu� ywaniem � rodków psychoaktywnych (alkohol b� d�  narkotyki). 

Wobec powy� szego, uzna�  nale� y i�  w polskich realiach, problemami spo
ecznymi, 

jakie najcz�� ciej i najsilniej daj�  o sobie zna�  s� : alkoholizm, narkomania, nikotynizm, 

ubóstwo, bezrobocie, przemoc, bezradno��  opieku� czo-wychowawcza oraz wykluczenie 

spo
eczne. Problemy te wymagaj�  ró� nego rodzaju dzia
a�  oraz indywidualnego podej� cia. 

Nie sposób jednak nie dostrzec, � e cz���  z nich mo� e si�  wzajemnie przenika�  i 
� czy�  

(i w rzeczywisto� ci tak niestety jest). Priorytetem jest oczywi� cie przeciwdzia
anie tego rodzaju 

zagro� eniom, ale tak� e podejmowanie dzia
a�  prowadz� cych do ograniczania tych problemów 

w miejscach gdzie one ju�  wyst� puj� .  Strategia  Rozwi� zywania  Problemów Spo
ecznych 

w � rodowisku lokalnym powinna zatem zajmowa�  si�  dzia
aniem w obszarach: 

� edukacja publiczna, kultura, samoorganizacja spo
eczno� ci lokalnej 
 

� pomoc spo
eczna, przeciwdzia
anie przemocy domowej, pomoc osobom 

niepe
nosprawnym i starszym 

� profilaktyka i rozwi� zywanie problemów alkoholowych i narkomanii. 
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Osoba lub rodzina „z problemami”, której udzielono pomocy w tych obszarach, b� dzie 

bardziej zmotywowana do aktywno� ci w � yciu spo
ecznym z adekwatnym poczuciem warto� ci, 

maj� ca � wiadomo��  wspó
odpowiedzialno� ci za rozwi� zywanie problemów, które spotka
a. 

Strategia rozwi� zywania problemów spo
ecznych jest wyrazem zintegrowanego 

planowania spo
ecznego. W ogólnym rozumieniu oznacza sposób osi� gania wyznaczonych 

celów poprzez sterowanie procesem rozwoju, integracji, polityki spo
ecznej. Istot�  strategii jest 

zatem dochodzenie do porozumienia spo
ecznego, minimalizuj� c sytuacje konfliktowe. Jest to 

formu
a kszta
towania strategii elastycznych, otwartych i dynamicznych wobec przysz
o� ci. 

Reasumuj� c, mo� na stwierdzi� , � e strategia stanowi instrument umo� liwiaj � cy 

podejmowanie decyzji zarówno w najbli� szym okresie, jak i w odleg
ej perspektywie. Zasady 

realizacji polityki d
ugofalowej okre� laj�  cele strategiczne i zadania zwi� zane z ich realizacj� , 

dzia
ania i decyzje zarówno w najbli� szym okresie, jak i decyzje w dalszym okresie powinny 

by�  podejmowane na podstawie niniejszej strategii. Trzeba jednak zaznaczy� , � e strategia jest 

dokumentem „� ywym” co wynika ze zmienno� ci oraz stopnia nasilenia poszczególnych 

problemów spo
ecznych. 
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I.  PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA STRATEGII  

 
1. G
ówne ramy prawne 

 
Obowi� zek opracowania Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych wynika 

wprost z art. 17. ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia  12  marca  2004 r.  o  pomocy  spo
ecznej 

(Dz.U. z 2021 r. poz. 2268 ze zm.). Ustawa o pomocy spo
ecznej okre� la: 

1. zadania w zakresie pomocy spo
ecznej, 
 

2. rodzaje � wiadcze�  z pomocy spo
ecznej oraz zasady i tryb ich przydzielania, 
 

3. organizacje pomocy spo
ecznej, 
 

4. zasady i tryb post� powania kontrolnego w zakresie pomocy spo
ecznej. 
 

Wed
ug ustawy pomoc spo
eczna jest instytucj�  polityki spo
ecznej pa� stwa, maj� ca 

na  celu  umo� liwienie  osobom  i  rodzinom  przezwyci�� ania  trudnych  sytuacji  � yciowych, 

których nie s�  one w stanie pokona� , wykorzystuj� c w
asne uprawnienia, zasoby i mo� liwo� ci. 

Ró� norodno��  problemów spo
ecznych wyst� puj� cych w gminie powoduje 

konieczno��  wzi� cia pod uwag�  tak� e innych aktów prawnych, które maj�  istotny wp
yw na 

konstrukcj�  dokumentu i rozwi� zywanie zada�  spo
ecznych w przysz
o� ci. S�  to m.in.: 

-  ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorz� dzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40); 
 
-  ustawa z dnia 26 pa� dziernika 1982 r. o wychowaniu w trze� wo� ci i przeciwdzia
aniu 

alkoholizmowi (Dz. U. z 2023 r. poz. 165 ze zm.); 

-  ustawa z 28 listopada 2003 r. o � wiadczeniach rodzinnych (Dz. U. z 2022 r., poz. 615 

ze zm.); 

-  ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zast� pczej 

(Dz. U. z 2022 r. poz. 447 ze zm.); 

-  ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzia
aniu przemocy w rodzinie (t.j. Dz. U. 

z 2021 r., poz. 1249); 

-  ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdzia
aniu narkomanii (t.j. Dz. U. z 2023 r., 

poz. 172); 

-  ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 

(Dz. U. z 2022 r. poz. 690, ze zm.); 
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-  ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 2241); 
 

-  ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spo
ecznej oraz zatrudnianiu 

osób niepe
nosprawnych (Dz. U. z 2023 r., poz. 100, ze zm.); 

-  ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (t.j. Dz. U. z 2022 r., 

poz. 2123); 

-  ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o � wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 

ze � rodków publicznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2561, ze zm.); 

-  ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzia
alno� ci po� ytku publicznego i o wolontariacie 

(Dz. U. z 2022 r., poz. 1327, ze zm.). 

-  ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy pa� stwa w wychowywaniu dzieci (t.j. Dz. U. 

z 2022 r., poz. 1577); 

-  ustawa z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w ci�� y i rodzin „Za � yciem” (Dz. U. 

z 2020 r., poz. 1329 ze zm.); 

-  ustawa  z  dnia  7  wrze�nia  2007 r.  o  pomocy  osobom  uprawnionym  do  alimentów 

(Dz. U. z 2022 r., poz. 1205 ze zm.); 

-  ustawa  z  dnia  21  czerwca  2001 r.  o  dodatkach  mieszkaniowych  (Dz.  U.  z  2021 r., 

poz. 2021 ze zm.). 

 

 
Oprócz wspomnianych aktów prawnych przy realizacji strategii mo� e zachodzi�  

potrzeba odwo
ania si�  równie�  do ustaw i aktów wykonawczych z zakresu ochrony zdrowia, 

o� wiaty i edukacji publicznej, budownictwa socjalnego. 

 
 
 

 
2. Powi� zanie z dokumentami strategicznymi wy� szego szczebla 

 
Niniejsza Strategia jest g
ównym narz� dziem realizacji polityki spo
ecznej i socjalnej, 

oraz dokumentem wdra� aj� cym polityk�  lokaln� , a w wyniku tego dokumentem 

wype
niaj� cym polityk�  regionaln�  i krajow� . Poni� ej ukazano sprz�� enie niniejszego 

dokumentu z wybranymi dokumentami strategicznymi wy� szego szczebla, w
� czaj� c te, które 

wydaje Unia Europejska. 
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Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno� ci. D
ugookresowa Strategia Rozwoju 

Kraju 2030 

D
ugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 jest dokumentem ukazuj� cym g
ówne 

tendencje, wyzwania i schematy rozwoju spo
eczno-gospodarczego kraju oraz kierunki 

przestrzennego zagospodarowania pa� stwa. Najistotniejszym zadaniem D
ugookresowej 

Strategii Rozwoju Kraju jest poprawa jako� ci � ycia obywateli. W zgodzie z wykonan�  diagnoz�  

przygotowan�  na potrzeby sporz� dzenia D
ugookresowej Strategii, rozwój Polski winien 

odbywa�  si�  w trzech strategicznych obszarach w sposób równoczesny, które to obszary zosta
y 

podzielone na osiem cz�� ci: 

w obszarze konkurencyjno� ci i innowacyjno� ci gospodarki: 
 

1. Innowacyjno��  gospodarki i kreatywno��  indywidualna; 
 

2. Polska Cyfrowa; 
 

3. Kapita
 ludzki; 
 

4. Bezpiecze� stwo  energetyczne  i  � rodowisko  w  obszarze  równowa� enia  potencja
u 

rozwojowego regionów Polski; 

5. Rozwój regionalny; 
 

6. Transport; 
 

w obszarze efektywno� ci i sprawno� ci pa� stwa: 
 

7. Kapita
 spo
eczny; 
 

8. Sprawne pa� stwo. 
 
 
 

Narodowy Program Zdrowia 2021-2025 
 

Celem strategicznym Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021–2025 (dalej jako: 

NPZ), jest zwi� kszenie liczby lat prze� ytych w zdrowiu oraz zmniejszenie spo
ecznych 

nierówno� ci w zdrowiu. Przy realizacji NPZ niezb� dne jest uwzgl� dnienie wp
ywu skutków 

zdrowotnych wywo
anych przez epidemi�  COVID-19 na zdrowie populacji. Choroba ta 

przyczyni
a si�  do najwi� kszego kryzysu zdrowotnego w Rzeczypospolitej Polskiej po 

zako� czeniu  II wojny � wiatowej.  Z uwagi na jej specyfik�  (niezale� nie od konieczno� ci 
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nieustannego jej przeciwdzia
ania i zwalczania skutków) niezb� dne jest zintensyfikowanie 

dzia
a�  maj� cych na celu promowanie zdrowia, ograniczanie nara� enia na czynniki ryzyka 

chorób cywilizacyjnych. Epidemia COVID-19, nak
adaj� c si�  na epidemi�  przewlek
ych 

chorób niezaka� nych, powoduje efekt negatywnej synergii. Tym bardziej istotna jest 

konieczno��  podj� cia kompleksowych, a tak� e zgodnych z aktualn�  wiedz�  naukow� , 

interwencji w obszarze zdrowia publicznego, wszelkimi dost� pnymi narz� dziami. 

Cele operacyjne NPZ obejmuj� : 
 
1. Profilaktyk�  nadwagi i oty
o� ci. 

 
2. Profilaktyk�  uzale� nie� . 

 
3. Promocj�  zdrowia psychicznego. 

 
4. Zdrowie � rodowiskowe i choroby zaka� ne. 

 
5. Wyzwania demograficzne. 

 
 
 

Narodowa Strategia Integracji Spo
ecznej 
 

G
ównym powodem opracowania, a nast� pnie wdro� enia Narodowej Strategii 

Integracji  Spo
ecznej  (dalej jako: NSIS) by
o przyst� pienie Polski do realizacji drugiego 

z zadania Strategii Lizbo� skiej UE, stawiaj� cego na unowocze�nienie europejskiego modelu 

socjalnego, inwestowanie w ludzi oraz pokonywanie izolacji spo
ecznej. Analizuj� c zmiany, 

jakie zasz
y w wyniku transformacji ustrojowej niezwykle istotne dzia
anie strategiczne 

pa� stwa powinno stanowi�  tworzenie warunków kszta
towania kapita
u spo
ecznego. Rozwój 

kapita
u spo
ecznego, w tym umiej� tno� ci do kooperacji oraz rozwi� zywania problemów 

spo
ecznych obliguje do wzrostu zaanga� owania obywateli, a tak� e wymaga takiej polityki 

pa� stwa,  która  b� dzie  spójna.  Marginalizowanie  spo
eczne  wynika  przede  wszystkim 

z niekorzystnych warunków ekonomicznych, dyskryminacja ze wzgl� du na 

niepe
nosprawno�� , choroby, uzale� nienia. Realizowanie koncepcji Narodowej Strategii b� dzie 

mo� liwe dzi� ki wdro� eniu strategii i programów w kwestii integracji spo
ecznej na poziomie 

lokalnym, zatem przyj� cie Strategii umo� liwi realizacj�  za
o� e�  zawartych w Narodowej 

Strategii Integracji Spo
ecznej. 
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Strategia Rozwoju Kapita
u Spo
ecznego 2030 
 

Cel g
ówny Strategii Rozwoju Kapita
u Spo
ecznego 2030 stanowi wzrost jako� ci 

� ycia spo
ecznego i kulturalnego Polaków, który odnosi si�  do zagadnie�  jednego z obszarów 

wp
ywaj� cych na osi� gni� cie celów SOR: Kapita
 ludzki i spo
eczny. Jest on równie�  

powi� zany z realizacj�  dzia
a�  wskazanych w poszczególnych obszarach dla wszystkich trzech 

celów szczegó
owych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Cel g
ówny 

doprecyzowuj�  trzy cele szczegó
owe: 

1) Cel szczegó
owy 1: Zwi� kszenie zaanga� owania obywateli w � ycie publiczne; 

2) Cel  szczegó
owy  2:  Wzmacnianie  roli  kultury  w  budowaniu  to� samo� ci  i  postaw 

obywatelskich; 

3) Cel szczegó
owy 3: Zwi� kszenie wykorzystania potencja
u kulturowego i kreatywnego 

dla rozwoju. 

 

 
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spo
ecznej do 2023 roku. Ekonomia 

solidarno� ci spo
ecznej 

Dzia
ania przewidziane w KPRES uj� to w czterech obszarach tematycznych. 
 
-  Solidarna wspólnota lokalna. Obszar ten dotyczy wspó
pracy podmiotów ekonomii 

spo
ecznej z administracj�  publiczn� , a w szczególno� ci  samorz� dow� .  Przewidziane 

w nim dzia
ania pozwol�  zmieni�  zasady wspó
pracy mi� dzy samorz� dem a podmiotami 

ekonomii spo
ecznej tak, aby mieszka� cy wspólnot samorz� dowych mieli dost� p do lepiej 

zaplanowanych i dopasowanych do indywidualnych potrzeb us
ug spo
ecznych, 

� wiadczonych w szczególno� ci przez podmioty dzia
aj� ce lokalnie. 

-  Solidarny rynek pracy. W tym obszarze zebrane zosta
y dzia
ania dotycz� ce reintegracji 

spo
ecznej i zawodowej realizowanej przez ró� ne podmioty ekonomii spo
ecznej (np.: CIS, 

KIS, WTZ, ZAZ przedsi� biorstwa spo
eczne). Okre� lone zosta
y równie�  warunki 

niezb� dne do uzyskania statusu przedsi� biorstwa spo
ecznego oraz najwa� niejsze 

instrumenty wsparcia zatrudnienia w tych podmiotach. Wszystkie te dzia
ania przyczyni�  

si�  do zwi� kszenia szans na prac�  i pe
niejsze uczestnictwo w � yciu spo
ecznym dla osób 

w szczególnej sytuacji � yciowej (np. bezrobotnych, niepe
nosprawnych, ubogich). 

-  Konkurencyjna przedsi� biorczo��  spo
eczna. Obszar ten obejmuje dzia
ania, dzi� ki którym 

podmioty ekonomii spo
ecznej b� d�  mog
y efektywniej konkurowa�  z innymi 

przedsi� biorcami i wzmacnia�  swoj�  samodzielno�� . Dzi� ki temu bardziej stabilne b� d�  
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miejsca pracy tworzone w tych podmiotach. W KPRES przewidziano m.in. dedykowane 

dla podmiotów ekonomii spo
ecznej wsparcie doradcze, po� yczki, a tak� e dzia
ania 

wspieraj� ce powstawanie sieci i partnerstw. 

-  Solidarne spo
ecze� stwo. W tym obszarze znalaz
y si�  dzia
ania edukacyjne i promuj� ce 

ekonomi�  spo
eczn� . B� d�  one skierowane w szczególno� ci do osób m
odych. Ponadto 

przewidziano tak� e upowszechnianie wiedzy o ekonomii spo
ecznej w� ród przedstawicieli 

w
adz publicznych. 

 

 
Krajowy  Program  Przeciwdzia
ania  Ubóstwu  i  Wykluczeniu  Spo
ecznemu. 

Aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektyw�  do roku 2030 
 

G
ównym celem przyj� tej polityki publicznej w perspektywie do roku 2030 jest 

redukcja ubóstwa i wykluczenia spo
ecznego oraz poprawa dost� pu do us
ug � wiadczonych 

w odpowiedzi na wyzwania demograficzne. 

Okre� lone w dokumencie priorytety i dzia
ania koncentruj�  si�  na obszarach: 
 
-  przeciwdzia
ania ubóstwu i wykluczeniu spo
ecznemu dzieci i m
odzie� y, 

-  przeciwdzia
ania bezdomno� ci, 

-  rozwijania us
ug spo
ecznych dla osób z niepe
nosprawno� ciami, osób starszych i innych 

osób potrzebuj� cych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, 

-  wspierania osób i rodzin poprzez dzia
ania instytucji pomocy spo
ecznej oraz dzia
ania 

podmiotów ekonomii spo
ecznej, 

-  wspierania integracji cudzoziemców poprzez rozwój us
ug spo
ecznych dla migrantów 

oraz ich integracji na rynku pracy. 

 

 
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

 
Celem g
ównym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej jako: KSRR) 

jest efektywne wykorzystanie wewn� trznych potencja
ów terytoriów i ich specjalizacji dla 

osi� gania zrównowa� onego rozwoju kraju, co tworzy�  b� dzie warunki do wzrostu dochodów 

mieszka� ców Polski przy jednoczesnym osi� ganiu spójno� ci w wymiarze spo
ecznym, 

gospodarczym, � rodowiskowym i przestrzennym. Dookre� la on zatem II cel szczegó
owy SOR 

– Rozwój spo
ecznie wra� liwy i terytorialnie zrównowa� ony. Cel g
ówny polityki regionalnej 

do roku 2030 b� dzie realizowany w oparciu o trzy uzupe
niaj� ce si�  cele szczegó
owe: 
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Cel   szczegó
owy   I:   Zwi� kszenie   spójno� ci   rozwoju  kraju   w  wymiarze   spo
ecznym, 

gospodarczym, � rodowiskowym i przestrzennym; 

Cel szczegó
owy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; 
 
Cel szczegó
owy III: Podniesienie jako� ci zarz� dzania i wdra� ania polityk ukierunkowanych 

terytorialnie. 

 

 
Zintegrowana Strategia Umiej� tno� ci 2030 (cz���  szczegó
owa) 

 
Zintegrowana   Strategia   Umiej� tno� ci   (dalej   jako:   ZSU)   zosta
a   opracowana 

z uwzgl� dnieniem:  wymogów wynikaj� cych z Umowy Partnerstwa, rekomendacji  raportu 

„Strategia Umiej� tno� ci OECD: Polska” oraz za
o� e�  Nowego Europejskiego Programu na 

rzecz Umiej� tno� ci. 

Obszary oddzia
ywania w ramach ZSU 2030 (cz���  szczegó
owa): 
 
1. Umiej� tno� ci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, m
odzie� y i osób doros
ych. 

 
2. Rozwijanie umiej� tno� ci w edukacji formalnej – kadry zarz� dzaj� ce. 

 
3. Rozwijanie umiej� tno� ci w edukacji formalnej – kadry ucz� ce. 

 
4. Rozwijanie umiej� tno� ci poza edukacj�  formaln� . 

 
5. Rozwijanie i wykorzystanie umiej� tno� ci w miejscu pracy. 

 
6. Doradztwo zawodowe. 

 
7. Wspó
praca pracodawców z edukacj�  formaln�  i pozaformaln� . 

 
8. Planowanie uczenia si�  przez ca
e � ycie i potwierdzanie umiej� tno� ci. 

 
Ka� dy z obszarów oddzia
ywania zawiera tematy i kierunki dzia
a� , a tak� e katalog 

podmiotów, które b� d�  zaanga� owane w realizacj�  strategii. ZSU stanowi ramy strategiczne 

polityki na rzecz rozwoju umiej� tno� ci niezb� dnych do wzmocnienia kapita
u spo
ecznego, 

w
� czenia spo
ecznego, wzrostu gospodarczego i osi� gni� cia wysokiej jako� ci � ycia. 

 

 
Narodowy Program Mieszkaniowy 

 
Narodowy Program Mieszkaniowy to dokument strategiczno-programowy, który 

wyznacza g
ówne kierunki  realizacji  polityki  mieszkaniowej  pa� stwa  w perspektywie do 
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2030 r. Program okre� la priorytety polityki mieszkaniowej pa� stwa oraz podstawowe narz� dzia 

s
u�� ce rozwi� zywaniu problemów mieszkaniowych w Polsce. Nie koncentruje si�  przy tym 

wy
� cznie na zach� tach w postaci publicznego finansowania inicjatyw promieszkaniowych. 

Z uwagi na ró� norodne wyzwania stoj� ce przed w
adzami publicznymi i innymi podmiotami 

dzia
aj� cymi na rzecz rozwoju zasobów mieszkaniowych, Program przewiduje rozwi� zania 

umo� liwiaj � ce anga� owanie w cel poprawy dost� pno� ci mieszka�  i warunków zamieszkiwania 

potencja
u ca
ego rynku mieszkaniowego, zarówno inwestorów publicznych jak i prywatnych. 

 

 
Strategia Rozwoju Województwa 	ódzkiego 2030 

 
Strategia rozwoju województwa jest najwa� niejszym dokumentem samorz� du 

województwa okre� laj� cym wizj�  i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, 

spo
ecznym i przestrzennym oraz dzia
ania niezb� dne do ich osi� gni� cia. Strategia Rozwoju 

Województwa 	ódzkiego 2030 jest odpowiedzi�  w
adz województwa na zmieniaj� ce si�  

uwarunkowania i wyzwania, przedstawia spójny plan powi� zanych i przemy� lanych dzia
a�  

w perspektywie najbli� szej dekady, stanowi� cy punkt wyj� cia do szerokiej wspó
pracy, której 

efektem b� dzie podniesienie jako� ci � ycia mieszka� ców województwa 
ódzkiego. 

Strategia 2030 jest odpowiedzi�  na wyzwania wewn� trzne i globalne, jakie stoj�  przed 

województwem 
ódzkim. Podejmowane w ramach strategii dzia
ania b� d�  s
u� y
y ograniczaniu 

negatywnych skutków procesów demograficznych zwi� zanych z depopulacj�  i starzeniem si�  

spo
ecze� stwa, podnoszeniu innowacyjno� ci i konkurencyjno� ci gospodarki, w tym 

transformacji w kierunku Przemys
u 4.0. Niezb� dnym warunkiem tych przemian b� dzie rozwój 

cyfryzacji i ca
ego sektora e-us
ug. Dla zapewnienia spójno� ci spo
ecznej podejmowane b� d�  

dzia
ania zmierzaj� ce do zwi� kszenia dost� pno� ci do wysokiej jako�ci us
ug w zakresie 

ochrony zdrowia, polityki spo
ecznej, edukacji, kultury, sportu i turystyki. Kompleksowa 

poprawa dost� pno� ci województwa sprzyja�  b� dzie budowaniu spójno� ci terytorialnej. 

Niezmiernie istotne b� d�  równie�  dzia
ania zwi� zane z adaptacj�  do zmian klimatu oraz 

popraw�  jako� ci powietrza. Województwo 
ódzkie dostrzega potencja
 sektora energetycznego, 

jak równie�  potrzeb�  jego transformacji. 

 

 
Strategia w zakresie polityki spo
ecznej województwa 
ódzkiego do 2030 roku 

 
W Strategii tej, jako cel g
ówny wskazano: Popraw�  jako� ci � ycia w regionie i równy 

dost� p mieszka� ców do szans na rozwój w ró� nych sferach � ycia. Z kolei misj�  Strategii 
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w zakresie polityki spo
ecznej dla województwa 
ódzkiego do 2030 roku jest zatem d�� enie do 

wysokiego poziomu jako� ci � ycia jego mieszka� ców poprzez skuteczne dzia
ania 

odpowiedzialnych za to instytucji polityki spo
ecznej oraz wspieranie w
asnej aktywno� ci 

� yciowej mieszka� ców w sferach: rodzinnej, zawodowej, spo
ecznej, zdrowotnej, edukacyjnej 

oraz kulturalnej. Wsparcie to pozwoli na zachowanie równego dost� pu mieszka� ców do szans 

rozwojowych, co pozwoli im osi� gn��  satysfakcjonuj� cy poziom zaspokojenia potrzeb 

materialnych i niematerialnych. Kluczowym elementem przyczyniaj� cym si�  do realizacji misji 

jest koordynacja dzia
a�  sektora publicznego, spo
ecznego i prywatnego na rzecz ró� nych grup 

spo
ecznych mieszka� ców, profesjonalizacja tych dzia
a�  oraz d�� enie do wykorzystania 

potencja
u podmiotów zaanga� owanych w realizacj�  dzia
a�  z zakresu polityki spo
ecznej 

w województwie. 

Dodatkowo, nale� y zwróci�  uwag�  na: 
 

-  Wojewódzki     Program     Wyrównywania     Szans     Osób     Niepe
nosprawnych 

i Przeciwdzia
ania Ich Wykluczeniu Spo
ecznemu oraz Pomocy w Zatrudnianiu 

Osób Niepe
nosprawnych Województwa 	ódzkiego 2030 

-  Wojewódzki Program Profilaktyki i Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych oraz 

Przeciwdzia
ania Narkomanii Województwa 	ódzkiego 2025 

-  Wojewódzki Program Przeciwdzia
ania Przemocy w Rodzinie Województwa 

	ódzkiego 2025 
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II.  PROCES USPO	ECZNIANIA , S	OWNIK POJ �	  ORAZ UCZESTNICY  
 

 
1. Proces uspo
eczniania 

 
Uspo
ecznienie procesu planowania strategicznego jest wymogiem Unii Europejskiej 

i wi�� e si�  w praktyce z zastosowaniem w procesie planowania co najmniej dwóch z czterech 

ni� ej podanych zasad polityki strukturalnej Unii Europejskiej: 

-  programowanie – obowi� zek tworzenia d
ugookresowych strategii i planów rozwoju na 

poziomie narodowym, wojewódzkim i wsz� dzie tam, gdzie jest to uzasadnione potrzebami 

lokalnymi – tak� e na poziomie gmin i powiatów, 

-  subsydiarno��  – jasne okre� lenie kompetencji w
adzy wykonawczej ró� nych szczebli 

i upowa� nienie (na mocy stosowanych aktów prawnych) samorz� dów do programowania 

i realizacji polityki spo
ecznej regionu, 

-  partnerstwo – statutowy obowi� zek konsultowania polityki spo
ecznej z partnerami 

spo
ecznymi na ka� dym poziomie programowania polityki spo
ecznej. 

-  koncentracja – wybór i ustalenie hierarchii priorytetów w ramach programów 

operacyjnych  i  systematyczne   zwi� kszanie   przydzia
u   � rodków   na   te   dzia
ania 

w obszarach, na których koncentruj�  si�  problemy spo
eczne i ekonomiczne. 

W niniejszej Strategii zosta
y uwzgl� dnione wszystkie 4 zasady. 
 
 
 

2. S
ownik poj��  
 
-  WIZJA - dok� d zmierzamy, kim chcemy si�  sta� , w imi�  jakich warto� ci dzia
amy, 

-  MISJA – sens naszego istnienia i dzia
ania, 

-  PRIORYTETY – najwa� niejsze cele, pierwszoplanowa sprawa (zgodnie z nomenklatur�  

NSRR), 

-  CELE (KIERUNKI STRATEGICZNE) – opisuj�  po�� dane zmiany struktury powi� za�  

i jako� ci w podsystemach rozwoju, 

-  ZADANIA – upodmiotowiony harmonogram dzia
a�  (programów, czasów). 
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III.  WIZJA , MISJA ORAZ CEL STRATEGICZNY  

 
Wizja rozwoju jest okre� leniem takiego obrazu Miasta Rawa Mazowiecka, jaki 

jednostka (samorz� du) oraz jej mieszka� cy (uczestnicy procesu planowania), chcieliby 

osi� gn��  za kilka lat. Wizja okre� la bardzo ogólnie dlaczego dzia
amy, do czego d�� ymy, jakie 

chcemy osi� gn��  cele, je� li podejmiemy dzia
ania strategiczne. 

Zaznaczy�  nale� y, � e w Strategii Rozwoju Miasta Rawa  Mazowiecka  2030, 

wizja (rozwoju) zosta
a okre� lona w nast� puj� cy sposób: Rawa Mazowiecka – Miasto Dobrego 

� ycia. Dodatkowo, Cel Strategiczny nr 1 (w ramach sfery spo
ecznej) dotyczy zaanga� owania 

mieszka� ców oraz udost� pniania nowoczesnych us
ug publicznych. W ramach tego celu 

wyodr� bniono równie�  Cele Operacyjne: 

·  Poprawa dost� pno� ci i atrakcyjno� ci us
ug spo
ecznych. 

·  Budowanie proaktywnych postaw w� ród mieszka� ców miasta. 

·  Budowanie pozytywnego wizerunku miasta w� ród jego mieszka� ców. 

·  Tworzenie warunków i narz� dzi do nowoczesnego zarz� dzania miastem. 
 

Wobec powy� szego, maj� c równie�  na wzgl� dzie przeprowadzon�  Diagnoz�  

Problemów Spo
ecznych, a tak� e kontynuuj� c dotychczasowe dzia
ania (na podstawie 

wcze� niejszej Strategii), w niniejszej Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych, wizja 

zosta
a sformu
owana w nast� puj� cy sposób: 
 

 
 
 

Misj�  Miasta Rawa Mazowiecka, wobec przedstawionej wizji, a tak� e dotychczas 

prowadzonych dzia
a� , nale� y przedstawi�  nast� puj� co: 
 

 

Rawa Mazowiecka – miasto d��� ce do zwi� kszenia bezpiecze
 stwa, 

standardu � ycia mieszka
 ców i realizacji potrzeb spo
ecznych. 

Rawa Mazowiecka – miasto bezpieczne i otwarte dla mieszka� ców, które: 
 

-  zapewnia profesjonaln�  pomoc spo
eczn� , efektywnie rozwi� zuj� c�  problemy 

spo
eczne   oraz   bytowe   mieszka� ców,   wspiera   osoby   potrzebuj� ce   pomocy 

i sprzyja ich rozwojowi; 
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Celem strategicznym, a zarazem podstawowym (wyj� ciowym) jest opracowanie 

harmonijnego planu dzia
ania, spójnego z przedstawion�  wizj� , uwzgl� dniaj� cego 

szczegó
owy podzia
 na priorytetowe obszary. 

-  prowadzi aktywn�  i efektywn�  polityk�  zdrowotn� , ze szczególnym uwzgl� dnieniem 

dla seniorów oraz osób z niepe
nosprawno� ciami; 

-  zapewnia   nowoczesn�    edukacj�    w   aspekcie   pomocy   spo
ecznej,   niezale� n�  

od innych czynników, takich jak: wiek czy niepe
nosprawno�� ; 

-  umo� liwia i sprzyja integracji spo
eczno� ci lokalnej, ze szczególnym 

uwzgl� dnieniem integracji mi� dzypokoleniowej. 
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IV.  CHARAKTERYSTYKA � RODOWISKA SPO	ECZNEGO  

 
INFORMACJE OGÓLNE 

 

Wed
ug stanu na koniec 2022 roku, liczba ludno�ci miasta Rawa Mazowiecka wynosi
a 16.394 

osób, z czego 53% stanowi
y kobiety, a 47% m�� czy� ni. Struktura ludno� ci miasta 

przedstawia
a si�  nast� puj� co: osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowi
y 18%, osoby 

w wieku produkcyjnym 54%, a w wieku poprodukcyjnym 28%. W latach 2002-2021 liczba 

mieszka� ców zmala
a o 4,9%. � redni wiek mieszka� ców wynosi 42,4 lat i jest porównywalny 

do � redniego wieku mieszka� ców województwa 
ódzkiego oraz porównywalny do � redniego 

wieku mieszka� ców ca
ej Polski. 

Rawa Mazowiecka ma ujemny przyrost naturalny wynosz� cy -56. Odpowiada to przyrostowi 

naturalnemu -3,27 na 1000 mieszka� ców Rawy Mazowieckiej. W 2021 roku urodzi
o si�  131 

dzieci, w tym 46,6% dziewczynek i 53,4% ch
opców. � rednia waga noworodków to 3 418 

gramów. Wspó
czynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodze�  � ywych do 

liczby zgonów wynosi 0,62 i jest znacznie wi� kszy od � redniej dla województwa oraz 

porównywalny do wspó
czynnika dynamiki demograficznej dla ca
ego kraju. 

 

 
Wed
ug stanu na 31 grudnia 2022 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie rawskim 

wynios
a 3%. Stopa bezrobocia dla województwa 
ódzkiego wynios
a 5,6% a dla kraju 5,2%. 

Na koniec 2022 roku liczba osób bezrobotnych z terenu miasta Rawa Mazowiecka 

zarejestrowanych w Powiatowym Urz� dzie Pracy wynosi
a 295, w tym 51% stanowi
y 

kobiety, 49% m�� czy� ni. Udzia
 d
ugotrwale bezrobotnych w stosunku do ogólnej liczby 

ludno� ci wyniós
 1,25%. 

 

 
Wed
ug danych na 2022 r. w zasobach infrastruktury spo
ecznej gminy znajdowa
 si�  1 

� 
obek, 7 placówek wychowania przedszkolnego, 3 szko
y podstawowe, 4 � wietlice w tym: 3 

przyszkolne i 1 pozaszkolna oraz 4 szko
y ponadpodstawowe. 
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STRUKTURA LUDNO� CI 
 

 
GRUPA WIEKOWA  

 
OGÓ	EM  

 
KOBIETY  

 

M�� CZY� NI 

 
2021 rok 16.549 8726 

 
7823 

 
Wiek przedprodukcyjny (0 - 17 lat) 

 
2998 

 
1431 

 
1567 

 
Wiek produkcyjny (18 – 59/64) 

 
8942 

 
4542 

 
4400 

 
Wiek poprodukcyjny (powy� ej 60/65) 

 
4609 

 
2753 

 
1856 

 
2022 rok 16394 8646 

 
7748 

 
Wiek przedprodukcyjny (0 - 17 lat) 

 
2981 

 
1424 

 
1557 

 
Wiek produkcyjny (19 – 59/64) 

 
9299 

 
4441 

 
4858 

 
Wiek poprodukcyjny (powy� ej 60/65) 

 
4114 

 
2781 

 
1333 

 
 
 
 
 

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE I PONADPODSTAWOWE 
 

Struktura placówek o� wiatowych w Rawie Mazowieckiej . 
 

 2021/2022 2022/2023 

Placówki wychowania przedszkolnego 7 7 

Dzieci w placówkach wychowania przedszkolnego 1212 1023 

Szko
y podstawowe 3 3 

Uczniowie szkó
 podstawowych 1748 1749 

Szko
y ponadpodstawowe 4 4 
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POMOC SPO	ECZNA 
 

Ilo ��  osób obj� tych pomoc�  spo
eczn�  z powodu trudnej sytuacji � yciowej. 
 

 2021 ROK 2022 ROK 

L ICZBA � WIADCZENIOBIORCÓW  

OTRZYMUJ � CYCH POMOC NA PODSTAWIE  

WYDANYCH DECYZJI  

 

391 

 

360 

LICZBA RODZIN 316 287 

LICZBA OSÓB W RODZINACH 551 508 

 

 
G
ównym podmiotem realizuj� cym zadania z zakresu pomocy spo
ecznej jest Miejski O� rodek 

Pomocy Spo
ecznej w Rawie Mazowieckiej (dalej jako: MOPS). Szczegó
owe przedstawienie 

danych dotycz� cych ilo� ci osób obj� tych pomoc�  spo
eczn�  z powodu trudnej sytuacji � yciowej 

znajduje si�  w tabeli. 

Poza MOPS, na terenie Miasta funkcjonuj� : 
 
-  Miejska Komisja Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych; 

-  Zespó
 Interdyscyplinarny ds. Przeciwdzia
ania Przemocy w Rodzinie. 
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Ilo ��  osób obj� tych pomoc�  spo
eczn�  z powodu trudnej sytuacji � yciowej. 
 

 
L ICZBA RODZIN  L ICZBA OSÓB 

W RODZINACH  L ICZBA RODZIN  L ICZBA OSÓB 

W RODZINACH  

2021rok 2022 rok 

UBÓSTWO 208 363 186 330 

SIEROCTWO  0 0 0 0 

OCHRONA 

MACIERZY 
 STWA 

 
23 

 
109 

 
18 

 
94 

BEZDOMNO �	  12 12 9 9 

NIEPE	NOSPRAWNO �	  144 249 141 243 

BEZRADNO�	  132 254 122 229 

D	UGOTRWA	A  

CHOROBA 

 
212 

 
348 

 
192 

 
322 

ALKOHOLIZM  77 110 62 80 

NARKOMANIA  2 2 1 1 

TRUDNO� CI W 

PRZYSTOSOWANIU DO 

� YCIA PO 

OPUSZCZENIU 

ZAK	ADU KARNEGO  

 
 

6 

 
 

6 

 
 

7 

 
 

9 
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V. DIAGNOZA PROBLEMÓW SPO	ECZNYCH  

 
1. Badania 

 
W pierwszym kwartale 2023 r., na terenie Rawy Mazowieckiej przeprowadzona zosta
a 

Diagnoza Problemów Spo
ecznych. Zró� nicowany dobór próby umo� liwi
 pog
� bienie 

badanych zjawisk zwi� zanych bezpo� rednio z zagro� eniami spo
ecznymi na terenie Miasta 

oraz uzyskanie informacji i opinii z ró� nych � rodowisk. Uzyskane informacje stanowi�  istotny 

element przygotowania Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych G
ówny cel bada�  

stanowi
o zdiagnozowanie skali problemów spo
ecznych oraz postaw mieszka� ców wzgl� dem: 

problemu alkoholowego, nikotynowego, narkotykowego oraz zjawiska przemocy, uzale� nie�  

behawioralnych innych problemów spo
ecznych. 

W badaniu 
� cznie wzi� 
o udzia
 100 osób (doros
ych mieszka� ców), które odpowiedzia
y na 

33 pytania, wraz z metryczk�  umo� liwiaj � c�  ustalenie m.in. przedzia
u wiekowego, p
ci, czy 

statusu zawodowego. 

 

 
2. Wyniki bada
  

 
STRUKTURA BADANEJ PRÓBY 

 

W badaniu diagnozuj� cym problemy spo
eczne w Mie� cie Rawa Mazowiecka wzi� 
o udzia
 

100 doros
ych mieszka� ców. 56,00% badanej próby stanowi
y kobiety, za�  44,00% m�� czy� ni. 

Wyk. 1. P
e� : 
 

 
 
 
 
Analizuj� c badan�  prób�  ze wzgl� du na wiek, mo� na dostrzec, i�  najliczniejsz�  grup�  badanych 

stanowi
y osoby w wieku 36 – 45 lat (28,00%). Respondenci w wieku 26 – 35 lat stanowili 

23,00% próby, 15,00% ankietowanych znajdowa
o si�  w grupie 56 – 65 lat, 14,00% próby to 

��������� 	 

���
 	

������� 	 �����
 	

����
 	 �����
 	 �����
 	 �����
 	 
����
 	 �����
 	 �����
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osoby w wieku 46-55 lat. Osoby do 25 roku � ycia stanowi
y 11,00% badanej spo
eczno� ci, 

a osoby powy� ej 65 roku � ycia tworzy
o 9,00% próby badawczej. 

Wyk.2. Wiek: 
 

 
 
 
 
56,00% ankietowanych posiada wykszta
cenie wy� sze,  a  24,00%  wykszta
cenie  � rednie 

lub pomaturalne, natomiast 18,00% mieszka� ców twierdzi, � e ma wykszta
cenie zawodowe, 

a 2,00% osób posiada wykszta
cenie podstawowe. 

Wyk. 3. Wykszta
cenie: 
 

 
 
 
 
Osoby pracuj� ce w przedsi� biorstwach  prywatnych  stanowi
y  51,00%  grupy  badawczej. 

W instytucjach publicznych (rz� dowych lub samorz� dowych) pracuje 23,00% badanych osób. 

Kolejne 10,00% badanych prowadzi w
asn�  dzia
alno��  gospodarcz� . 8,00% respondentów to 

emeryci lub renci� ci, za�  kolejne 6,00% ankietowanych mieszka� ców to osoby bezrobotne, 

a 2,00% osób to rolnicy. 

������ 	 �����
 	

�������� 	
 
�������	���	 ���������� 	

�!���
 	

�
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 	 �����
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Wyk. 4. Miejsce zatrudnienia: 
 

 
 
 
 
65,00% badanych pozytywnie oceni
o swoj�  sytuacj�  materialn�  – 12,00% osób uwa� a, � e ich 

sytuacja jest bardzo dobra, za�  53,00% badanych oceni
o j�  dobrze. 31,00% ankietowanych 

neutralnie oceni
o swoj�  sytuacj�  materialn� . Natomiast 2,00% badanych przyzna
o, i�  ma z
�  

sytuacj�  materialn� , a kolejne 2,00% osób twierdzi, i�  ich sytuacja finansowa jest bardzo z
a. 

Wyk. 5. Jak ocenia Pan/i swoj�  sytuacj�  materialn� ? 
 

 
 
 

������	%��  

 
 
����
  

    

 
%�� ����
  

   

 
���	�������	���	%��  

   
�����
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�����
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  �����
  �����
  �����
  
����
  �����
  �����
  

 
 
 
Najliczniejsz�  grup�  tworzy
y osoby zam�� ne lub � onate – 65,00%. Osoby stanu wolnego 

stanowi
y 26,00% badanej spo
eczno� ci. Natomiast 6,00% respondentów to osoby 

rozwiedzione, za�  kolejne 3,00% osób to wdowiec lub wdowa. 
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Wyk. 6. Stan cywilny: 
 

 
 
 
 
 
 
POSTRZEGANIE PROBLEMÓW SPO	ECZNYCH PRZEZ DOROS	YCH MIESZKA	 CÓW 

 

W pierwszym pytaniu dotycz� cym problemów spo
ecznych, mieszka� ców poproszono o ocen�  

aktualnych warunków � ycia w Mie� cie Rawa Mazowiecka. Ankietowani w wi� kszo� ci 

przyznaj� , i�  s�  one raczej dobre – takiej odpowiedzi udziela 31,00% osób. 29,00% osób 

wskaza
o odpowied�  ,,dobre”, 28,00% badanych wskazuje odpowied�  ,,� rednie”, a w opinii 

8,00% ankietowanych s�  one bardzo dobre. Natomiast 4,00% mieszka� ców ocenia negatywnie 

warunki � ycia w mie� cie, wskazuj� c, � e s�  one raczej z
e (2,00%) oraz z
e (2,00%). 

Wyk. 7. Jak ocenia Pan/i aktualne warunki � ycia mieszka
 ców Miasta Rawa 

Mazowiecka? 
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Nast� pnie respondentów poproszono o wskazanie g
ównych przyczyn problemów 

spo
ecznych, które powoduj�  trudne warunki � ycia w mie� cie. Ankietowani wskazywali 

najcz�� ciej na alkoholizm (52,00%) oraz d
ugotrwa
�  lub ci�� k�  chorob�  (41,00%). Natomiast 

rzadziej zaznaczano nast� puj� ce czynniki: bezrobocie (36,00%), bezradno��  w sprawach 

opieku� czo – wychowawczych (35,00%), niezaradno��  � yciow�  (32,00%), niepe
nosprawno��  

(15,00%), narkomani�   (13,00%),  ubóstwo  (10,00%),  wielodzietno��   (11,00%),  przemoc 

w rodzinie (8,00%), samotne wychowywanie dzieci (5,00%) oraz bezdomno��  (5,00%). 

Wyk. 8. Jakie s�  wed
ug Pana/i g
ówne przyczyny problemów spo
ecznych mieszka
 ców 

powoduj� ce trudne warunki � ycia? (prosz�  zaznaczy�  trzy odpowiedzi) 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 
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Kolejne pytanie mia
o na celu oszacowanie liczby rodzin ubogich w Mie� cie Rawa 

Mazowiecka. 28,00% ankietowanych przyznaje, � e s
ysza
o o takich rodzinach. 34,00% 

badanych zna wiele takich rodzin, a 22,00% osób zna nieliczne takie rodziny. Natomiast 

16,00% osób nie s
ysza
o o takich rodzinach w mie� cie. 

Wyk. 9. Czy Pana/i zdaniem na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest du� o rodzin 

ubogich? 
 

 
 
 
 
Zdaniem ankietowanych g
ównymi przyczynami popadania w ubóstwo s� : uzale� nienia 

(59,00%) i dziedziczenie ubóstwa (59,00%), rzadziej: niedostosowanie spo
eczne (44,00%), 

bezrobocie (37,00%), choroby (35,00%), rozpad rodziny (23,00%), wielodzietno��  (15,00%) 

oraz niepe
nosprawno��  (7,00%). 
 
Wyk. 10. Jakie s�  Pana/i zdaniem przyczyny popadania w ubóstwo? (max. 3 odpowiedzi) 

 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 
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Nast� pnie ankietowanych zapytano o problemy, z którymi mog�  zmaga�  si�  osoby 

niepe
nosprawne w mie� cie. Wskazuj�  oni na: izolacj�  (56,00%) oraz utrudniony dost� p do 

placówek rehabilitacyjnych (54,00%). Nast� pnie w opinii mieszka� ców s�  to problemy 

psychologiczne (37,00%), bezrobocie (30,00%), bariery architektoniczne (25,00%), utrudniony 

dost� p do us
ug opieku� czych (21,00%), brak akceptacji w � rodowisku lokalnym (21,00%) 

oraz utrudnion�  mo� liwo��  korzystania ze � rodków transportu (11,00%). 

Wyk. 11. Wed
ug Pana/i z jakimi problemami spo
ecznymi najcz�� ciej spotykaj�  si�  osoby 

niepe
nosprawne? (prosz�  zaznaczy�  trzy odpowiedzi) 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
Co istotne, 4,00% osób uwa� a, � e oferta pomocy dla osób niepe
nosprawnych w mie� cie jest 

raczej wystarczaj� ca, a 3,00% osób uwa� a, i�  jest ona wystarczaj� ca. Z t�  opini�  nie zgadza si�  

56,00% osób, w tym 44,00% uwa� a, � e jest ona raczej niewystarczaj� ca, a dla 12,00% osób 

jest ona niewystarczaj� ca. 37,00% osób wskazuje odpowied�  ,,trudno powiedzie� ”. 
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Wyk.  12.  Czy  oferta  pomocy  dla  osób  niepe
nosprawnych  na  terenie  Miasta  Rawa 

Mazowiecka (np. dost� p do placówek rehabilitacyjnych) jest wystarczaj� ca? 
 

 
 
 
 
Dodatkowo 45,00% ankietowanych mieszka� ców wskaza
o, � e w sk
ad ich rodziny wchodzi 

osoba d
ugotrwale chora. 

Wyk. 13. Czy w sk
ad Pana/i rodziny wchodzi osoba d
ugotrwale chora? 
 

 
 
 
 
Wi� kszo��   ankietowanych  uwa� a,  � e  dost� p  do  opieki  zdrowotnej  w  mie� cie  Rawa 

Mazowiecka nie jest wystarczaj� cy (68,00%), a 32,00% osób nie zgadza si�  z t�  opini� . 

Wyk. 14. Czy dost� p do placówek opieki zdrowotnej na terenie Miasta Rawa Mazowiecka 

jest wystarczaj� cy? 
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Nast� pnie ankietowanych zapytano z jakimi problemami spo
ecznymi, ich zdaniem, zmagaj�  

si�  osoby starsze. Wskazywano nast� puj� ce odpowiedzi: choroby (81,00%), samotno��  

(76,00%), brak opieki ze strony rodziny (48,00%), ubóstwo (28,00%), niepe
nosprawno��  

(9,00%) oraz niedostosowanie spo
eczne (4,00%). Natomiast 1,00% ankietowanych wskaza
o 

na inne problemy, jednak nie podaj� c ich przyk
adów. 

Wyk. 15. Z jakimi problemami spo
ecznymi na terenie Miasta Rawa Mazowiecka 

najcz�� ciej borykaj �  si�  osoby starsze? (prosz�  zaznaczy�  trzy odpowiedzi) 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
 
 
Dodatkowo ankietowanych zapytano jakie dzia
ania umo� liwi
yby osobom starszym pe
niejszy 

udzia
 w � yciu spo
ecznym na terenie Miasta Rawa Mazowiecka. Najcz�� ciej mieszka� cy 

wskazywali: rozwijanie us
ug opieku� czych obejmuj� cych pomoc w zaspokajaniu codziennych 

potrzeb � yciowych (64,00%), uwra� liwienie spo
eczno� ci lokalnej na potrzeby osób starszych 

(55,00%), inicjowanie kontaktów rodzinnych i podejmowanie dzia
a�  zmierzaj� cych do 

wi� kszego zaanga� owania rodziny w sprawowanie opieki nad osob�  starsz�  (45,00%), 

promowanie dziennego domu pomocy (26,00%), obj� cie opiek�  z wykorzystaniem 

wolontariatu (21,00%), czy aktywizacj�  poprzez kszta
cenie, rekreacj� , sport i turystyk� , 

kultur�  oraz program edukacyjny (20,00%). 
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Wyk. 16. Jakie dzia
ania umo� liwi
yby osobom starszym pe
niejszy udzia
 w � yciu 

spo
ecznym na terenie Miasta Rawa Mazowiecka? 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
Kolejne pytanie mia
o na celu oszacowanie skali bezdomno� ci w Mie� cie Rawa Mazowiecka. 

Wi� kszo��  ankietowanych przyzna
a, � e na terenie miasta problem bezdomno� ci jest niewielki 

(56,00%), za�  38,00% badanych nie mia
o zdania na ten temat. Jedynie 6,00% osób uwa� a, 

� e w mie� cie jest du� o osób bezdomnych. 
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Wyk. 17. Czy Pana/i zdaniem na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest du� o osób 

bezdomnych? 
 

 
 
 
 
Ankietowani mieszka� cy uwa� aj� , i�  przyczyn�  popadania w bezdomno��  s�  g
ównie 

uzale� nienia (93,00%), a tak� e: rozpad rodziny (54,00%), brak sta
ych dochodów (50,00%), 

powrót z zak
adu karnego bez mo� liwo� ci zamieszkania (35,00%), eksmisja (30,00%), brak 

tolerancji spo
ecznej (9,00%), likwidacja hoteli pracowniczych (5,00%), przemoc w rodzinie 

(3,00%) oraz opuszczenie domu dziecka (3,00%). 

Wyk. 18. Jakie s�  Pana/i zdaniem przyczyny popadania w bezdomno�� ? (prosz�  

zaznaczy�  trzy odpowiedzi) 
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Mieszka� cy zapytani zostali równie�  o skal�  problemu uzale� nie� . Blisko po
owa z nich uwa� a, 

� e jest ona na � rednim poziomie (41,00%). Respondenci, którzy wskazali odpowied�  “wysoka” 

stanowili 21,00% próby, za�  5,00% ankietowanych uwa� a, � e skala problemu uzale� nie�  jest 

niska. 33,00% mieszka� ców mia
o trudno��  w udzieleniu odpowiedzi. 

Wyk. 19. Jaka jest skala problemu uzale� nie
  na terenie Miasta Rawa Mazowiecka? 
 

 
 
 
 
Przyczyn uzale� nie�  ankietowani upatruj�  g
ównie w: niedostosowaniu spo
ecznym (56,00%), 

bezrobociu (54,00%), samotno� ci (43,00%), stresie (42,00%), ubóstwie (31,00%), rozpadzie 

rodziny (28,00%), rzadziej w chorobach (16,00%) oraz niepe
nosprawno� ci (2,00%). 
 
Wyk. 20. Jakie s�  przyczyny wyst� powania uzale� nie
 ? (prosz�  zaznaczy�  trzy 

odpowiedzi) 
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Kolejnym omawianym problemem, by
 problem przemocy w rodzinie. Ankietowanych 

zapytano, czy na terenie Miasta Rawa Mazowiecka wyst� puje to zjawisko. Znaczna cz���  

mieszka� ców zadeklarowa
a, � e s
ysza
a o takich przypadkach (52,00%), za�  35,00% badanych 

wskaza
o, � e  zna  takie  przypadki.  10,00%  ankietowanych  przyzna
o,  � e  nie  zna  rodzin 

z problemem przemocy, a 3,00% osób nie s
ysza
o o przypadkach przemocy w rodzinie. 

Wyk. 21. Czy  na  terenie  Miasta  Rawa  Mazowiecka  wyst� puje  zjawisko  przemocy 

w rodzinie? 
 

 
 
 
 
 
 
Mieszka� ców poproszono równie�  o wskazanie przyczyn przemocy w rodzinie. 81,00% 

badanych uwa� a, i�  s�  to uzale� nienia. Kolejne 81,00% respondentów wskaza
o na 

nieumiej� tno��  radzenia sobie z problemami wychowawczymi, 33,00% osób wybra
o stres, 

28,00% wskaza
o ubóstwo, 19,00% osób wskaza
o na bezrobocie, 14,00% ankietowanych 

s� dzi, i�  przyczyn�  jest tutaj choroba, a najrzadziej ankietowani wskazywali na 

niepe
nosprawno��  (4,00%). 
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Wyk. 22. Jakie s�  - wed
ug Pa
 stwa - przyczyny przemocy w rodzinie? (prosz�  zaznaczy�  

trzy odpowiedzi) 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
Kolejny problem omawiany w� ród doros
ych mieszka� ców Miasta Rawa Mazowiecka dotyczy
 

zjawiska bezrobocia. Na pocz� tek ankietowanym zapytano, jaka jest ich zdaniem, skala 

bezrobocia w mie� cie. Blisko po
owa osób (43,00%) wskaza
a odpowied�  ,,przeci� tny”, 

25,00% osób uwa� a, i�  jest on raczej wysoki, 5,00% badanych wskaza
o odpowied�  ,,wysoki”, 

a w opinii 19,00% badanych bezrobocie jest raczej niskie. 8,00% badanych uwa� a, i�  poziom 

bezrobocia w mie� cie jest niski. 

Wyk. 23. Jaki jest Pana/i zdaniem poziom bezrobocia w Mie� cie Rawa Mazowiecka? 
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Ankietowanych poproszono równie�  o wskazanie przyczyn bezrobocia. Za g
ówny powód 

ankietowani wymieniali brak ofert (55,00%). W dalszej kolejno� ci wskazywano na: nisk�  p
ac�  

(51,00%),  kryzys  (48,00%),  wykszta
cenie  (42,00%),  brak  znajomo� ci  (25,00%),  brak 

do�wiadczenia (24,00%), sezon (19,00%), p
e� /wiek (13,00%), pandemi�  Covid 19 (7,00%), 

wyd
u� enie wieku aktywno� ci zawodowej (5,00%) oraz unowocze�nienie systemu pracy 

(1,00%). Co dziesi� ty badany uwa� a, � e problem ten nie wyst� puje. 

Wyk. 24. Jakie Pana/i zdaniem s�  przyczyny bezrobocia? 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
Z zebranego materia
u badawczego wynika, i�  wi� kszo��  ankietowanych uwa� a, � e problem 

wykluczenia  spo
ecznego  w  Mie� cie  Rawa  Mazowiecka  jest  umiarkowanie  widoczny 
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(60,00%), w opinii 15,00% osób jest on nasilony, a 2,00% osób uwa� a, � e jest bardzo nasilony. 

Natomiast 15,00% badanych uwa� a, � e jego skala jest niewielka, a 8,00% respondentów 

wskaza
o, i�  problem prawie nie wyst� puje. 

Wyk. 25. Jak ocenia Pan/i skal�  problemu wykluczenia spo
ecznego w Mie� cie Rawa 

Mazowiecka? 
 

 
 
 
 
 
 
Zdaniem ankietowanych, najbardziej zagro� one wykluczeniem spo
ecznym w mie� cie s� : 

rodziny i osoby dotkni� te problemem uzale� nie�  (66,00%), osoby starsze i samotne (50,00%), 

osoby i rodziny o niskim statusie materialnym (43,00%), osoby niepe
nosprawne i ich rodziny 

(35,00%), osoby i rodziny zmagaj� ce si�  z problemami opieku� czo – wychowawczymi oraz 

rodziny wielodzietne (29,00%), osoby opuszczaj� ce zak
ady karne (22,00%), rodziny i osoby 

maj� ce problemy mieszkaniowe (18,00%), osoby samotnie wychowuj� ce dzieci (13,00%), 

rodziny zmagaj� ce si�  z problemem przemocy domowej (12,00%), osoby bezdomne (12,00%) 

oraz dzieci i m
odzie�  (4,00%). 
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Wyk. 26. Jakie grupy zdaniem Pana/i s�  zagro� one wykluczeniem spo
ecznym w Mie� cie 

Rawa Mazowiecka? Prosz�  zaznaczy�  maksymalnie trzy odpowiedzi. 
 

 
 
* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 
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Jedynie 15,00% ankietowanych uwa� a, � e na terenie Miasta Rawa Mazowiecka jest 

wystarczaj� ca oferta pomocy dla rodzin z dzie� mi, którzy borykaj�  si�  z problemami 

opieku� czo-wychowawczymi. 28,00% osób uwa� a, � e ta oferta jest niewystarczaj� ca, a 57,00% 

osób nie potrafi
o udzieli�  odpowiedzi na to pytanie. 

Wyk. 27. Czy na terenie miasta jest wystarczaj� ca oferta pomocy dla rodzin z dzie� mi, 

którzy borykaj �  si�  z problemami opieku
 czo-wychowawczymi? 
 

 
 
 
 
 
 
Ponadto  zdaniem  ankietowanych  na  terenie  Miasta  Rawa  Mazowiecka  w� ród  dzieci 

i m
odzie� y wyst� puj�  nast� puj� ce, negatywne zjawiska: uzale� nienia od komputera i Internetu 

(73,00%), brak autorytetów w otoczeniu (63,00%), zaniedbanie wychowawcze (52,00%), 

przemoc ze strony rówie� ników (36,00%), przest� pczo��  i chuliga� stwo (20,00%), alkohol 

i papierosy (13,00%), ,,eurosieroctwo”, tj. w wyniku wyjazdów zarobkowych rodzica/rodziców 

za granic�  (11,00%), przemoc ze strony rodziców (9,00%), zaniedbanie socjalne (8,00%), 

sieroctwo (4,00%) oraz narkomania (3,00%). 
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Wyk. 28. Jakie negatywne zjawiska odnosz� ce si�  do dzieci i m
odzie� y dostrzega Pan/i 

najcz�� ciej? (prosz�  zaznaczy�  trzy odpowiedzi) 
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* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumuj�  si�  do 100% 

 
 
 
 
 

MIASTO WOBEC PROBLEMÓW SPO	ECZNYCH – OPINIE DOROS	YCH MIESZKA	 CÓW 
 

Ankietowanych poproszono o ocen�  zadowolenia z kilku aspektów sk
adaj� cych si�  na � ycie 

codzienne w Mie� cie Rawa Mazowiecka. Jak wynika z zgromadzonego materia
u badawczego, 

mieszka� cy najbardziej zadowoleni s�  z: dost� pu do oferty kulturalnej (71,00%), dost� pu do 

Internetu (69,00%), dost� pu do przedszkoli (60,00%), dost� pu do informacji na temat wydarze�  

w mie� cie (57,00%), bezpiecze� stwa publicznego (55,00%), organizacji czasu wolnego 

(46,00%), organizacji imprez cyklicznych na terenie miasta (43,00%), warunków 

mieszkaniowych (42,00%), ofert edukacyjnych szkó
 (38,00%), udzia
u mieszka� ców w � yciu 

codziennym (34,00%), pomocy spo
ecznej (27,00%), kultywowania tradycji lokalnej w � yciu 

codziennym (25,00%) oraz dost� pu do opieki zdrowotnej (11,00%), 
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Warto zwróci�  uwag� , � e mieszka� cy najcz�� ciej wskazywali, i�  � le oceniaj�  dost� p do opieki 

zdrowotnej (53,00%) oraz udzia
 mieszka� ców w � yciu publicznym (26,00%). 

Wyk. 29. W jakim  stopniu jest Pan/i zadowolony z  nast� puj � cych warunków � ycia 

w Mie� cie Rawa Mazowiecka? Prosz�  zaznaczy�  przy ka� dym stwierdzeniu poni� ej jedn�  

z mo� liwych odpowiedzi. 
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Ankietowanych   poproszono    równie�     o    ocen�     zaanga� owania    w
adz    lokalnych 

w rozwi� zywanie problemów spo
ecznych mieszka� ców. Jak wynika z udzielonych 

odpowiedzi, 37,00% osób ocenia je dostatecznie, 28,00% dobrze, a 8,00% mieszka� ców 

wystawia ocen�  bardzo dobr� . 4,00% wskaza
o odpowied�  ,,trudno powiedzie� ”. 18,00% 

respondentów oceni
a niedostatecznie dzia
ania prowadzone przez miasto. 

Wyk. 30.  Jak  ocenia  Pan/i  stopie
   zaanga� owania  w
adz  lokalnych,  zwi� zanych 

z rozwi� zywaniem problemów spo
ecznych mieszka
 ców? 
 

 
 
 
 
Ponad po
owa  mieszka� ców  dobrze  ocenia  dost� pno��   miejsc  sp� dzania  wolnego  czasu 

w Mie� cie Rawa Mazowiecka (place zabaw, boiska, tereny rekreacyjne, miejsca zielone, itp.) 

– takiej odpowiedzi udzieli
o 58,00% osób. Ocen�  bardzo dobr�  wskaza
o 18,00% osób. 

Natomiast � le ten aspekt ocenia 16,00% osób, a bardzo � le – 5,00%. 

Wyk. 31. Prosz�  okre� li �  jak ocenia Pan/i dost� pno��  miejsc sp� dzania wolnego czasu 

w Mie� cie Rawa Mazowiecka (place zabaw, boiska, tereny rekreacyjne, miejsca zielone)? 
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Poczucie bezpiecze� stwa w Mie� cie Rawa Mazowiecka 75,00% osób oceni
o dobrze, a 6,00% 

- bardzo dobrze. Natomiast ten aspekt � le ocenia 3,00% osób, a 8,00% - bardzo � le. Natomiast 

8,00% ankietowanych nie potrafi
o udzieli�  odpowiedzi na to pytanie. 

Wyk. 32. Prosz�  okre� li �  jak ocenia Pana/i poczucie bezpiecze
 stwa w Mie� cie Rawa 

Mazowiecka? 
 

 
 
 
 
Natomiast transport publiczny w Mie� cie Rawa Mazowiecka bardzo dobrze ocenia 10,00% 

osób, dobrze – 74,00%, � le 5,00%, a bardzo � le – 2,00%. Na to pytanie nie potrafi
o udzieli�  

odpowiedzi 9,00% ankietowanych. 

Wyk. 33. Prosz�  okre� li �  jak ocenia Pan/i dost� pno��  transportu publicznego w Mie� cie 

Rawa Mazowiecka? 
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3. Rekomendacje 
 
W odniesieniu do problemów spo
ecznych wyst� puj � cych na terenie Rawy Mazowieckiej 

rekomenduje si� : 

·  Tworzenie   kampanii   spo
ecznej   pot� piaj� cej   ró� nego   rodzaju   dyskryminacj� , 

a jednocze� nie propaguj� cej tolerancj� , empati�  oraz aktywn�  pomoc ofiarom 

wykluczenia. 

·  Kontynuowanie form pomocy dla osób znajduj� cych si�  w trudnej sytuacji materialnej. 
 

·  Kontynuowanie dotychczasowych dzia
a�  w zakresie do� ywienia dzieci i m
odzie� y 

pochodz� cych z rodzin o niskich dochodach lub znajduj� cych si�  w trudnej sytuacji, 

oraz osób doros
ych, w szczególno� ci osób samotnych, w podesz
ym wieku, chorych 

lub osób niepe
nosprawnych. 

·  Podnoszenie skuteczno� ci wsparcia przez prac�  socjaln� , ukierunkowan�  na 

wzmacnianie potencja
u osób i rodzin w przezwyci�� aniu trudnej sytuacji � yciowej 

z wykorzystaniem ich uprawnie� , zasobów i mo� liwo� ci, a tak� e wspieranie 

podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pracowników O� rodka Pomocy Spo
ecznej. 

·  Wp
ywanie na kszta
towanie stylu � ycia oraz stanu zaspokojenia potrzeb poprzez 

udost� pnianie informacji o  ofercie  us
ug  aktywizuj� cych  skierowanych  do  osób 

w trudnej sytuacji finansowej. Informacje powinny by�  dost� pne w cz� sto 

ucz� szczanych miejscach w formie plakatów, ulotek, czy krótkich broszur. 

·  Tworzenie warunków do organizacji sta� y/praktyk zawodowych dla doros
ych, w celu 

podniesienia,  uzupe
nienia  lub  zmiany  kwalifikacji  zawodowych,  a  tak� e  szkole�  

z zakresu kompetencji kluczowych. 

·  Podejmowanie dzia
a�  informacyjnych dotycz� cych realizowanych przez Miasto Rawa 

Mazowiecka wydarze�  maj� cych na celu aktywizacj�  zawodow�  i wyrównywanie szans 

na rynku pracy, rozpowszechniane w� ród mieszka� ców za pomoc�  broszur, ulotek 

i plakatów w miejscach publicznych, lokalnych mediach, prasie i Internecie. 

·  Popularyzowanie dobrych praktyk zwi� zanych z udanymi sposobami samozatrudnienia 

oraz promuj� ce aktywno��  zawodow�  osób niepe
nosprawnych. Osoby 

niepe
nosprawne nale��  do kategorii osób, których sytuacja na rynku pracy jest 

niekorzystna, a przecie�  praca zawodowa, sama aktywno��  w tym wymiarze ludzkiego 

funkcjonowania,  jest  jednym  z  najskuteczniejszych  sposobów  prowadz� cych  do 
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integracji osoby niepe
nosprawnej ze spo
ecze� stwem. Praca zawodowa jest istotnym 

czynnikiem przeciwdzia
aj� cym izolacji i dyskryminacji, jest zatem warto� ci�  wa� n�  

nie tylko z jednostkowego, ale tak� e spo
ecznego punktu widzenia, daje mo� liwo��  

uzyskiwania przez osoby niepe
nosprawne samodzielno� ci ekonomicznej 

·  Dostosowywanie miejsc u� yteczno� ci publicznej do potrzeb osób niepe
nosprawnych. 

Istniej� ce w przestrzeniach publicznych newralgiczne bariery i utrudnienia takie jak 

brak chodników, podjazdów czy wyznaczonych miejsc parkingowych powinny by�  

systematycznie korygowane celem lepszego dostosowania infrastruktury miejskiej do 

potrzeb osób niepe
nosprawnych. 

·  Podejmowanie     akcji      promuj� cych      w
� czenie      osób      niepe
nosprawnych 

w � ycie spo
eczne, buduj� cych pozytywne nastawienie spo
eczne, otwarto��  spo
eczn�  

na te niepe
nosprawno� ci, a tak� e przekazuj� cych rzetelne informacje na temat tych 

niepe
nosprawno� ci. Niewiedza jest cz� sto � ród
em niech� ci, mitów i niekorzystnych 

stereotypów, które rzutuj�  na wszystkie sfery � ycia osób niepe
nosprawnych, w tym 

tak� e na ich bardzo niekorzystn�  sytuacj�  na rynku pracy. 

·  Poszerzenie   oferty   programów   pomocy   psychologicznej,   psychoterapeutycznej 

i rehabilitacyjnej dla osób uzale� nionych, starszych, niepe
nosprawnych lub 

zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym oraz stworzenie miejsc wsparcia i poradnictwa 

dla tych grup. 

·  Utworzenie miejskiej platformy informacyjnej, za po� rednictwem której mieszka� cy 

mogliby uzyskiwa�  informacj�  o ofercie ró� nych podmiotów, zaj� ciach, mo� liwo� ciach 

i rodzajach wsparcia. 

·  Rozwijanie zasobów osobowych i instytucjonalnych w zakresie � wiadczenia na rzecz 

osób starszych pomocy w zaspokajaniu codziennych potrzeb � yciowych. 

·  Tworzenie warunków i wspieranie inicjatyw sprzyjaj� cych zapewnianiu osobom 

starszym, niepe
nosprawnym i innym zagro� onym wykluczeniem spo
ecznym form 

aktywnego sp� dzania czasu oraz w
� czania tych� e osób w � ycie zawodowe i publiczne. 

Istotne jest, aby informowa�  mieszka� ców realizowanych dzia
aniach. 

·  Przeciwdzia
anie marginalizacji osób starszych poprzez organizowanie akcji, kampanii 

maj� cych na celu stworzenie pozytywnego obrazu pó� niejszej fazy � ycia, odej� cie od 
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stereotypu stary = chory, a tak� e rozwój � wiadomo� ci spo
ecznej na temat potencja
u 

osób starszych. 

·  Podejmowanie dzia
a�  profilaktycznych na temat uzale� nie�  od narkotyków i substancji 

psychoaktywnych. Informowanie mieszka� ców na temat realizowanych przez miasto 

dzia
aniach maj� cych na celu pomoc w przypadku problemów uzale� nie� , powinny by�  

rozpowszechniane w� ród  mieszka� ców  za  pomoc�   broszur,  ulotek  i  plakatów 

w miejscach publicznych, lokalnych mediach, prasie i Internecie. 

·  Edukowanie spo
eczno�ci lokalnej, w tym osób zmagaj� cych si�  z problemem 

uzale� nie�  i ich rodzin, i�  nadu� ywanie alkoholu czy narkotyków nie jest jedyn�  

przyczyn�  przemocy i aby powstrzyma�  przemoc w rodzinie nie wystarczy podda�  si�  

leczeniu uzale� nienia. 

·  Rodziny wieloproblemowe powinny mie�  dost� p do darmowej pomocy prawnej, 

szczególnie w zakresie przeciwdzia
ania przemocy domowej. 

·  Dane pokazuj� , i�  87,00% ankietowanych zna lub s
ysza
o o wyst� powaniu przemocy 

w rodzinie na terenie Miasta Rawa Mazowiecka. Aby przeciwdzia
a�  zjawisku 

przemocy domowej, w tym zaniedbywaniu dziecka, nale� y równocze� nie propagowa�  

wiedz�  na temat przejawów przemocy, w
a� ciwie diagnozowa�  dziecko i jego sytuacj�  

rodzinn� , zapewni�  rodzicom pomoc socjaln� , pedagogiczn� , prawn� , a tak� e rozpocz��  

prowadzenie dzia
a�  maj� cych na celu promowanie pozytywnych wzorców zachowa�  

spo
ecznych, w tym aktywnych form sp� dzania wolnego czasu przez rodziny, dzieci 

i m
odzie� . 

·  Warto podejmowa�  dzia
ania informacyjno-edukacyjne s
u�� ce ochronie dzieci przed 

przemoc�  domow�  (np. w
� czanie si�  w kampanie ogólnopolskie, tworzenie lokalnych 

kampanii, happeningów antyprzemocowych). 

·  Popularyzowanie wiedzy nt. uzale� nie�  behawioralnych poprzez organizowanie 

kampanii spo
ecznych – zw
aszcza adresowanych do dzieci m
odszych (w szkole 

podstawowej) i ich rodziców. Dane zebrane od mieszka� ców pokazuj� , i�  problem 

uzale� nie�  od komputera i Internetu w� ród dzieci i m
odzie� y jest istotny w Mie� cie 

Rawa Mazowiecka - 73,00% respondentów uwa� a, � e to najwi� ksze zagro� enie dla 

najm
odszych mieszka� ców. 
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4. Ocena zdolno� ci realizacji us
ug spo
ecznych 
 
Zgodnie z ustaw�  o pomocy spo
ecznej, strategia zawiera okre� lenie zdolno� ci podmiotów 

ekonomii spo
ecznej do realizacji us
ug spo
ecznych w zakresie: 

1) polityki prorodzinnej, 

2) wspierania rodziny, 

3) systemu pieczy zast� pczej, 

4) pomocy spo
ecznej, 

5) promocji i ochrony zdrowia, 

6) wspierania osób niepe
nosprawnych, 

7) edukacji publicznej, 

8) przeciwdzia
ania bezrobociu, 

9) kultury, 

10) kultury fizycznej i turystyki, 

11) pobudzania aktywno� ci obywatelskiej, 

12) mieszkalnictwa, 

13) ochrony � rodowiska, 

14) reintegracji zawodowej i spo
ecznej 
 
– podejmowanych przez gmin�  w celu zaspokajania potrzeb wspólnoty samorz� dowej, 

� wiadczone w formie niematerialnej bezpo� rednio na rzecz osób, rodzin, grup spo
ecznych, 

grup mieszka� ców o okre� lonych potrzebach lub ogó
u mieszka� ców. 

Zaznaczy�  nale� y, � e w � wietle ustawy o ekonomii spo
ecznej podmiotami ekonomii 

spo
ecznej s� : spó
dzielnie socjalne, warsztat terapii zaj� ciowej i zak
ad aktywno� ci 

zawodowej, centra integracji spo
ecznej i kluby integracji spo
ecznej, spó
dzielnie pracy, w tym 

spó
dzielnie inwalidów i spó
dzielnie niewidomych, oraz spó
dzielnie produkcji rolnej, 

organizacje pozarz� dowe i podmioty o których mowa w ustawie o dzia
alno� ci po� ytku 

publicznego i wolontariacie. 

Organizacje pozarz� dowe s�  aktywnymi i pe
noprawnymi partnerami samorz� du w dzia
aniach 

na rzecz mieszka� ców. Prowadz�  dzia
alno��  statutow�  w wielu dziedzinach mieszcz� cych si�  

w katalogu us
ug spo
ecznych  i  rozwi� zuj�   wiele  problemów  spo
eczno� ci  lokalnej. 

Na terenie Miasta Rawa Mazowiecka funkcjonuj�  do��  liczne podmioty ekonomii spo
ecznej, 

w tym m.in.: 
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-  Warsztat Terapii Zaj� ciowej, który mie� ci si�  w Rawie Mazowieckiej na ul. Murarskiej 1. 

Organem prowadz� cym jest przez Samorz� dowe Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi 

Rawskiej. WTZ swoj�  dzia
alno��  rozpocz� 
 dnia 27 grudnia 2006r. W placówce 

uczestnicy   przebywaj�    7   godzin   dziennie.   Uczestnikami   s�    osoby   o   znacznym 

i umiarkowanym stopniu niepe
nosprawno� ci. Zaj� cia w poszczególnych pracowniach 

odbywaj�  si�  od poniedzia
ku do pi� tku; 

-  Rawsko-Bialska Spó
dzielnia  Socjalna  z  siedzib�   w  Rawie  Mazowieckiej  powsta
a 

w 2013 roku. Jej za
o� ycielami s�  dwa samorz� dy z województwa 
ódzkiego, gmina miasto 

Rawa Mazowiecka oraz gmina i miasto Bia
a Rawska. Obecnie RBSS oferuje us
ugi: 

budowlane, remontowe, wyko� czenia; piel� gnacja terenów zielonych; sprz� tanie oraz 

utrzymanie czysto� ci, porz� dkowe oraz od� nie� anie; us
ugi gastronomiczne; r� kodzie
a 

artystycznego. Przy Rawsko-Bialskiej Spó
dzielni Socjalnej zosta
 utworzony zak
ad 

aktywno� ci zawodowej; 

-  Rawskie  Stowarzyszenie  Amazonek,  prowadz� ce  dzia
alno��   w  zakresie  promocji 

i ochrony zdrowia; 

-  Stowarzyszenie Rodziców i Opiekunów Dzieci Niepe
nosprawnych "Dobro Dzieci" 

prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie promocji i ochrony zdrowia i wspierania osób 

niepe
nosprawnych; 

-  Stowarzyszenie   Rawski   Uniwersytet   Trzeciego   Wieku,    prowadz� ce   dzia
alno��  

w zakresie  edukacji publicznej; 

-  Stowarzyszenie Przymierze Rodzin, prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie wspierania 

rodziny i pomocy spo
ecznej; 

-  Polskie Stowarzyszenie Diabetyków - Ko
o powiatowe w Rawie Mazowieckiej, 

prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie promocji i ochrony zdrowia; 

-  Rawskie Stowarzyszenie Abstynenckie „Szansa”, prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie 

pomocy spo
ecznej i promocji i ochrony zdrowia; 

-  Stowarzyszenie Nowe 
 ycie w Rawie, prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie pomocy 

spo
ecznej i promocji i ochrony zdrowia; 

-  Stowarzyszenie wychowanków gimnazjum i liceum ogólnokszta
c� cego im. Marii 

Sk
odowskiej-Curie w Rawie Mazowieckiej prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie kultury; 

-  Towarzystwo Muzyczne im. Ignacego Paderewskiego, prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie 

kultury, 
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-  Parafialny zespó
 charytatywny Caritas, prowadz� cy dzia
alno��  w zakresie pomocy 

spo
ecznej ; 

-  Stowarzyszenie Hospicjum w Rawie Mazowieckiej, prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie 

promocji i ochrony zdrowia, 

-  Zwi� zek Kombatantów Rzeczypospolitej Polskiej i by
ych wi�� niów politycznych ko
o 

w Rawie Mazowieckiej, prowadz� cy dzia
alno��  w zakresie edukacji publicznej, 

-  Polski   Zwi� zek   Emerytów   Rencistów   i   Inwalidów   oddzia
   rejonowy   w   Rawie 

Mazowieckiej, prowadz� cy  dzia
alno��  w zakresie edukacji publicznej, 

-  Fundacja „Obud� my nadziej� ” prowadz� ca  dzia
alno��  w zakresie promocji i ochrony 

zdrowia i wspierania osób niepe
nosprawnych, 

-  Towarzystwo Przyjació
 Ziemi Rawskiej w Rawie Mazowieckiej, prowadz� ce dzia
alno��  

w zakresie kultury, 

-  Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego Zawisza Federacja Skautingu Europejskiego, 

prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie edukacji publicznej, 

-  Stowarzyszenie Topory  prowadz� ce dzia
alno��  w zakresie edukacji publicznej, 

-  Zwi� zek  Du� ych  Rodzin  „Trzy  plus” prowadz� cy  dzia
alno��   w  zakresie  polityki 

prorodzinnej, wspierania rodziny, 

-  Samorz� dowe   Stowarzyszenie   Rozwoju   Ziemi   Rawskiej,   prowadz� ce   dzia
alno��  

w zakresie edukacji publicznej i kultury. 

 

 
Dotychczasowa ich dzia
alno��  stanowi istotne wsparcie w realizacji wskazanych us
ug przez 

Miasto Rawa Mazowiecka zw
aszcza, � e wskazane podmioty s�  dobrze przygotowane do 

realizacji us
ug spo
ecznych, posiadaj�  odpowiednie zasoby, przede wszystkim kadrowe oraz 

sprz� towe. W konsekwencji nale� y pozytywnie oceni�  ich zdolno��  do dalszej realizacji 

wykonywanych zada� , stanowi� cych wymienione us
ugi spo
eczne. 
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VI.  ANALIZA SWOT ORAZ DANE PROSPEKTYWNE  
 

 
1. Analiza SWOT 

 
G
ównym narz� dziem oceny uwarunkowa�  jest analiza SWOT. Jest to metoda s
u�� ca 

do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wn� trza. Analiza SWOT oparta jest na 

prostym schemacie klasyfikacyjnym, w którym czynniki wp
ywaj� ce dzielimy na: 

1. wewn� trzne pozytywne – mocne strony (Strengths), 
 

2. wewn� trzne negatywne – s
abe strony (Weeknesses), 
 

3. zewn� trzne pozytywne – szanse (Opportunities), 
 

4. zewn� trzne negatywne – zagro� enia (Threats). 
 

Ocena potencja
u w aspekcie s
abych i mocnych stron pozwala na okre� lenie si
y 

i s
abo� ci gminy w zakresie analizowanych sfer spo
ecznych. Silny potencja
 to baza 

umo� liwiaj � ca budowanie strategii, s
abo� ci to problemy i ograniczenia do pokonania. 

Zagro� enia to ostrze� enie przed niepo�� danym rozwojem warunków zewn� trznych, szanse 

to wsparcie i inspiracje dla lokalnej polityki spo
ecznej. 
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POMOC SPO	ECZNA , PRZECIWDZIA	ANIE PRZEMOCY W RODZINIE , 

POMOC OSOBOM NIEPE	NOSPRAWNYM I OSOBOM STARSZYM  

MOCNE STRONY S	ABE STRONY  

-  dobrze zorganizowana kadra instytucji w obszarze polityki 
spo
ecznej, 

-  niski odsetek � wiadczeniobiorców pomocy spo
ecznej, 

-  malej� cy udzia
 � wiadczeniobiorców pomocy spo
ecznej, 

-  niski wska� nik bezrobocia rejestrowanego, 

-  znikomy problem bezdomno� ci, 

-  funkcjonowanie placówki wsparcia dziennego dla osób starszych 
(Dzienny Dom Seniora), 

-  funkcjonowanie na terenie miasta placówki wsparcia dziennego 
dla dzieci, 

-  aktywno��  organizacji pozarz� dowych na rzecz spo
eczno� ci 
lokalnej, 

-  rozwijanie infrastruktury na rzecz osób niepe
nosprawnych, 

-  bardzo dobry zasób placówek edukacyjnych, 

-  ró� norodna oferta wydarze�  kulturalnych, 

-  atrakcyjna estetyka miasta, 

-  dobra infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa, 

-  wysoki poziom bezpiecze� stwa. 

-  dziedziczenie ubóstwa, 

-  d
ugotrwa
e uzale� nienie od pomocy spo
ecznej, 

-  przewaga w� ród bezrobotnych osób o niskich kwalifikacjach, 
braku do� wiadczenia i w wieku powy� ej 50 roku � ycia 

-  niskie zainteresowanie  osób starszych aktywno� ci�  spo
eczn�  

-  brak na rynku lokalnym alternatywnych podmiotów 
� wiadcz� cych us
ugi opieku� cze dla osób starszych, 

-  niskie zaanga� owanie rodzin w sprawowanie opieki 
nad osobami starszymi, 

-  niewystarczaj� cy zasób poradnictwa specjalistycznego i 
terapeutycznego, 

-  niska skuteczno��  i efektywno��  podejmowanych dzia
a�  wobec 
osób uzale� nionych, 

-  brak placówki o charakterze interwencyjnym dla osób 
doznaj� cych przemocy, 

-  niewystarczaj� ca w stosunku do potrzeb liczba lokali 
mieszkalnych; - marginalizacja spowodowana wykluczeniem 
spo
ecznym, 

-  niedostateczny dost� p osób zagro� onych wykluczeniem 
spo
ecznym do informacji o mo� liwych formach pomocy. 
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SZANSE ZAGRO� ENIA  

-  rozwijanie lokalnych profilaktycznych programów zdrowotnych i 
spo
ecznych 

-  rozwój nowych inicjatyw organizowanych przez samorz� d, 
organizacje pozarz� dowe i grupy nieformalne, popularyzuj� ce 
zdrowy i aktywny styl � ycia na bazie zrewitalizowanej 
infrastrukturze miejskiej 

-  mo� liwo��  pozyskiwania i wykorzystania � rodków 
pozabud� etowych z funduszy Unii Europejskiej na realizacje 
programów spo
ecznych 

-  mo� liwo��  pozyskiwania i wykorzystania � rodków 
pozabud� etowych z funduszy rz� dowych na realizacje 
programów spo
ecznych 

-  wzrastanie � wiadomo� ci spo
ecznej dotycz� cej problemów 
uzale� nie�  i przemocy 

-  niekorzystne procesy demograficzne, 

-  os
abianie wi� zi rodzinnych i spo
ecznych, 

-  zmniejszanie si�  wykwalifikowanej kadry pomocy spo
ecznej 

-  niewystarczaj� ca ilo��  kadry zajmuj� cej si�  problematyk�  osób 
starszych, schorowanych, niepe
nosprawnych, 

-  zbyt ma
a ilo��  specjalistów ds. uzale� nie� , 

-  wzrastanie problemu uzale� nie�  behawioralnych, 

-  niedobór pozytywnych wzorców wychowawczych, 

-  bezradno��  i bierno��  w samodzielnym rozwi� zywaniu 
problemów � yciowych, 

-  roszczeniowa postawa cz�� ci spo
ecze� stwa 

 
PROFILAKTYKA I ROZWI � ZYWANIE PROBLEMÓW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII  

MOCNE STRONY S	ABE STRONY  

- dzia
alno��  Komisji Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych 

- dost� p do sta
ych � rodków finansowych na profilaktyk�  i 
rozwi� zywanie problemów alkoholowych 

- brak komunikacji i ci� g
o� ci opieki – wsparcia po leczeniu 
odwykowym, 
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- dzia
alno��  Punktu  Konsultacyjnego ds. uzale� nie�  i przemocy 
w rodzinie – zapewnienie dost� pu do pomocy psychologicznej 
rodzinom dotkni� tym problemami uzale� nie�  

- prowadzenie dzia
a�  w obszarze profilaktyki uzale� nie� , ze 
szczególnym uwzgl� dnieniem dzia
alno� ci profilaktycznej w� ród 
dzieci szkolnych i m
odzie� y 

- pedagodzy i psychologowie zatrudnieni w szko
ach, 

- zaanga� owanie placówek o� wiatowych w dzia
ania 
profilaktyczne, informacyjne i edukacyjne w obszarze uzale� nie�  
w� ród dzieci i m
odzie� y 

- podejmowanie dzia
a�  profilaktycznych przy udziale instytucji 
zajmuj� cych si�  zapobieganiem uzale� nieniom z placówkami 
odwykowymi 

- prowadzenie kontroli punktów sprzeda� y napojów alkoholowych 

 

SZANSE ZAGRO� ENIA  

- zwi� kszanie kompetencji osób zaanga� owanych w realizacj�  
zada�  w zakresie przeciwdzia
ania uzale� nieniom poprzez 
uczestnictwo w kursach, szkoleniach 

- wzmo� ony monitoring sprzeda� y alkoholu i papierosów 

- zwi� kszanie � wiadomo� ci rodziców, nauczycieli i sprzedawców 
napojów alkoholowych na temat uzale� nie�  poprzez 

- niska � wiadomo��  spo
eczno� ci lokalnej dotycz� ca objawów 
nadu� ywania narkotyków, dopalaczy, anabolików, 

- brak pozytywnych wzorców w rodzinie 

- brak reakcji spo
ecze� stwa oraz przyzwolenie na przejawy 
demoralizacji dzieci i m
odzie� y 

- brak organizacji pozarz� dowych dzia
aj� cych w obszarze 
uzale� nie�  
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uczestnictwo w prelekcjach, szkoleniach, spotkaniach 
profilaktycznych 

- zwi� kszanie � wiadomo� ci w� ród dzieci i m
odzie� y na temat 
zagro� e�  uzale� nieniami poprzez realizacj�  programów, 
warsztatów profilaktycznych w szko
ach 

- intensyfikacja dzia
a�  informacyjnych w celu poszerzania wiedzy 
mieszka� ców na temat instytucji pomocowych na terenie miasta 
dla osób uzale� nionych i ich rodzin 

- szanse na zdobycie � rodków pomocowych unijnych i rz� dowych. 

- zmieniaj� ce si�  przepisy korzystnie wp
ywaj� ce na lokalizacj�  i 
ilo��  punktów sprzeda� y alkoholu oraz zakaz spo� ywanie w 
miejscu publicznym 

- wzrost liczby osób, w stosunku do których istnieje potrzeba 
podj� cia dzia
a�  interdyscyplinarnych 

- narastaj� ce zjawisko cyberprzemocy 

 
EDUKACJA PUBLICZNA  

MOCNE STRONY S	ABE STRONY  

- dobrze przygotowana kadra,  gotowa do podnoszenia kwalifikacji 

- dobra baza materialna placówek o� wiatowych z dost� pem do 
Internetu 

- cykliczna organizacja plenerowych imprez kulturalnych 

- imprezy organizowane cyklicznie i dora� nie 

- mo� liwo��  tworzenia klas integracyjnych 

- dobra wspó
praca pomi� dzy instytucjami o� wiatowo- 
spo
ecznymi, 

- s
abo rozwini� ty wolontariat m
odzie� owy 

- niewystarczaj� ca baza lokalowa placówek o� wiatowych 

- niedostateczna liczba specjalistów  w zakresie pomocy 
psychologiczno-pedagogicznej 

- brak spotka�  edukacyjnych dla osób starszych dotycz� cych 
specyfiki potrzeb sposobów realizacji zwi� zanych z wiekiem 

- niewystarczaj� cy dost� p do psychologa 

- ograniczona oferta rekreacyjna dla m
odzie� y 
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- pr�� nie dzia
aj� ce organizacje pozarz� dowe  

SZANSE ZAGRO� ENIA  

- prowadzenie dzia
a�  maj� cych na celu podnoszenie poziomu 
nauczania ( szkolenia kadry pedagogicznej, doposa� enie 
placówek o� wiatowych w pomoce dydaktyczne i edukacyjne) 

- dostosowanie do potrzeb i oczekiwa�  dzieci i m
odzie� y oferty 
sp� dzania czasu wolnego 

- pozyskiwanie � rodków na edukacj�  dla doros
ych, na 
przekwalifikowania z funduszy pomocowych 

- ni�  demograficzny 
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2. Dane prospektywne (okre� lenie podstaw wizji Strategii) 
 

W przeprowadzonych ankietach reprezentanci spo
eczno� ci lokalnej okre� lili w sposób 

szczegó
owy oczekiwania realizacyjne w zakresie poszczególnych obszarów. 

 

 
POMOC SPO	ECZNA 

 

-  Zwi� kszenie liczebno� ci kadry, z uwzgl� dnieniem pojawiaj� cych si�  potrzeb, 

zapewniaj� ce skuteczno��  podejmowanych inicjatyw. 

-  Zapewnienie pracownikom dost� pu do kursów z zakresu nowoczesnych technik walki 

z dysfunkcjami spo
ecznymi. 

-  Upowszechnianie informacji o prawach, mo� liwo� ciach, a tak� e oferowanych formach 

pomocy dedykowanych osobom niepe
nosprawnym. 

-  Znoszenie barier architektonicznych na terenie Miasta. 

-  U
atwienie dost� pu osób niepe
nosprawnych do us
ug opieki medycznej, zabiegów 

rehabilitacyjnych. 

-  Systematyczne prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnych, których celem jest 

zwi� kszenie � wiadomo� ci dotycz� cej ró� nych form przemocy. 

-  Realizacja procesu szybkiej interwencji kryzysowej w sytuacji wyst� pienia problemu 

przemocy domowej. 

-  Systematyczne kierowanie sprawców przemocy do programów pomocowych. 

-  Przygotowanie oferty wsparcia i dzia
a�  pozwalaj� cych na rozwijanie spo
ecznej 

� wiadomo� ci dotycz� cej problemu przemocy, alkoholizmu i innych dysfunkcji 

spo
ecznych. 

 
 
 

 
PROFILAKTYKA ROZWI� ZYWANIA PROBLEMÓW ALKOHOLOWYCH I NARKOMANII 

 

-  Rozwój systemu pracy socjalnej, przez podejmowanie wspólnych inicjatyw mi� dzy 

poszczególnymi instytucjami i podmiotami, na rzecz przeciwdzia
ania uzale� nieniu 

od alkoholu. 

-  Przygotowanie i poprawa form pracy z uzale� nionymi, w celu zwi� kszenia stopnia 

motywacji do podj� cia leczenia odwykowego. 
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-  Budowanie  warunków  umo� liwiaj � cych  zmian�  zachowa�   mieszka� ców  Miasta 

wobec uzale� nie� . 

-  Przygotowanie i realizacja szkolnych programów profilaktycznych, s
u�� ce zmianie 

postaw i zachowa�  dzieci i m
odzie� y wobec uzale� nie� . 

-  Promocja zdrowego stylu � ycia. 
 
 
 
 
 

EDUKACJA PUBLICZNA, KULTURA, SAMOORGANIZACJA SPO	ECZNO� CI LOKALNEJ 
 

-  Okre� lenie i zbadanie zainteresowa�  oraz potrzeb zg
aszanych przez osoby zagro� one 

wykluczeniem spo
ecznym. 

-  Poszerzenie oferty sektora organizacji pozarz� dowych, klubów sportowych, bibliotek 

oraz o� rodków kultury, dostosowanej do potrzeb osób zagro� onych wykluczeniem 

spo
ecznym. 

-  Pozyskiwanie   � rodków   finansowych   na   przygotowanie   projektów   zwi� zanych 

z potrzebami osób zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. 

-  Opracowanie i wdro� enie kompleksowych projektów dotycz� cych udzia
u osób 

starszych w � yciu spo
ecznym. 
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VII.  CELE G	ÓWNE STRATEGII , CELE SZCZEGÓ	OWE I ICH  

REALIZACJA  

 

1. Cele g
ówne strategii. 
 

W niniejszej Strategii wizj�  oraz misj�  sformu
owano w nast� pujmy sposób: 
 

 
 
 

Wobec powy� szego, jak równie�  maj� c na wzgl� dzie przedstawion�  Diagnoz� , a tak� e 

kontynuacj�  cz�� ci dotychczasowych dzia
a� , cel g
ówny niniejszej Strategii nale� y 

sformu
owa�  w nast� puj� cy sposób: 

 
 
 

 
 
 

Maj� c na wzgl� dzie zasadno��  zapewnienia ci� g
o� ci dzia
a�  oraz spójno� ci prowadzonej 

polityki,  zw
aszcza  w  obszarze  spo
ecznym,  zdecydowano  o  podtrzymaniu  dotychczas 

Rawa Mazowiecka – miasto bezpieczne, przyjazna i otwarte dla m ieszka
 ców, 

 zapewniaj� ce wysoki st andard � ycia.  

Rawa Mazowiecka – miasto d��� ce do zwi� kszenia bezpiecze
 stwa, 

standardu � ycia mieszka
 ców i realizacji potrzeb spo
ecznych. 

Rawa Mazowiecka – miasto bezpieczne i otwarte dla mieszka� ców, które: 
 

-  zapewnia profesjonaln�  pomoc spo
eczn� , efektywnie rozwi� zuj� c�  problemy 

spo
eczne   oraz   bytowe   mieszka� ców,   wspiera   osoby   potrzebuj� ce   pomocy 

i sprzyja ich rozwojowi; 

-  prowadzi aktywn�  i efektywn�  polityk�  zdrowotn� , ze szczególnym uwzgl� dnieniem 

dla seniorów oraz osób z niepe
nosprawno� ciami; 

-  zapewnia nowoczesn�  edukacj�  spo
ecze� stwa; 
 

-  umo� liwia i sprzyja integracji spo
eczno� ci lokalnej, ze szczególnym 

uwzgl� dnieniem integracji mi� dzypokoleniowej. 
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wytyczonych kierunków strategicznych (nieznacznie zmodyfikowanych), z uwzgl� dnieniem 

bie�� cych zmian. W konsekwencji okre� lono nast� puj� ce Cele Strategiczne: 

I. Rozwój   systemu   wsparcia   rodziny   ze   szczególnym   uwzgl� dnieniem   rodzin 

dysfunkcyjnych. 

II.  Aktywizacja i integracja grup zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym. 
 
III.  � wiadome, aktywne i zdrowe spo
ecze
 stwo. 
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2. Cele operacyjne i ich realizacja 
 
 

Cel Strategiczny nr I 
Rozwój systemu wsparcia rodziny ze szczególnym uwzgl� dnieniem  

rodzin dysfunkcyjnych 

 
 Cele opera cyjne”  

 
 Kierunki d zia
ania:  

 
Wykonawcy – realizacja: 

 
 
 
 
 

1.  Usprawnienie systemu 
zapobiegania kryzysom 
w rodzinie i wspierania 
rodzin 

-  Doskonalenie 
programu przeciwdzia
ania 
przemocy 
-  Rozwijanie oferty 
poradnictwa 
specjalistycznego dla 
rodzin 
-  Usprawnienie 
przep
ywu informacji 
pomi� dzy instytucjami 
Miasta zajmuj� cymi si�  
polityk�  spo
eczn�  
i socjaln�  

 
 
 
 
 
 

Za realizacj�  wszystkich 
dzia
a�  odpowiadaj� : 

 
 

 
1. Burmistrz 

 
 

 
2. MOPS 

 
 

 
3. Zespó
 Interdyscyplinarny 

 
 

 
4. Miejska Komisja 

Rozwi� zywania Problemów 
Alkoholowych 

 

2.  Wspieranie rodzin 
w funkcjach 
wychowawczych – 
rozszerzenie oferty 
placówek opieku
 czo- 
wychowawczych 

-  Wspieranie osób 
i rodzin w rozwi� zywaniu 
sytuacji kryzysowych 
i problemu przemocy 
-  Rozszerzenie oferty 
zaj��  i szkole�  
organizowanych przez 
Miasto 

 
 

3.  Zapobieganie i 
zwalczanie przemocy 
domowej 

-  Edukacja rodziców 
i dzieci w zakresie 
przeciwdzia
ania agresji 
-  Poszerzenie oferty 
poradnictwa rodzinnego 
i psychologicznego 
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4.  Wspieranie dzieci i 
m
odzie� y z rodzin 
zagro� onych 
wykluczeniem. 

-  Organizowanie zaj��  
pozalekcyjnych oraz 
zagospodarowanie czasu 
wolnego dzieci i m
odzie� y 
-  Praca socjalna i 
wsparcie finansowe rodzin 
wielodzietnych 
-  Zabezpieczenie 
potrzeb bytowych dzieci 
i m
odzie� y z rodzin 
zagro� onych 
wykluczeniem, a w 
szczególno� ci zapewnienie 
odzie� y i artyku
ów 
szkolnych 
-  Wdra� anie 
programów 
terapeutycznych s
u�� cych 
rozwojowi rodziny 

 
 
 
5.  Edukacja � rodowisk 

zaanga� owanych 
w pomoc i integracj�  
spo
eczn�  

-  Podnoszenie 
kwalifikacji osób 
zajmuj� cych si�  pomoc�  
i integracj�  spo
eczn�  
-  Szkolenie 
i podnoszenie kwalifikacji 
kadry specjalistów do 
pracy z rodzin�  i dzie� mi 

 
Finansowanie – � ród
a w
asne oraz ew. � rodki zewn� trzne pozyskane przez podmioty 

realizuj� ce dzia
ania 

 
Wska� niki oceny realizacji Strategii: 

 
-  Liczba podmiotów poradnictwa specjalistycznego; 
-  Liczba przeprowadzonych szkole� /zaj��  profilaktycznych dla rodziców i dzieci 
-  Liczba �wietlic/klubów dla dzieci i m
odzie� y; 
-  Liczba szkole�  dla pracowników pomocy spo
ecznej; 
-  Liczba procedur NK 
-  Liczba rodzin z dzie� mi obj� tych pomoc�  spo
eczn� ; 
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Cel Strategiczny nr II 
 Aktywizacja i integracja grup zagro� onych wykluczeniem spo
ecznym  

 
 Cele opera cyjne”  

 
 Kierunki d zia
ania:  

 
Wykonawcy – realizacja: 

 
 
 
 
 
 

 
1. Aktywizacja osób 

bezrobotnych, 
ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem osób 
d
ugotrwale 
bezrobotnych 

-  Szkolenia i warsztaty 
aktywizuj� ce osoby 
bezrobotne, przy � cis
ej 
wspó
pracy z instytucjami 
rynku pracy 
-  Wspó
praca 
i wspólne dzia
ania 
instytucji wspieraj� cych 
osoby bezrobotne. 
-  Podnoszenie 
kwalifikacji zawodowych 
osób bezrobotnych 
-  Minimalizowanie 
skutków d
ugotrwa
ego 
bezrobocia 
-  Przyznanie 
� wiadcze�  finansowych 
oraz �wiadcze�  w naturze 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Za realizacj�  wszystkich 
dzia
a�  odpowiadaj� : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Burmistrz 
 
 
 

2. MOPS 
 
 
 

3. Miejska Komisja 
Rozwi� zywania Problemów 

Alkoholowych 

 
 
 
2. Aktywizacja osób 

niepe
nosprawnych 
oraz zagro� onych 
wykluczeniem 
spo
ecznym 

-  Organizowanie 
imprez rekreacyjno- 
integruj� cych dla 
mieszka� ców Miasta 
-  Organizacja zaj��  
i warsztatów dla osób 
niepe
nosprawnych 
-  Utworzenie mieszka�  
chronionych 

 
 
 
 
3. Aktywizacja i pomoc 

seniorom 

-  Organizowanie 
imprez rekreacyjno- 
integruj� cych dla 
mieszka� ców 
-  Organizacja zaj��  
i szkole�  dla seniorów 
-  Rozszerzenie us
ug 
opieku� czych dla seniorów 
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4. Wsparcie osób 

zagro� onych 
wykluczeniem ze 
wzgl� du na ubóstwo 

-  Praca socjalna 
z rodzinami dotkni� tymi 
i zagro� onymi ubóstwem 
-  Organizowanie 
pomocy pieni�� nej i 
niepieni�� nej 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. Minimalizowanie 

zjawisk dysfunkcji 
spo
ecznych 

 
-  Rozszerzenie oferty 
poradnictwa 
specjalistycznego 
psychologicznego, 
prawnego, terapeutycznego 
-  Podwy� szenie 
� wiadomo� ci rodziców 
i dzieci na temat skutków 
alkoholizmu i narkomanii 
-  Zaostrzenie kontroli 
w punktach sprzeda� y 
alkoholu 
-  Prowadzenie dzia
a�  
profilaktycznych i 
terapeutycznych dla dzieci 
i doros
ych 
-  Organizowanie 
dzia
a�  zwi� kszaj� cych 
dost� pno��  terapeutyczn�  i 
rehabilitacyjn�  dla osób 
uzale� nionych i 
wspó
uzale� nionych 
-  Kontynuacja i 
realizacja programów 
profilaktycznych 

 
Finansowanie – � ród
a w
asne oraz ew. � rodki zewn� trzne pozyskane przez podmioty 

realizuj� ce dzia
ania 
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Wska� niki oceny realizacji Strategii: 

 
-  Liczba przeprowadzonych szkole� /zaj��  dla osób bezrobotnych, niepe
nosprawnych 

oraz seniorów; 
-  Liczba przydzielonych lokali socjalnych; 
-  Ilo��  przyznanych � wiadcze�  socjalnych (wraz z kwot� ); 
-  Ilo��  wydanych dzieciom posi
ków w ramach programu do� ywania; 
-  Liczba przeprowadzonych kontroli punktów sprzeda� y alkoholu. 

Cel Strategiczny nr III  
 � wiadome, aktywne i zdrowe spo
ecze
 stwo  

 
 Cele opera cyjne”  

 
 Kierunki d zia
ania:  

 
Wykonawcy – realizacja: 

 
 
1.   Promocja idei 

wolontariatu, jako 
wsparcie dla systemu 
pomocy spo
ecznej 

-  Tworzenie oraz 
projektów i programów 
promuj� cych i 
wzmacniaj� cych 
wolontariat 
-  Pobudzanie 
oddolnych inicjatyw 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Za realizacj�  wszystkich 

dzia
a�  odpowiadaj� : 
 
 
 

1. Burmistrz 
 
 
 

2. MOPS 
 
 
 

3. Miejska Komisja 
Rozwi� zywania Problemów 

Alkoholowych 

 

 
2.   Promocja 

spo
ecze
 stwa 
obywatelskiego 

-  Organizacja ró� nego 
rodzaju imprez 
integracyjnych 
-  Poszerzenie oferty 
� ycia spo
eczno- 
kulturalnego 

 
 
 
 
 
 
3.  Rozwój inicjatyw 

aktywizuj � cych � ycie 
lokalnej spo
eczno� ci 

-  Wspieranie 
istniej� cych oraz 
nowopowstaj� cych 
organizacji spo
ecznych 
pozarz� dowych 
-  Promowanie osób 
starszych oraz 
niepe
nosprawnych, jako 
pe
nowarto� ciowych 
cz
onków spo
ecze� stwa 
-  Pozyskiwanie 
lokalnych liderów 
dzia
aj� cych na rzecz 
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 rozwoju lokalnej 
spo
eczno� ci 

 

 
 
 
 
 
 

 
4.   Wsparcie i aktywizacja 

osób starszych, 
niepe
nosprawnych 
i d
ugotrwale 
choruj � cych 

-  Likwidacja barier 
architektonicznych 
-  Aktywizacja 
zawodowa osób 
niepe
nosprawnych 
-  � wiadczenie us
ug 
opieku� czych i 
specjalistycznych dla osób 
chorych oraz 
niepe
nosprawnych 
-  Szkolenie opiekunów 
osób starszych, chorych, 
niepe
nosprawnych 
-  Pomoc w 
organizowaniu sprz� tu 
rehabilitacyjnego dla osób 
niepe
nosprawnych 

 

 
 
5.   Ograniczanie zjawisk 

uzale� nie
 , ze 
szczególnym 
uwzgl� dnieniem 
problemu alkoholizmu 

-  Wdra� anie 
programów 
profilaktycznych 
-  Zintensyfikowanie 
dzia
a�  profilaktycznych 
i kontynuacja programów 
profilaktycznych i 
kampanii spo
ecznych 

 

 
 
 

 
6.   Upowszechnianie 

kultury zdrowego stylu 
� ycia. 

-  Prowadzenie dzia
a�  
profilaktycznych i 
terapeutycznych dla dzieci 
i doros
ych 
-  Promocja modelu 
zdrowego stylu � ycia 
-  Organizacja zaj��  
sportowo-rekreacyjnych 
-  Monitorowanie 
problemu oty
o� ci oraz wad 
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 postawy u dzieci i 
m
odzie� y 
-  Systematyczne 
prowadzenie profilaktyki 
zdrowotnej (m.in. 
w zakresie wykrywania 
chorób nowotworowych, 
realizacji obowi� zku 
szczepie� ) 

 
7.   Wzrost wiedzy i 

� wiadomo� ci 
ekologicznej. 

-  Wdra� anie projektów 
i programów promuj� cych 
ekologiczny styl � ycia 

 
Finansowanie – � ród
a w
asne oraz ew. � rodki zewn� trzne pozyskane przez podmioty 

realizuj� ce dzia
ania 

 
Wska� niki oceny realizacji Strategii: 

 
-  Liczba imprez/wydarze�  rekreacyjno-integruj� cych zorganizowanych w Mie� cie; 
-  Liczba realizowanych kampanii i programów edukacyjnych dot. problematyki 

szkodliwo� ci alkoholu; 
-  Liczba zapewnionych us
ug opieku� czych; 
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VIII.  PROGNOZA ZMIAN W ZAKRESIE OBJ � TYM STRATEGI �  

 
Przewidywane  efekty  dzia
a�   podj� tych  w  ramach  realizacji  Strategii  obejmuj�   przede 

wszystkim: 

-  wzrost aktywno� ci mieszka� ców (zarówno w sferze spo
ecznej, jak i gospodarczej); 

-  wzrost aktywno� ci instytucji pomocowych, powi� zany z wzrostem zaufania do tych� e 

instytucji; 

-  zmniejszenie ilo� ci oraz ogólnej skali problemów spo
ecznych. 
 

Prognozowane zmiany Rawa Mazowiecka osi� gnie poprzez wspó
prac�  wszystkich osób, 

stowarzysze�  oraz instytucji i organizacji pozarz� dowych dzia
aj� cych w obszarze pomocy 

spo
ecznej. 

 

 
Szczegó
ow�  prognoz�  zmian zawiera poni� sza tabela. 

 
 
 

Problem 
 spo
eczny  

 
Prognoza zmian 

 
 
 
 
 

Bezrobocie 

-  spadek liczby osób bezrobotnych, 

-  aktywizacja osób bezrobotnych zagro� onych wykluczeniem 
spo
ecznym, 

-  zwi� kszenie szans osób bezrobotnych na znalezienie zatrudnienia 
poprzez odpowiednie dostosowanie ich kwalifikacji do wymaga�  
rynku pracy, 

-  wzmocnienie kompetencji i potencja
u osób, które ubiegaj�  si�  
o zatrudnienie, 

 
 
 
 
 
Niepe
nosprawno��  

-  poprawa jako� ci i dost� pno� ci podstawowej opieki zdrowotnej. 

-  podniesienie jako� ci � ycia osób niepe
nosprawnych poprzez 
likwidacj�  barier architektonicznych i psychologicznych 
w miejscach publicznych, 

-  wzrost zaanga� owania osób niepe
nosprawnych w � ycie 
spo
eczne i zawodowe, 

-  zwi� kszenie szans edukacyjnych dzieci i m
odzie� y ze 
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, 
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Uzale� nienia 

-  zmniejszenie liczby osób dotkni� tych uzale� nieniami, 

-  
agodzenie skutków spo
ecznych i zawodowych alkoholizmu, 

-  rozwój sieci wspieraj� cej osoby uzale� nione i ich rodziny. 

 

Ubóstwo 
-  popraw�  warunków � ycia mieszka� ców, 

-  zapewnienie odpowiednich warunków bytowych osobom 
i rodzinom potrzebuj� cym, 

 
 
 

 
Przemoc domowa 

-  zmniejszenie zjawiska przemocy domowej poprzez budowanie 
lokalnego systemu przeciwdzia
ania przemocy, 

-  zwi� kszenie dost� pno� ci do specjalistycznej pomocy 
psychologicznej dla rodzin dotkni� tych przemoc� , 

-  ochrona ofiar przemocy, 

-  rozwój spo
ecznej � wiadomo� ci na temat zjawiska przemocy 
domowej. 

 
 
 

Osoby starsze 

-  poprawa jako� ci i dost� pno� ci podstawowej opieki zdrowotnej. 

-  wzrost aktywno� ci osób starszych poprzez zapewnienie im 
dost� pu do rekreacji, kultury i wypoczynku, 

-  powstawanie � rodowiskowych form opieki dla osób starszych, 
w tym tworzenie mieszka�  chronionych, 
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IX.  SYSTEM ZARZ � DZANIA I AKTUALIZACJI STRATEGII . 
 

Istotnym wymogiem stawianym wszystkim dokumentom strategicznym jest 

wewn� trzny system zarz� dzania realizacj� , okre� laj� cy organizacj� , zasady i sposoby 

wdra� ania, monitorowania oraz ewaluacji. Nie stworzenie tego systemu powoduje, � e strategia 

staje si�  bardzo szybko dokumentem „martwym”. 

 

 
PODMIOTY ZARZ� DZAJ� CE REALIZACJ�  STRATEGII 

 

Strategia Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych Miasta Rawa Mazowiecka zawiera 

cele i zadania, które stanowi�  wyzwanie dla spo
eczno� ci lokalnej oraz gminnych instytucji 

publicznych i niepublicznych dzia
aj� cych w sferze polityki spo
ecznej. W zwi� zku z tym 

wdra� anie Strategii wymaga � cis
ej koordynacji i wspó
pracy pomi� dzy zainteresowanymi 

stronami, a efektywno��  procesu b� dzie zale� a
a w g
ównej mierze od podmiotów 

zarz� dzaj� cych realizacj� : 

a) Burmistrz – wykonuje uchwa
y Rady Miasta i bud� et jednostki samorz� du terytorialnego 

przy pomocy Urz� du Miasta; odpowiedzialny za bie�� ce wdra� anie strategii; 

b) Rada Miasta – organ stanowi� cy; uchwala bud� et; pe
ni nadzór nad realizacj�  strategii; 
 

c) O� rodek  Pomocy  Spo
ecznej  –  jednostka  pomocnicza,  odpowiedzialna  za  nadzór  nad 

prawid
ow�  realizacj�  Strategii, jak równie�  monitoring. 

 

 
RAMY FINANSOWE STRATEGII 

 

G
ównym instrumentem finansowym s
u�� cym realizacji zada�  gminy jest jej bud� et, 

gwarantuj� cy samodzielno��  finansow�  samorz� du, uchwalany w formie uchwa
y bud� etowej 

na  dany  rok  bud� etowy,  stanowi  roczny  plan  dochodów  i  wydatków  oraz  przychodów 

i rozchodów gminy. Mo� liwo��  realizacji zada�  jest uwarunkowana w g
ównej mierze 

zakresem i charakterem dochodów bud� etowych. 

Polityka spo
eczna, zapobieganie ubo� eniu spo
ecze� stwa, przeciwdzia
anie 

marginalizacji i wykluczeniu spo
ecznemu oraz przedsi� wzi� cia w zakresie rozwi� zywania 

problemów spo
ecznych  obejmuj�   jedn�   z  wa� niejszych  sfer  dzia
ania  spo
ecznego. 

W� ród zada�  publicznych gminy obszar ten zajmuje priorytetowe miejsce, co dotychczas 
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gwarantowa
o  mo� liwo��   pozyskania  � rodków  na  realizacj�   zada�   z  zakresu  polityki 

i pomocy spo
ecznej. Kierunki kszta
towania polityki spo
ecznej na najbli� sze lata nie 

przewiduj�  zasadniczych zmian w finansowaniu dzia
a�  os
onowych o charakterze socjalnym, 

co pozwala mie�  gwarancj�  cz�� ciowego ich finansowania z bud� etu pa� stwa. 

Nie bez znaczenia w ca
okszta
cie finansowania dzia
a�  niniejszej Strategii 

Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych mo� e by�  udzia
 funduszy strukturalnych Unii 

Europejskiej oraz innych � róde
 zewn� trznych. 

Najwi� kszy udzia
 w realizacji dzia
a�  strategicznych przypada jednak funduszom 

samorz� du gminnego, wzmocnionym potencja
em sponsorów, przedsi� biorców i innych 

podmiotów gospodarczych oraz osób fizycznych. � rodki finansowe niezb� dne do wdra� ania 

dzia
a�  strategii mog�  pochodzi�  ze � rodków na ustawow�  realizacj�  zada�  publicznych, 

statutow�  dzia
alno��  instytucji i organizacji (np. organizacji pozarz� dowych) lub grantów 

pozyskanych na realizacj�  konkretnych programów lub projektów. 

Koszt realizacji Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych w Rawie 

Mazowieckiej wynika ze  � rodków  finansowych,  przewidzianych  w  uchwale  bud� etowej 

na ka� dy rok realizacji Strategii. Wszelkie zmiany w bud� ecie (uchwale bud� etowej) 

niezb� dnym do osi� gania celów niniejszej Strategii corocznie podlegaj�  zatwierdzeniu przez 

Rad�  Miejsk�  w trybie przewidzianym dla uchwalania bud� etu. 

Koszt realizacji niniejszej Strategii oszacowano w skali rocznej, 
� cznie dla 

poszczególnych celów strategii na kwot�  3 mln z
 w ka� dym roku.  S�  to � rodki przeznaczone 

na realizacj�  zada�  bud� etowych obejmuj� cych w szczególno�ci zdrowie i profilaktyk�  

zdrowotn� , przeciwdzia
anie przemocy, stypendia szkolne, wspieranie rodziny,  �wiadczenia z 

pomocy spo
ecznej, us
ugi opieku� cze, placówki wsparcia dziennego. Zak
ada si� , � e wydatki 

na realizacje celów strategicznych b� d�  oscylowa�  elastycznie w granicach okre� lonych 

mo� liwo� ciami finansowymi Miasta w danym roku bud� etowym. 

 

 
INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII 

 

W� ród szeregu instrumentów s
u�� cych realizacji Strategii, nale� y wymieni�  

instrumenty finansowe, administracyjno-prawne, z zakresu promocji i marketingu, 

monitoringu, a tak� e narz� dzia s
u�� ce aktualizacji strategii. 

Wdra� aj� c Strategi�  Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych, Rawa Mazowiecka 

b� dzie musia
a oprze�  si�  o dost� pne programy pomocowe, a tak� e prowadzi�  racjonaln�  
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wspó
prac�  finansow�  z organizacjami pozarz� dowymi, ko� cielnymi oraz sektorem 

przedsi� biorców. W tym sensie niezmiernie wa� na b� dzie akcja informacyjno-promocyjna na 

temat Strategii i procesów integracji spo
ecznej, wykorzystuj� ca Internet (g
ównie BIP), pras�  

lokaln� , a tak� e promocj�  i reklam�  bezpo� redni�  (na przyk
ad zapraszanie do udzia
u w 

przedsi� wzi� ciach samorz� dowych podmiotów mog� cych by�  partnerami w realizacji 

poszczególnych zada� ). 
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MONITORING I OCENA WDRA
 ANIA STRATEGII 
 

Monitoring jest to sta
a i ci� g
a obserwacja ilo� ciowych oraz jako� ciowych zmian 

pewnych wielko� ci, maj� ca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat skuteczno� ci 

i efektywno� ci wdra� ania Strategii Rozwi� zywania Problemów Spo
ecznych, a tak� e jego 

ocen�  i zmian�  (tam, gdzie jest to konieczne). Monitoring s
u� y badaniu i ocenie sposobu oraz 

efektywno� ci dochodzenia do wyznaczonych celów i zada� , a tak� e poziomu ich osi� gania. 

Niniejsza Strategia, po jej uchwaleniu przez Rad�  Miasta, zostanie opublikowana 

i udost� pniona na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej. 

G
ównym Koordynatorem i Realizatorem niniejszej Strategii jest Miejski O� rodek 

Pomocy Spo
ecznej, reprezentowany przez Dyrektora MOPS. Dalszymi, podstawowymi 

realizatorami Strategii s� : 

-  Miejska Komisja Rozwi� zywania Problemów Alkoholowych; 

-  Zespó
 Interdyscyplinarny ds. Przeciwdzia
ania Przemocy w Rodzinie; 

-  Miejskie jednostki edukacji i kultury. 
 
Jednocze�nie, zaznaczy�  nale� y, i�  w przypadku realizacji dzia
a� /zada� , które wymagaj�  

wspó
dzia
ania dwóch lub wi� cej podmiotów, zgodnie z powy� szym, G
ównym 

Koordynatorem pozostaje MOPS. 

Ponadto, partnerami wspó
realizuj� cymi Strategi�  mog�  by�  m.in.: organizacje pozarz� dowe 

realizuj� ce zadania spójne z Celami Strategii, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Zespó
 

Kuratorskiej S
u� by S� dowej, poradnie zdrowia psychicznego, Komenda Powiatowa Policji, 

Powiatowy Urz� d Pracy. 

Stosownie do zapisów strategii, w miar�  potrzeby aktualizuje si�  istniej� ce lub 

proponuje kolejne programy lub projekty z zakresu pomocy spo
ecznej, przedk
adaj� c 

stosowne propozycje Radzie Miejskiej. Istniej� ce i przysz
e programy pomocy spo
ecznej oraz 

zawarte w nich projekty realizuje si�  z uwzgl� dnieniem wizji i misji oraz celów (kierunków 

dzia
ania) ustalonych w niniejszej Strategii. 

Do 30 marca ka� dego roku Koordynator sporz� dza sprawozdanie za poprzedni rok 

z realizowanych zada� , z uwzgl� dnieniem w
a� ciwych programów i projektów pomocy 

spo
ecznej i ocen�  stopnia osi� gania celów nakre� lonych w strategii. Raport uwzgl� dniany jest 

w corocznie sporz� dzanej Ocenie Zasobów Pomocy Spo
ecznej przedk
adanej Radzie Miasta, 



74  

w przewidzianym ustaw�  o pomocy spo
ecznej terminie jak równie�  stanowi podstaw�  do 

przedk
adania Radzie Miasta wniosków aktualizuj� cych strategi� . 

 

 
AKTUALIZACJA STRATEGII 

 

Przegl� d aktualizacyjny to cykl prac analogicznych do procesu tworzenia Strategii 

Rozwi� zywania Problemów  Spo
ecznych,  poprzedzonych  analiz�   zmian  nast� puj� cych 

w otoczeniu spo
eczno-gospodarczym (np. nowe uregulowania prawne, nowe mo� liwo� ci 

pozyskiwania zewn� trznych � rodków pomocowych) oraz ocen�  post� pów w realizacji 

Strategii, w tym poziomu zadowolenia lokalnej spo
eczno� ci z podj� tych dzia
a�  w sferze 

polityki spo
ecznej. Na warsztatach z realizatorami Strategii, na podstawie zebranych 

materia
ów (dane statystyczne, ankiety, sonda� e opinii publicznej) i wyników monitoringu 

Strategii, mog�  zosta�  opracowane poszczególne elementy strategii, które wymagaj�  

aktualizacji i weryfikacji poszczególnych celów strategicznych, operacyjnych oraz zada�  

realizacyjnych. 



 
Uzasadnienie  

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy o pomocy ���������	���
���	�� do �
�������� ���������������� gminy o charakterze 
�������������
���������� �������	� �� opracowanie i realizacja gminnej strategii �����
�������
������������ problemów 
���������	���
�������� ze szczególnym �����
�����"�������	�����	�� programów pomocy ���������	���
���	���# profilaktyki                         
i �����
�������
������������ problemów alkoholowych i innych, których celem jest integracja osób i rodzin                    
z grup szczególnego ryzyka. 

W �
�������
���� z ���������&�����"�����	�� dotychczasowej strategii �
�����
���� ���������	���
�����&�' opracowania nowej, 
�
�������	�����������	�� zgodnie z art. 16b ustawy o pomocy ���������	���
���	�� �������������
�" sytuacji ���������	���
���	���# w tym 
�������	�&���	�����	 �
�����������&���� podmiotów ekonomii ���������	���
���	�� do realizacji ���������� ���������	���
���������# �������������
�" 
zmian w zakresie �������"�
���� ���
�����
�	�������) �������	�&���	�����	 celów strategicznych projektowanych zmian, 
kierunków �����	�
���"���������� ���
�����������# sposobu realizacji strategii oraz jej ram finansowych i ���������*�������!�� 
realizacji ���
������������ 
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�Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���]���Á���‰�o���v�]�����u�]���i�•���}�Á�Ç�u���'�u�]�v�Ç���Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����}�Ì�v�����Ì�}�v�������Ç�s����
symbolem MNU a wi�'�������Ç�s�����š�}�����Ì�]���s�l�����Ì���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì���v�]���u���v�����š���Œ���v�Ç���Ì�����µ���}�Á�Ç���u�]���•�Ì�l���v�]�}�Á���i��
�i�����v�}�Œ�}���Ì�]�v�v���i���Ì���µ�•�s�µ�P���u�]�X�����W�}���Á�s�����Ì���v�]�µ�����Ì�]���s�l�]�����}���P�Œ���v�]�����u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����Ì�}�•�š���s����
�}�v�����Á�������s�}�‘���]���‰�Œ�Ì���Ì�v�����Ì�}�v�����v�������Œ�}�P�'���]���‰�}���Ì�u�]���v�]�����u�]���i�•���}�Á���P�}���‰�o���v�µ�����Ì�P�}���v�]�����Ì��u���Z�Á���s�� 
Rady Miasta  �Ì�����v�]�����î�î���o�]�•�š�}�‰���������î�ì�î�í���Œ�}�l�µ���Ì�}�•�š���s�����}�Ì�v�����Ì�}�v�����i���l�}���µ�o�]���������}�i���Ì���}�Á����-7.5.3KD-
�������š���Œ���v�����Œ�•�P���‰�µ���o�]���Ì�v�Ç���Z�X���^�l���Œ�Ï�����������}���î�ì�í�õ���Œ�}�l�µ���‰�Œ�}�Á�����Ì�]�s�������Ì�]���s���o�v�}�‘�����P�}�•�‰�}�����Œ���Ì�����v����
�š���Œ���v�]�����u�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���v���š�}�u�]���•�š�����}�i���Ì�������}���u�]���i�•�������‰�Œ�}�Á�����Ì���v�]�������Ì�]���s���o�v�}�‘���]�����Ç�s��
�Œ�����o�]�Ì�}�Á���v�Ç���‰�}�‰�Œ�Ì���Ì�����Ì�]���s�l�'���‰�}�s�}�Ï�}�v�����Á���š���Œ���v�]�����v���o���Ï�����Ç�u�����}���'�u�]�v�Ç���Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X��
�D�]���•�š�}���Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���u�}�Ï�������}�‰�]���Œ�}���}�����î�î���o�]�•�š�}�‰���������î�ì�î�í���Œ�}�l�µ���‰�}�����i�u�}�Á������
�i���l�]���l�}�o�Á�]���l���������Ç�Ì�i�����]�v�Á���•�š�Ç���Ç�i�v���������}�š�Ç���Ì���������š���P�}���š���Œ���v�µ�X���K�����š���P�}�����Ì���•�µ�����Œ�}�P�����š�����i���•�š�������s�Ç��
czas utr�Ì�Ç�u�Ç�Á���v�����Á���•�š���v�]�����Ì���‰���Á�v�]���i�����Ç�u�������Ì�‰�]�����Ì�v�����Á���Œ�µ�v�l�]���i���Ì���Ç�U���v���Á�]���Œ�Ì���Z�v�]����tej drogi 
�i���•�š���Á���u�]���Œ�'���u�}�Ï�o�]�Á�}�‘���]���v���‰�Œ���Á�]���v���X���D���i�������v�����Á�Ì�P�o�'���Ì�]�����‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�����•�l���Œ�P�����š�����v�]�����Ì���•�s�µ�P�µ�i�����v����
�µ�Á�Ì�P�o�'���v�]���v�]���X�� 

 
2)o���v�}�•�Ì�������•�]�'�����}���Ì���Œ�Ì�µ�š�•�Á���•�l���Œ�P�]�����}�š�Ç���Ì�������i ���Ì�]���s���o�v�}�‘���]��wiceburmistrza Rawa Mazowiecka, 
w zakresie opisanym w skardze-  Rada Miasta Rawa Mazowiecka,  uzna�s�� �•�]�'���Ì�����}�Œ�P���v��
�v�]���Á�s���‘���]�Á�Ç�����}���i���i���Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì���v�]���X���•���•�š�'�‰���������µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�����D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����v�]�����i���•�š��



�}�Œ�P���v���u���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X���W�}�Á�}�s���v�Ç���‰�}�Á�Ç�Ï���i���‰�Œ�Ì���‰�]�•�����Œ�š�X���î�î�õ���‰�l�š���ï���<�}�����l�•�µ��
�‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]���������u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v���P�}���v�]�����u�������}���v�]���P�}���Ì���•�š�}�•�}�Á���v�]���X���W�}�Á�]���Œ�Ì�}�v�����u�µ���Ì�������v�]����
�Á�Ç�l�}�v�µ�i�����Ì���µ�‰�}�Á���Ï�v�]���v�]�����o�µ�����Á���Ì���•�š�'�‰�•�š�Á�]�������µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�����D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X���t���Ì�Á�]���Ì�l�µ��
�Ì���‰�}�Á�Ç�Ï�•�Ì�Ç�u�����}���Œ�}�Ì�‰���š�Œ�Ì���v�]�����•�l���Œ�P�]���v�����Ì�������v�]�����o�µ�������Ì�]���s���v�]�����•�s�µ�Ï���}�Á�����•���•�š�'�‰���Ç�����µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì����
�D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����U���i���l�}���‰�Œ�����}�Á�v�]�l�����h�Œ�Ì�'���µ���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���Á�s���‘���]�Á�Ç���i���•�š��
�i���P�}���‰�Œ�Ì���s�}�Ï�}�v�Ç���t�����µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì���D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l�����X���t���š�Ç�u���•�š���v�]�����Œ�Ì�����Ì�Ç���Z���������D�]���•�š����
�Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���•�š�}�•�}�Á�v�]�������}�����Ç�•�‰�}�Ì�Ç���i�]���‰�Œ�Ì���‰�]�•�µ�����Œ�š�X���î�ï�í���l�}�����l�•�µ���‰�}�•�š�'�‰�}�Á���v�]����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�i�v���P�}���‰�Œ�Ì���l���Ì���s�����•�l���Œ�P�'���W���v�]�����X���'�X���v�����v�]���Á�s���‘���]�Á�����Œ�����o�]�Ì�����i�'���Ì�������w���‰�Œ�Ì���Ì��
�•���•�š�'�‰���'�����µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�����D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���U���Á���Ì���l�Œ���•�]�����}�‰�]�•���v�Ç�u���Á���•�l���Œ���Ì���r�����µ�Œ�u�]�•�š�Œ�Ì�}�Á�]��
�D�]���•�š�����Z���Á�����D���Ì�}�Á�]�����l���X�� 
 

 

�W�}�µ���Ì���v�]���W 

Zgodnie z przepisem art. 239 �†�� �� Kpa �± w przypadku, gdy skarga, w wyniku jej 
�U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�D���� �X�]�Q�D�Q�D�� �]�R�V�W�D�á�D�� �]�D�� �E�H�]�]�D�V�D�G�Q���� �L �M�H�M�� �E�H�]�]�D�V�D�G�Q�R���ü�� �Z�\�N�D�]�D�Q�R�� �Z odpowiedzi na 
�V�N�D�U�J�
�����D �V�N�D�U�*���F�\���S�R�Q�R�Z�L�á���V�N�D�U�J�
���E�H�]���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D���Q�R�Z�\�F�K���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�����R�U�J�D�Q���Z�á�D���F�L�Z�\���G�R���M�H�M��
rozpatrze�Q�L�D�� �P�R�*�H�� �S�R�G�W�U�]�\�P�D�ü�� �V�Z�R�M�H�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �] �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���� �D�G�Q�R�W�D�F�M����
w �D�N�W�D�F�K���V�S�U�D�Z�\�����E�H�]���]�D�Z�L�D�G�D�P�L�D�Q�L�D���V�N�D�U�*���F�H�J�R�� 
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