UCHWALA NR V/28/11
RADY MIASTA RAWA MAZOWIECKA
z dnia 23 lutego 2011 r.

w sprawie przyjecia Strategii Promocji Miasta Rawa Mazowiecka

Na podstawie art. 18 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust.1 pkt. 18 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23,
poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r.
Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167,
poz. 1739, z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, =z 2006 r. Nr 17, poz. 128
1 Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r.
Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1478, z 2009 r. Nr 52, poz. 420 oraz 2010 r. Nr 28, poz. 142
1 poz. 146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675), Rada Miasta Rawa Mazowiecka uchwala,
co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Promocji Miasta Rawa Mazowiecka, stanowiacq zatacznik
do niniejszej uchwaty.

2. Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Miasta Rawa Mazowiecka.
y yp ¢

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Przebleg prac
nad dokumentem

DIAGNOZA

MARKI

PROJEKTOWANIE MARKI

MONITORING MARKI

IMPLEMENTACJA

Schemat naszej pracy
nad strategig przypomina
klepsydre, sktadajaca sie
z trzech po sobie
nastepujgcych etapow:

Etap I. Diagnoza marki

Niemal cata prawda 0 marce, jej kondycji,
atutach, mozliwosciach dalszego rozwoju

i zagrozeniach, wskazanie najwdzniejszych
dla marki segmentow rynku, okreslenie
konkurencyjnosci innych miast oraz trendow
ksztattujgcych komunikacje marketingowa

Etap Il. Projektowanie marki
Okreslenie konkurencyjnej tozsamosci marki,

dotarcie do jej esencji

Etap Ill. Implementacja, strategia
komunikacji

Ustalenie, co, gdzie, kiedy, jak 1 z kim

powinno sie wydarzyC przez kolejne lata, by
Rawa Mazowiecka wyptyneta na szerokie wody

Autorzy dokumentu pozostdjg

w statym kontakcie z pracownikami Urzedu
Miastd oraz konsultujg sie z Zespotem ds. Marki
i podczas indywidualnych wywiadow

Z lokalnymi liderami, pomysty, wnioski,
zatozenia strategiczne.
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POLOZENIE, DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

« Powierzchnia migsta to 1427 hg;

« Potozenie pomiedzy dwiema wielkimi aglomeracjami
miejskimi — warszawskg oraz todzkg, 54 km od todzi
oraz 77 km od Warszawy;

» Na Wysoczyznie Rawskiej, nad rzeka Rawka,

« Przy drodze ekspresowej S8 Warszawa-Wroctdw;

« W poblizu budowanych autostrad
A1 (50 km) oraz A2 (35 km);

« Stolica powiatu rawskiego;

« Na trasie Rogowskie) Kolei Waskotorowe).

DEMOGRAFIA s

« 17 613 mieszkancow (dane z grudnia 2008 r);

« Niewielkie ujemne saldo ludnosci (ok. 0,3% rocznie),
spowodowane przede wszystkim odptywem 0sob
w wieku 20-30 lat - stata tendencja, szybki spadek
liczby dzieci w wieku szkolnym (w latach 2000-2008
dz 0 40%);

« Wyzszy od sredniej wojewOdzkiej i krajowe] procent
mieszkancow w wieku produkcyjnym;

« Niecate 11% mieszkancow posiada wyksztatcenie
wyzsze (dane z 2002 r);

» QUS przewiduje w latach 2002-2030 zmnigejszenie sie
ludnosci miasta 0 10%.




HISTORIA, TRADYCJA, SYMBOLE

« Kalendarium najwazniejszych wydarzen z historii miasta:

= 1228 1. - pierwsza wzmianka 0 miescie, Rawa jest jednym z najstarszych
midast Mazowsza

= 13211 - Rawa uzyskuje prawa miejskie i staje sie stolica Ksiestwd Rawskicgo

= W XIV-XV w. Rawa zyskuje nd znaczeniu pod wzgledem politycznym,
guspodarczym oraz kulturalnym

- 1370 1. - zakonczenie budowy gotyckiego Zamku Ksiazat Mazowieckich
(CzesC systemu umocnien panstwa Kazimierza Wielkiego)

= w tym czasie na tronie ksiazecym zasidda Siemowit 111

= 14621 - wcielenie Rawy do Korony, miasto wybrane stolica
wojewOdztwa rawskiego

= 1562 1. - zamek staje si¢ miejscem przechowywania tzw. skarbu rawskiego
(state srodki na utrzymanie wojsk kwarcianych pochodzace z % dochodow
Z krolewszczyzn, skarbem administrowat starosta rawski)

- 1613 r. - sprowadzenie do Rawy jezuitow, ktorzy 9 lat pozniej zaktadaja
w miescie kolegium (jednym z jego absolwentow byt Jan Chryzostom Pasek)

- 1655 1. - Szwedzi zajmuja miasto, niemal doszczetnie niszczac jego zabudowe,
w tym takze zamek

— 1795 1. = miasto zostaje wiaczone do Prus

- 1806 r. = wojska napoleonskie zajmuja Rawe

- 1807 1. = Rawa staje sig czescig Ksigstwa Warszawskicgo, a 8 lat poznie]
Krolestwa Polskiego (akcja regulacji miasta — przebudowd rynku, powstaje
ratusz, park oraz oswietlenie uliczne)

- 1823 r. = KoSciot $w. Ducha zostaje przekazany gminie
ewangelicko-augsburskiej

- 1863 1. - opfakane konsekwencje kleski powstania styczniowego — represje
wobec mieszkancow, kasata zakonu augustianow, upadek gospodarczy

- I wojna swiatowa - Rawa popada w niemal catkowita ruine

- 1924 1. - przemianowanie Rawy w Rawe Mazowiecka

- 1935 r. - kongres eucharystyczny w Rawie

- Il wojna swiatowa — kres wielokulturowe] Rawy 0k 1/3 mieszkancow
stanowili Zydzi), w 1941 r. Niemcy utworzyli w Rawie 2 getta dla 4 tys. 0sob
wyznania mojzeszowego, rok pdzniej niemal wszystkich zgtadzono w Treblince)

- 1945 1. - dotkliwie zniszczenia wojenne

- 1948 1. - udnelezienie skarbu z epoki brazu

= 1999 r. = Rawa Mdzowiecka ponownie staje sie miastem powiatowym:

« Legendy, opowiesci o

- duchach straszacych na rawskim zamku, Aniclskiej Gorze oraz na
sredniowiecznym cmentarzu

— Czarcim skarbie na Anielskiej Gorze

- pustelnikuy, ktory przegnat kusego z Diabelskie] Gory i przemianowat
ja Na Aniclska

— kobicecie w bieli na zamky - niestuszaie pusadzonej o zdrade zonie ksigcid
Siemowitd I (historia ta Statd sie kanwd dla szekspirowskicj

LOpowiesci zimowe]")




— Zdpumnidnym rycerzu pochowdnym w podziemiach rawskiego kosciotd
- podziemnym przejsciu taczacym zamek, kosciot i Anielska Gore:

« Dywdn uktadany z ptatkow kwidtow w kosciele ojcow Pasjonistow
w Oktawe Bozego Clatq;

« Bogatd kultura ludowa okolic Rawy Mdzowieckie)
(m.in.wycinanki, muzyka).

ZABYTKI

« Najwazniejsze zabytki miasta:

ruiny Zamku Ksiazat Mazowieckich (XIV w)

- Park Miejski w stylu angielskim (I pot. XIX w)
wezesnosredniowieczne grodzisko Anielska Gora (X1 w.)
neoklasycystyczny Ratusz (1 pot. XIX w)

- poznobarokowy Kosciot, dawne kolegium jezuickie

— Kosciot 0o. Pasjonistow (k. XVIIT w.) wraz z klasztorem

- Kosciot ewangelicko-augsburski oraz szpital Sw. Ducha (1 pot. XIV w.)
- najwieksza stacja Kolei Waskotorowe] Rogow-Rawd-Biata (1915 r)

- cmentarz zydowski (I pot. XVIITw.)

- kolejowy most stalowy (1928 1)

- miyn gospodarczy (1918 r.)

- willa przy ul. towickicj (1930 r), obecnie siedziba Muzeum Ziemi Rawskie).

KULTURA - ,

« Samorzgdowe instytucje kultury:
- Muzeum Ziemi Rawskiej (w tym takze baszte zamkowa oraz biblioteka muzeum)
- Mieiska Biblioteka Publiczna {m.in. Dyskusyjny Klub Ksigzki)
- Miejski Dom Kuttury {m.in. sekcje wokalna, taneczna, teatralna, plastyczna, sdla
widowiskowa na 300 miejsc)
- Kino w MDK;

« Najwazniejsze wydarzenia kulturalne miasta w 2010 roku

(data, organizator):

- Finat WOSP (10 stycznia, MDK)

- Koledowac czas nadszedt (31 stycznia, MDK)

- Kiermasz Sztuki Ludowej (21 marca, MZR)

- Swiatowe Dni Ksiazki - kiermasz (24 kwictnia, MBP)

- Micdzynarodowy Mityng Wokalny (15 maja, MDK)

— Kiermasz Taniej Ksiazki (29 mdjd, MBP)

- Festiwal Noc Bluesowd (28 maja, MDK) — 20. edycjd, ndjwdzniejszy plener
Dluesowy w Polsce centralnej

- Dni Rawy Mazowieckicj (29 madja, MDK)

- Kiermasz Staroci (30 maja, MZR)

- Koncert Muzyki Polsko-Wegierskiej w ramach wystawy Polacy | Wegrzy
zawsze razem” (30 maja, MZR)




- Bernardynki Rawskie, piknik rodzinny, Park Miejski (27 czerwcd, FSE ,Zawiszd")

- Letnia Ofensywa Kulturalna (27 czerwea-30 sierpnig, OSIR, MDK) — w tym m.in
Noc Kinozercow oraz Rawski Przeglad Hip-Hopowy

— Dni Muzyki Klasycznej (18-19 wrzesnid, MDK)

- Dzien Papieski, teren zamkowy, park (9-10 pazdziernika, zawody latdwcowe,
Papieska gra terenowa, FSE |, Zawiszd")

— Jazzowy Listopad (20 listopada, MDK)

- Koncert Bozondrodzeniowy (18 grudnia, MDK);

« Jeszcze kilka lat temu w miescie organizowano fieste
balonowo-spadochronowa;

« MDK prowadzi takze dziatalnos¢ impresaryjng, Organizujdc
m.in. koncerty gwiazd polskiej sceny muzycznej, spektakle teatralne,
przedstawienia operetkowe, wystepy kabaretowe itp.

SPORT, TURYSTYKA, REKREACJA

« Najwazniejsze imprezy sportowe i rekreacyjne w 2010 roku:
— Turniej Pitki Siatkowej Mezczyzn im. W. Zembowicza (6 marca, WOKZiS)
- Fiesta Modeli Balonow na Ogrzane Powietrze, dziedziniec zamkowy
(6 marca, FSE ,Zawisza" hufiec rawski)
- Zawody Strzeleckie (3 maja, LOK Rawa Mazowiecka)
— Cata Poiska Biega — Bieg Wiosny™ — Zdlew Tatar (16 mdja. WOKZiS, OSIR)
— Turniej Otwarcia Sezonu w tenisie ziemnym (29-31 maja, WOKZIS, RTTZ)
- Wakacje ze sportem” - cykl imprez dla dzieci i mtodziezy - Zalew Tatar
(1 lipca-31 sierpnia, WOKZiS)
- Maraton Ptywacki - Zalew Tatar (lipiec, WOPR, OSIR)
- Il etap 67. Tour de Pologne (2 sierpnia, LANG TEAM, Miasto Rawa Mazowiecka)
Rodzinny Raid Rowerowy (28 sierpnia, WOKZiS, OSIR)
- Mistrzostwa Polski sztafet mix w triathionie (4 wrzesnia, Triathlon Rawa);

« Infrastruktura sportowo-rekreacyjna: 2 hale sportowe
(Tatar oraz Milenium), boisko Ortlik, stadion, sauna, sitownie, korty
tenisowe, Zalew Tatar wraz z kapieliskami oraz sprzetem ptywajgcym,
trasy rowerowe, kryta ptywalnia oraz sztuczne lodowisko (w budowie):

« W skiad kompleksu OSIR im. Haliny Konopackiej wchodzag: zbiornik
wodny — Zalew Tatar, hala sportowa z sitownia i saung, korty
tenisowe, boiska do pitki recznej oraz siatkowej na plazy, przystan
wodna, sprzet ptywajacy, ,Krag Mysliwski”, 1as z dlejkami;

« Rawski Klub Sportowy ,Mazovia" — zatozony 80 lat temu, sekcje pitki
noznej oraz siatkowe;;

« Inne sekcje sportowe w miescie to judo, karate, strzeleckd:

+ Baza noclegowa - Hotel Hetmanski, Motel Mazowiecki, Hotel Tatar,
Hotel Sevilla;

« Hotel Ossa™ Congress & Spa to jeden z najwiekszych
I najnowoczesniejszych tego typu obiektow w Polsce, potozony nd
terenie gminy Biata Rawska, jednadk postugujacy sie adresem
,Rawa Mazowieckd”;




« Trzy szkoty srednie, gimnazja, przedszkola miejskie i prywatne, trzy
szkoty niepubliczne.

DZIALALNOSC SPOLECZNA, ORGANIZACJE POZARZADOWE'

« Najwdzniejsze organizacje pozdrzadowe:

- Funddcja Biuro Projektow Lokalnych (jej celem jest wspierdnie organizdcjl
pozdrzadowych z regionu rawskiego), jednym z projektow realizowanych przez
Funddcje jest Rawski Inkubator Organizacji Pozarzadowych

— Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Rawki” (swoja dziatalnoscig
statutowa obejmuje tereny wiejskie regionu)

— Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Rawskiej

— Stowarzyszenie Rodzicow i Opiekunow Dzieci Niepetnosprawnych
.DOBRO DZIECI" w Rawie Mazowieckie]

- Stowarzyszenie ,Przymierze Rodzin" Terenowy Osrodek przy Parafii
Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny w Rawie Mazowieckicj

- Stowadrzyszenie Harcerstwa Katolickiego .Zawisza” Federdcja Skautingu
Europejskiego — Hufiec Rawski

- Stowarzyszenie ,HOSPICJUM" w Rawie Mazowieckie]

- Fundacja Obudzmy Nadzieje (cel - powstanie Europejskiego Centrum Medycyny
Paliatywnej, Leczenia Bolu i Rehabilitacji

— Rawskie Stowarzyszenie Mitusnikow Gier Fabularnych i Fantastyki (organizator
konwentu ,Toporiaria”).

SRODOWISKO NATURALNE, EKOLOGIA

« Korzystne warunki biometeorologiczne okolic Rawy Mazowieckiej;

« Przez miasto przeptywa rzeka Rawka;

« Park Miejski w stylu angielskim zatozony w pierwszej pof. XIX w.;

« Zalew Tatar (56 ha) — czes¢ rekreacyjna oraz rezerwat przyrody;,

« Rezerwal wodny Rawka (487 ha, z kitorych 1/3 w granicach
administracyjnych miasta), Dolina rzeki Rawki jest waznym
korytarzem ekologicznym;

» Siedem pomnikow przyrody (deby, wiazy, klon);

« Ponad 40% gospodarstw domowych objetych jest systemem
selektywne) zbiorki odpadow, migsto posiadda wtasne
sktadowisko odpadow

« Gospoddrka wodno-sciekowa uporzadkowana w sporej czesci dzieki
wsparciu finansowemu UE;

« Niskd emisjd gazOw powodujacych zdnieczyszczenie powietrzg,

« Lasy to 2% powierzchni miastd.

GOSPODARKA, INWESTYCJE, PRZEDSIEBIORCZOSC

« 2528 podmiotow gospodarczych (stan z listopada 2010 1),
« /ndczny wzrost liczby nowych przedsiebiorstw notowdny
w ostatnie] dekadzie;




» Dwie strefy przemystowe ,Mszczonowska” oraz ,Skierniewickd”
(tgcznie 50 ha);

« Rawska Podstrefa todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ordz
Rawska Strefa Przedsiebiorczosci (wtasnos¢ powiatu rawskiego):;

« Najwieksze, najbardziej rozpoznawalne przedsiebiorstwd
Rawy Mazowieckiej: LOGIS SA (ustugi logistyczne), Food Service
(produkty miesne), TP Internet, Black Red White (meble), Stanley
(odziez), Antares (tworzywa sztuczne), RAFAN (produkcja ndarzedzi),
Gerdex (spedycja), Quick-Mix (producent chemii budowlanej),

FAM Cynkowadnie Ogniowe, Arcelor — Mittal Construction,
ProLogis, Kingspan; .

« Preferowane w miescie branze to przemyst: spozywczy (w tym
przetworstwo owocow oraz wedlin), metalowy i precyzyjny, ochrony
Srodowiska, techniki medycznej, elektroniczny, opakowan, materiatow
budowlanych oraz motoryzacyjny;

« W miescie dziata Stowarzyszenie Przedsiebiorcow;

« Rawski Inkubator Przedsiebiorczosci (0 zasiegu powiatowym);

« Wysokie dochody budzetowe na jednego mieszkanca, wysoka liczba
przedsiebiorstw (w 2008 1. blisko 130 firm na tysiac mieszkancow):

« Wysokos¢ podatkow osobistych (PIT) na jednego mieszkanca dla
Rawy Mazowieckie] jest wyzsza od Sredniej krajowe] i wojewodzkie).

INICJATYWY/INSTYTUCJE REGIONALNE, PONADREGIONALNE,

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

« Siedziba wtadz powiatu rawskiego
« Miasta partnerskie — Nyirbator (Wegry), Boskovice (Czechy)

MEDIA LOKALNE

+ Gtos Rawy Mazowieckie] i Okolicy

» Radio Victoria

« Portdle internetowe — www.kochamRawe.pl, www.rawamazowieckd.eu
» Dziennik odzki (Polska The Times)

ZNANE 0SOBY ZWIAZANE OBECNIE BADZ W PRZESZ£0SCI Z MIASTEM

« Halina Konopacka — mistrzyni olimpijska w rzucie dyskiem
« Radostaw Rybak — siatkarz, olimpijczyk

« Jan Chryzostom Pasek — pamietnikarz

= Janusz Wojciechowski — byty prezes NIK, eurodeputowdny
« Stawomir Broniarz — prezes ZNP

« Napoleon Bonaparte (spedzit kilka dni w miescie)




Wyhrane dokumenty
strategiczne miasta, regionu
oraz kraju

Zatozenia strategii promocji

Rawy Mazowieckiej powinny
wspotgrac z zapisami zawartymi

w strategii rozwoju miasta oraz,

w miare mozliwosci, takze z innymi
dokumentami planistycznymi
tworzonymi na szczeblu wojewodzkim
i centralnym, a dotyczacymi rozwoju
oraz promocji turystyki.

Strategia rozwoju Rawy Mazowieckiej

Warunkami (czynnikami zewnetrznymi) ziszczenia sie
pOzZytywnego scenariusza rozwoju miasta sa:

» rOzwO0j 0bszarow metropolitalnych
prowadzgcy do zauwazalnej poprawy fadu
przestrzennego Rawy;

« skuteczne wykorzystywanie funduszy unijnych;

« rozwWOj turystyki i rekredacji w Rawie
7 wykorzystaniem zbiornika wodnego Tatar
oraz dobr kultury materialnej i walorow
przyrodniczo-krajobrazowych;

« WZrost zdinteresowdnia wyborem Rawy jako
miejsca pracy I zemieszkanig;

« dostep do szlakow komunikdcyjnych, taczacych
miasto z resztg kraju.




MISJA — Poprawad jakosci zycia mieszkdncow
pOPrzez zrownowazony rozwoj cywilizacyjny
midsta oraz wzrost jego znaczenid na drenie
regiondlnej 1 krajowe;.

GENERALNY CEL STRATEGICZNY

- Rawa Mazowiecka migstem

atrakcyjnym do inwestowania | przyjaznym
dla jego mieszkancow.

Lokalny Program
Rewitalizacji Rawy Mazowieckiej

Spodziewane efekty wdrozenida Programu to
m.in. wykreowanie ,sercd” Rawy Mazowieckie]
oraz podniesienie dtrakcyjnosci turystycznej
miasta. Priorytetowo potraktowano ulepszenie
przestrzeni publicznej w centrum miastd
poprzez kreowdnie strefy pieszej.

Scenariusze rozwojowe miasta

Rawa Mazowiecka (dokument Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa
todzkiego)

W przypadku Rawy Mazowieckie] wystepuje
Wyrazna przewdaga silnych stron nad stabymi
0raz szans nad zagrozeniami (sytuacja
okreslana w analizie SWOT jako maxi-maxi).
W perspektywie nagjblizszych 10 lat w miescie
Md Niezndcznie wzrosndc liczba mieszkancow,
jednak przy jednoczesnym spadku liczby
050b w wieku szkolnym. Zwiekszq sie
zarowno dochody budzetowe, jak i lokdlna
przedsiebiorczosc, co przetozy sie ng znaczne
obnizenie bezrobociad.

Ruch turystyczny w wojewodztwie
tédzkim w 2008 roku, raport
koncowy z badan

Na liscie 191 atrakdji

turystycznych wojewodztwa 2 pochodzg

7 Rawy Mazowieckie] — dywany kwigtowe

U 00. Pasjonistow oraz zamek wraz

Z muzeum. Obydwu atrakcjom przyznano
range regionalng. Rawa (w tym Boguszyce)
zajeta 6. miejsce w rankingu miejsc
odwiedzanych lub takich, ktore zamierzaliby
odwiedzi¢ goscie krajowi podczas swojego
pobytu w wojewodztwie todzkim

(4,6% respondentdw). Znacznie nizszg ocene
atrakcyjnosci Rawy zanotowano wsérod tych,
ktorzy juz ja odwiedzili (2,2% i 9. miejsce).

Marketingowa strategia
Polski w sektorze turystyki na lata
2008-2015

Turystyka miejska oraz kulturowa

majg byC przez najblizsze lata najsiiniejszym
wyroznikiem atrakcyjnosci turystycznej
Polski za granicg. Dotyczy to jednak przede
wszystkim kitku najwiekszych miast kraju.
Dla polskich turystow najwiekszym wabikiem,
obok letnich pobytow nad morzem, sqg
wydarzenig kulturalne ordz sportowe.

W najblizszych latach Polska Organizdcjd
Turystyczna planuje przeprowddzenie dwoch
kampanil wizerunkowych ndszego krdju,
ktorych tematykd jest bliska chdrdkterowi
Rawy Mazowieckie] — Miasteczkd historyczne”
(2012 1) ordz ,Zamki i patace” (2013 r).




/aangazowanie mieszkancow
Rawy Mazowieckie)
W proces powstawania

strategll promocji miasta

Polskie miasta i regiony coraz
czesciej tworzg swoje strategie
promocji korzystajac z ustug firm
wyspecjalizowanych w dziedzinie
marketingu terytorialnego.

Praktyka dowodzi, ze takie dziatanie odnosi na 0got

lepszy skutek niz oddelegowanie do tych prac urzednikow.
Bo choc¢ pracownicy urzedow, zwtaszcza ci, ktorzy na co
dzien zajmujg sie promocjg | wizerunkiem, majg coraz lepsze
przygotowanie merytoryczne, zalet zlecenia opracowania
dokumentow strategicznych zewnetrznym specjalistom

nie da sie sprowadzi¢ do kwestii wiedzy i doswiadczenia.
Podczas reatizacji tego typu projektow szczegolnie wazne

sq bowiem jeszcze dwa czynniki:

« Znajomost rynku marketingu terytorialnego,
ktora pomaga unikac powielania koncepcji
przyjetych i wdrazanych przez konkurencyjne
osrodki, a jednoczesnie czerpac inspiracje
z dobrych wzorow 1 odrzucac nieudane pomysty:;

« zewnetrzna perspektywa, ktorg
sprzyja obiektywnej ocenie potencjatu miastd
| prezentdcji jego oferty w sposob atrakcyjny
dla szerokiego spektrum grup docelowych,
a nie tylko samych mieszkancow, zwykle
ZWigzanych z miastem emocjondlnie i przez
to z trudem patrzacych na nie w kategoriach
skutecznego madrketingu.




Wszystko to nie zmienia
jednak faktu, ze nie da sie
zbudowac dobrej marki
miasta w oderwaniu od jego
mieszkancow, wbrew ich
woli i opinii.

To wtasnie oni sg niezastapionym zrodtem
informacji na temat miasta i podstawowym
odbiorcg Swiadczonych przez nie ustug.

Oni tez bedg najlepszymi ambasadorami
swojej ,matej ojczyzny” i w tym charakterze
doskonale wesprg budowe jej wizerunku,

0 ile dobrze zrozumiejg | zaakceptujg stuzace
temu strategiczne rozwigzania i rekomendacje.
A zeby tak sie stato, niezbedny jest staty
dialog miedzy mieszkancami i zewnetrznymi
specjalistami pracujgcymi dla miasta, stuzacy
Z jednej strony pogtebieniu wiedzy przydatne;
do konstruowania strategii, z drugiej
natomiast — wtgczeniu potencjatu lokalnej
spotecznoscl w konstruowdnie | promocje
marki terytorialnej.

Dlatego tez Eskadra MarketPlace

w Ciggu kilku miesiecy prac nad markg

,Rawa Mazowiecka" pozostawata w statym
kontakcie z mieszkancami miasta, zabiegajac
0 ich opinie | wspotudziat w realizacji projektu.
Autorzy dokumentu na biezaco prowadzili
obserwacje, brali pod uwage naptywajqce

Z roznych stron informacje 1 sugestie,
wstuchiwali sie w gtos zarowno wiadz
miejskich i 0sOb zarzadzajacych miejskimi
Instytucjami, jak 1 lokalnych autorytetow,
liderow opinii publicznej oraz dziatajacych

w Rawie i dla Rawy aktywistow spotecznych.
Wymianie pogladow stuzyty rozmowy
telefoniczne, korespondencja internetowd

I informdcje przekazywdne zd posrednictwem
mediow. Najwazniejszg jedndk role odegraty
kontakty osobiste, wsrod ktorych wymienic
nalezy zwtaszcza otwarte konsultacje
spoteczne, posiedzenia Zespotu ds. Marki, sesje
z udziatem radnych Mtodziezowe] Rady Midstd
i liczne spotkania indywidualne.

1. Konsultacje spoteczne

W czasie prdc nad strategig promocjl

Rawy Mazowieckie] odbyty sie dwa otwarte
spotkanid, nd ktore mieszkancy midstd
zapraszdani byli za posrednictwem mediow,
Internetu ordz listow rozestanych przez
Urzad Migsta do 0sob 0 szczegolnym
znaczeniu dla zycia lokalnej spotecznosci.

Podczas'pierwszych konsultaci,
przeprowadzonych 10 maja 2010 .,
eksperci Eskadry MarketPlace wyjasnili
zebranym, czym jest marka terytorialng, jak
sie jg buduje oraz jakie z niej ptyng korzysci.
Uczestnicy spotkania wskazywali z kolei
najwazniejsze ich zdaniem atuty miasta,
sugerowali tematy, ktore warto podniesc

w jego komunikacji marketingowe], dzielil|
sie swoimi opiniami 0 najwiekszych w Rawie
imprezach i wydarzeniach kulturalnych,

I wskazywadli, czym najbardziej ujmuje ich
miejsce, w ktorym mieszkajg.

Wsrod poruszanych zagadnien pojawity sie
m.in. kwestie wizerunku miasta w czasach
PRL, koniecznosc rozbudowy infrastruktury
turystycznej, potrzeba stworzenia atrakcyjnej
oferty dla mtodziezy, wyjgtkowy potencjat
Zalewu Tatar | mozliwose lepszego
wykorzystania biegngcej przez miasto linii
kolejki waskotorowej.




strategil

Rawe Mazowiecks
W 1o mi graj!

Drugie konsultacje odbyty sie 23 wrzesnid
2010, a zatem w finatowym etapie prac nad
dokumentem. Grono ich uczestnikow poznato
wowczas wyniki przeprowadzonych przez
Eskadre MarketPlace wsrod mieszkancow
miasta badan marketingowych oraz
zasadnicze wnioski wyptywajgce z ich analizy.
WOwCzas tez po raz pierwszy zdaprezentowano
publicznie koncepcje promocji migsta,
propozycje hasta pozycjonujgcego oraz szereg
Z dziatan rekomendowanych jako narzedzia
budowania marki Rawy Mazowieckie].

2. Posiedzenia Zespotu ds. Marki

Przedstawiciele Eskadry MarketPlace

od maja do wrzesnia 2010 r. trzykrotnie
spotkali sie z powotanym przez Urzad Miasta
Zespotem ds. Marki, w sktad ktorego wchodza
przede wszystkim przedstawiciele UM oraz
instytucji miejskich:

Pawet Pigtkiewicz
naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego, Promocji
I Integracji Europejskiej (WRGPIIE)

Bozena Sukiennik
WRGPIIE - odpowiedzialna za promocje miasta

Katarzyna Gierach
WRGPIIE - odpowiedzialna za promocje miasta

Jolanta Kosinska
naczelnik Wydziatu Oswiaty, Kultury, Zdrowia i Sportu
(WOKZIS)

Teresa Sekuter
WOKZIS - odpowiedzialna za zdrowie i organizacje
pozarzadowe

/bigniew Urbanski

WOKZIS - odpowiedzialny za sport w miescie

Grzegorz Klimczak
dyrektor Miejskiego Domu Kultury

Ireneusz Btadek

dyrektor Muzeum Ziemi Rawskiej, zarzadza rowniez
Zamkiem Ksiazat Mazowieckich, wiceprezes Towarzystwa
Przyjaciot Ziemi Rawskiej

Tadeusz Kotusinski

dyrektor Osrocdka Sportu i Rekread;i

Robert Fedorowicz
hufcowy rawski, Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego
.Zawisza" Federacja Skautingu Europejskiego

Mariusz Wasiak
kierownik administracyjny w SP nr 2. cziatacz lokalny

Jerzy Koprowski
fotograf, dzialacz lokalny

Hubert Jankowski
prezes Rawskiego Stowarzyszenia Mitosnikow Gier
Fabularnych | Fantastyki “Topory”




KOLEJNE POSIEDZENIA ZESPOtU DOTYCZYLY:

« Zdgadnienia budowy marki miejskiej,
etapOw pracy ndad strategig ordz wymidny
opinii i pomystow, jaka jest Rawa, a jaka byc
powinnd, by mieszkancom dobrze sie w niej
Zy1o, d jej wizerunek byt silny, pozytywny
I skutecznie wspierat rozwoj midsta:

« Przeprowadzonych w miescie
badan ankietowych i wytaniajgcego sie
Z nich obrdzu Rawy, oceny atrakcyjnosci
I promocyjnej skutecznosci najwiekszego
wydarzenia kulturalnego, czyli
Nocy Bluesowej, kwestii promocji miasta
73 POMOCg sportu i mozliwosci skorzystania
w budowie marki miasta z potencjatu
rawskiego srodowiska mitosnikow
gier fabularnych;

« Zidentyfikowanych w czasie prac mocnych
stron miasta i szansach na skutecznose
ich komunikacji w kontekscie aktualnych
trendow konsumenckich, zmieniajgcych sie
stylow zycia 1 upodoban turystycznych.

Podczas ostatniego ze spotkan

Zespotu ds. Marki omowiono i wstepnie
uzgodniono kluczowe wskazowki strategii,
w tym pozycjonowanie miasta, Big idee
marki Rawa Mazowiecka i propozycie
hasta przewodniego.

3. Sesja Mtodziezowej Rady Miasta

W czasie tego spotkdnig

przedstawiciele Eskadry MarketPlace
podziekowali radnym MRM za ich
Zddngazowanie w przeprowadzenie wsrod
uczniow rawskich szkot ponadpodstawowych
ankiet na temat miasta, wyjdsnili, na czym
polega budowd mdrki terytorialnej oraz
wskazalt sposoby, w jakie niewielkie nawet
midgstd mogg skutecznie i z pozytkiem

dla siebie budowdC wtasny wizerunek.
Mtodziezowi radni opowiedziell 0 pracach
SWOje) Organizaci | SWOIm zadngazowaniu
Nd rzecz populdryzacji sportu i kultury wsrod
rowiesnikow. Odbyta sie rowniez dyskusjd nd

termnat potrzeb mtodszych mieszkancow
miasta | ich opinil 0 orgdnizowanych
w Rawie wydarzeniach.

4. Spotkania indywidualne

Podczas prac nad

strategig promocji Rawy
Mazowieckiej przedstawiciele
Eskadry odbyli kilka spotkan
z waznymi dla miasta
osobistosciami.

BYLI WSROD NICH:

. Eugeniusz GOraj, burmistrz.
Dwa spotkania staty sie okazja
zrelacjonowania burmistrzowi postepow
Z prac nad dokumentem, 4 jednoczesnie
pozndnid przez agencje planow rozwoju
miasta, realizowdnych na jego terenie
inwestycji oraz polityki Rawy Mazowieckiej
w odniesieniu do najwazniejszych
imprez kulturalnych.

. 0. Jerzy Chrzanowski
Z kosciota 0o. Pasjonistow. Ojciec oprowadzit
przedstawicieli agencji po swigtyni, w ktorej
petni postuge, i opowiedziat 0 dziatalnosci
parafii na rzecz lokalnej spotecznosci.
Sposrod poruszonych tematow szczegolna
rola przypadta kwestii dywanu kwiatowego,
uktadanego w kosciele co rok z okazji swieta
Bozego Ciata.

- Anna Solecka, dyrektor PKO BP
W Rawie Mazowieckie]. Temdtykd rozmowy
koncentrowata sie wokot kondycji
finansowe] mieszkancOw Rawy 0raz
funkcjonujacych w miescie przedsiebiorstw.
Poruszono rowniez zdagadnienie mozliwosci
I Zasadnoscl sponsorowdnia Orgdnizowanych
przez miasto imprez i wydarzen przez
lokalne podmioty komercyjne.




W proces powstawam sir

. Matgorzata Chechlinska, preses

biura podrozy TRI= Sp.J. wiascizielka

Hotel. OSSA. P.Chechlinska wy zsn'ta, jak

| dlaczego zdecydowata s'e zainwestowad

w zoudcwanie w poblizu Rawy Vzzow eckiej

wielkiegz | prest Zowego ob'e<tu hotslowego.

Roz—owz dotyczyta ‘owniez war_nkow
nawigzania szersze] wspitpracy na linii
miasto-0SsA, poruszony tez zostzt temat
wptywu funkcjonowania ~otelu na lokang
gospodar<e i rynek <racy.

Czestaw Kierebinski, dyrekior
Raws<ich Wodociagow | Kan=lizs
Spctkaniz bytc okazja do poznaniz jedns]

Z najwazniejszych dla zdrowia m'eszkancow
miasta i lokalnego ckosystermu kwestii, czyli
zacpzirzenia Rawy w wode.

Dwa ~ajwazniejsze w~ios<i, ktore z niego
wyptynety “0: czystos¢ dostarczane] przez
Wodocizgi wody przyczynizjaca s'e do
poprawy akosci zycia w "“ie‘cic i mozliwode
ZNacz ego Nzwel WZrosty jej zuzycia ~a
pctrzeby przemystowe (wymernz korzysc

dla potencjalnych inwestorow).

¢ S.z00

Ireneusz Btadek, dyrekior

Muzeum Ziemi Rawskicj.,

Podczas wizyty w MZR dyrektor placowki
oprowadz 't pc niej przedstawiciell Eskadry
MarxetPlace, opow ecziat 0 zeromadzo~ych
sBiorach, strukarze syl g, kKlorg
sar7adzzs, nicklorych 2o realizowonych
przes nig orojekloch 1 plenach na
najblizsza przysztoil.

Grzegorz Stefaniak, animater sportowy,
propagator “dathlor .. P.Swefanizk wyjzs~t,
skad wziat sie pomys' na trizthlon w Rawie,
pocrwalit sie perwszy ™1 0sizgniec ami ~a
tej niwie 1 zaoowiedﬂai Mistrzostwa Polski
w te] dyscyp inie, <tZre ostztecznis odbyty
sie we wrzssniu 2010 - Dalsza rozmowa
skoncentrowsta sie wokot moz iwosc
promaocji miasta poprzez sport,

a zwtaszcza triathlon.

Hubert Jankowski, Andrze] Jankowski,

liderzy Rawskicgo Stowarzyszenia
Mitosnikow Gier Fzbularnych ,“opory’.

= GAZIWANIE = FRANITINAL DAY 1
ZEANMGAZ UWANIE VIESZKANTUW RAWY s CCKIE

ategii promoc i mnaqta

Tematem przewodnim dwoch spotkan

byta cklywnosce . oporow”, rola, jaki
Stowarzyszenic odgrywa na krajowej scenic
mitos~ikow fantastyki i Role Playirg Games,
a takze szanse pro~ CLyiness wy<Crzystania
tego pctencjztu Zrzez miasto | mozliwo:l
rozszerzenia wipotpracy miastz

Z tym Scodowis<izm.

Ryszard Krasnodebski, dyrekior

Nocy 3\U sowej. Rozmowsa z p. Kras~odebskim
Do$Wecona bya sensowi ~alszego
organizowania przez miasto imprezy, ktorej
on dyrektoruje, pogarszajacej siz opin'i na
jej ezt wirZd miesz<ancow [awy

I niewyko zysanemu cote~Cjatowi

p omocyjnernu 180 przedsiewziecia.
Dyre<tor jako Zrozto krymyki 1ego
wydarzenia muzycznsgo wskazat jego
kur-zace ie rozmiary, sygnolizujas
jedncesosnio, 70 est zZdeterminowany Sooni
g0 pesed Ikwidscps popre sz olowos?
zmia~y formuty Nocy.
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Ankietyzacja mieszkancow

W czerwcu 2010 r., w ramach

prac nad strategia promocji Rawy
Mazowieckiej, przeprowadzono
ankietyzacje, ktorg objeto mieszkancow
miasta, w tym w szczegolnosci radnych
oraz mtodziez szkolng. Wyniki badan
obydwu kluczowych dla przysztosci
Rawy grup okazaty sie niezwykle
wartosciowe dla diagnozy marki.

Rawska mtodziez marzy o rozszerzeniu oferty kulturalnej,
gimnazjalisci i uczniowie szkot ponadpodstawowych dobitnie
stwierdzajg, ze w Rawie ,wieje nudg”. Spora czesc deklaruje,
Ze po skonczeniu edukacji w Rawie wyjedzie studiowac do
duzych miast oraz najchetnie] tam pozostanie | podejmie
prace. Nieliczni twierdzg, ze wyjadg zdoby¢ wyzsze
wyksztatcenie, a nastepnie wrGcg w rodzinne strony.

0Osoby w wieku produkcyjnym narzekaja na brak

ofert pracy i niewykorzystanie potencjatu miejscowosci

- 0d braku promocji miasta na wiekszg skale, po
szablonowos¢ badz zaniechanie organizacji imprez

i uroczystosci, dzieki ktorym Rawa przyciagataby turystow
i fanow muzyki. Rawianom brakuje miedzy innymi fiesty
balonowe], ktorg zdazyli polubic. Najpopularniejsza lokalna
impreza, czyli Dni Rawy, jest przez nich coraz czescie]
krytykowana. Dni stracity na atrakcyjnosci poprzez
przewidywalny program, brak innowadcji, czy rezygndacje

7 Ciekawych elementow festynu, jakim byty np. tanczqgce
fontanny. Mieszkdncy nie pochwaldjg rowniez potgczenid
Dni Rawy z Nocg Bluesowa, ktora — wedtug nich — zostatd
okrojona wrecz do minimum | stracita swoj niepowtarzalny
klimat. Rawidnie nawotujg do przywrocenia Nocy Bluesowe)
statusu samodzielnego wydarzenia. Kilkunastu
dnkietowanych zaproponowato zwiekszenie

czestotliwosci imprez rodzinnych.




W wynikdach ankiet kwestie spoteczne
przedstawiajg sie racze] w szdrych barwach.
Brakuje mieszkdn komunalnych. Respondenci
wspomingja 0 stosunkowo niskich zarobkdch
I pORArszajace) sie sytudcji rawskich rodzin.
Mtode matki nie otrzymujq nalezytego
wspdrcia ze strony Urzedu Miastd.

Midasto borykd sie z problemem 0sob
spozywajacych dalkohol w miejscach
publicznych, szczegolnie w poblizu zalewu.
Dotyczy to takze 0sOb nieletnich (w tym
gimnazjalistow). Jeden z radych sugeruje, ze
agresja wsrod mtodziezy moze miec zrodto
W spozywaniu tzw. ,dopalaczy”.

Kolejng trudng kwestig jest szpitalnictwo
oraz niedostateczne przeszkolenie personelu
medycznego, w tym zwtaszcza opieki
specjalistyczne). Zagrozeniem dla miasta,
wspominanym w ankietach, jest wzrost
umieralnosci przy stabym przyroscie
naturalnym i emigracji ludzi po studiach do
wiekszych miast.

Szdnsg Rawy na rozwo] mogtaby byc ciekawa
historia miasta 1 zabytki, jezeli tylko sie je
odpowiednio wypromuje 1 przystosuje do
odwiedzin turystow. Poszerzenie oferty
rekreacyjno-turystycznej i zwiekszenie liczby
imprez kulturalno-rozrywkowo-sportowych
mogtoby spowodowdl zwiekszenie liczby
odwiedzin Rawy. Konieczne jest przy tym
rozbudowanie bazy noclegowej, ktora w chwili
obecnej jest bardzo skromna.

Mtodziez szkolng zapytdano takze o to,

€O — jej zdaniem — mogtoby powstac/zmienic
sie w Rawie Mazowieckiej w Ciggu najblizszych
10 lat, by stata sie ona miastem w petni
odpowiadajgcym potrzebom mieszkancow

I atrakcyjnym dla 0s6b z zewnatrz.

Ponad potowa respondentow domaga sie
wiekszej liczby miejsc, w ktorych mozna sie
spotykac z rowiesnikami — kino, kregielnia,
dyskoteka, lodowisko. Inni chcieliby, aby

w miescie powstaty nowe gdlerie handlowe

I skate park. Na to samo pytanie dorosh,
szczegolnie radni, odpowiddali juz inaczej,
wskazujgc w pierwszej kolejnosci na potrzebe
rozbudowy | modernizacji infrastruktury
technicznej miasta (drog, parkingow,
wodociggow, kanalizacji).




Wizerunkowa analiza SWOT

SILNE STRONY - s

« Centralne potozenie w kraju,
miedzy todzig a Warszawg

« Zalew Tatar, Park Miejski i w ogole
duzo zieleni

« (Cisza, spoko]

« Rozwoj gospodarczy

« Promocjd miasta, promocyjne
wykorzystanie historii miasta
I Zabytkow

« Now! inwestorzy, rozwoj
gospodarczy

« Organizacja imprez ng

wiekszg skdle

Oferta sportowo-rekreacyjna,

nowe sciezki, obiekty sportowe

StABE STRONY
« /d mato miejsc do spedzania
CZasu wolnego
« Brak ciekawych imprez
kulturalnych i sportowych
« ‘Mata aktywnost mieszkancow
« Brak dogodnych potgczen

ZAGROZENIA &

« Wyjazdy mtodych z miastd
» Konserwatywne spofeczenstwo
- Bezrobocie




Jan Chryzostom Pasek

Hotel Ossa™*"

Kolej waskotorowa

Noc Bluesowa

Dni Rawy

Park miejski

Zalew Tatar

Ksiestwo Rawskie

Zamek ksiazecy

Skarb rawski

OCENA ATRAKCYJNOSCI IKON, SYMBOLI MIASTA
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BARDZO ATRAKCYJNE

N =189 (MEODZIEZ SZKOt PONAD PODSTAWOWYCH)

Zdaniem miodziezy szkolnej
najwiekszy potencjat do stania sie
ikong, symbolem migsta posiaddja
Dni Rawy oraz Zglew Tatar.

Nieco mniejszy majg Noc Bluesowa,

Park Miejski, zamek oraz hotel OSSA.

Szczegolnie zaskakujaca jest tak
wysoka pozycja Dni Rawy,

imprezy, do ktorej w innym miejscu
ankiety respondenci zgtaszdli sporo
zastrzezen. Jeden z cztonkow
Mtodziezowe] Rady Miasta
stwierdzit nawet, ze co prawda
formuta, program, atrakcyjnose Dni
pOZOstawidja wiele do zvczenid, dle
Nd nie ,po prostu trzeba is¢”.

Mtodzi rawidanie byli znacznie
bardziej wstrzemiezliwi w ocenie
Charakteru miasta, jego pozytywnych
cech. Zadna z odpowiedzi nie
przekroczyta 3,7 punktow (nd 5
moztiwych). Wynika z tego, iz Rawd
jest migstem raczej — tolerancyjnym,
goscinnym, rozwijajgcym sie,

w ktorym dobrze sie zyje.

Mato dynamicznym i 0 przecietne;
ofercie kulturalnej i rozrywkowe;j.




—

Rawa to miasto bez barier,
przyjazne niepetnosprawnym, seniorom,
rodzicom z matymi dzie¢mi)

Rawa ma dobrze rozwinicta infrastrukture
komunalna (drogi, transport publiczny, place
zabaw, szkolnictwo, kultura, stuzba zdrowia)

Rawa to miasto, w ktorym dobrze sie zyje

Rawa to miasto o duzym potencjale

Wtadze lokalne Rawy dbaja o miasto

Rawa to rozwijajace sie miasto

Rawa to miasto 0 bogatej ofercie
kulturalnej i rozrywkowej

Rawa jest miastem niezadbanym

Rawa jest miastem niebezpiecznym

Rawa niczym sie nie wyroznia sposiéd
miast o podobnej wielkosci w kraju

Rawa to goscinne i tolerancyjne miasto

Rawa to dynamiczne miasto

Rawa to atrakcyjne miasto

JAKA JEST RAWA MAZOWIECKA?
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ZDECYDOWAMIE SIE ZCADZAM SIE
NIE ZCADZAM

N = 189 (MLODZIEZ SZKOt PONADPODSTAWOWYCH)




Kwerenda prasowa

»,Gtos Rawy Mazowieckiej i okolic”

jest przyktadem tygodnika lokalnego, ktory

Z powodzeniem probuje prezentowac Zycie migsta

oraz gmin osciennych bez pogoni za tanig sensdcja.
Warto odnotowac, 1z sporo miejsca poswiecd sie tam
akcjom spotecznym, w tym szczegoOlnie inicjatywom
proekologicznym oraz wydarzeniom kulturalnym

(np. kazde spotkanie Dyskusyjnego Klubu Ksigzki jest
szczegOtowo omowione). Tygodnik nie unika takze
spraw trudnych, zjawisk 0 zdecydowadnie 0golnopolskim
charakterze, np. umieszczanie 0soOb starszych w domach
opieki badz alkoholizm wsrod mtodziezy. ,Gtos™ byt
takze wartosciowym zrodtem informacji 0 wydarzenidgch,
miejscach badz zjawiskach, ktore na razie pozostajac
niemal w ukryciu, posiadaja spory potencjat promocyjny,
takich jak na przyktad konwent mitosnikow gier
fabularnych ,Toporiada” czy dopiero rodzgcy sie

w Rawie triathlon.

» Dziennik todzki”

Znacznie czescie) uprawia dziennikarstwo interwencyjne,
porusza tematy kontrowersyjne, wskazujgc na zaniedbdnia
instytucji publicznych, lokalne konflikty, inwestycyjne
niedociagniecia itp.

« Nikta obecnosc Rawy w mediach ponadregionalnych.
W 0g0lnopolskiej prasie trudno znalez¢ wzmianke nawet
0 najwdzniejszej, zdaniem mieszkancow, imprezie
kulturalne] miasta, czyli Nocy Bluesowej. Rawd pojdwid sie
sporadycznie — d to w kontekscie sgsiedztwa hotelu OSSA
(,hotel SPA pod Rawa Mazowieckq”, .ekskluzywny hotel
w Rawie”), a to odwiedzin prominentnego politykd
(,Rawa Jarostawd"), czy tez lokdlizacji przy drodze krajowe)
(,na drodze krajowe] w okolicy Rawy’). Jedynie
w sierpniu 2010 roku ndzwa miasta przewinetd sie nie
tylko przez polskie, ale rOwniez zdgraniczne serwisy
— dzieki wytyczeniu przez miasto trasy Tour de Pologne.




Rawa Mazowlecka
W przewodnikach
lurystycznych

Zamek — zakurzona peretka w ruinie

Rawd Mazowiecka w wiekszosci przypadkow bywa
wspominana w przewodnikach turystycznych jedynie
w kontekscie pozostatosci sredniowieczne] twierdzy.
Autorzy wspomingjg jej barwng historie, legendy z nig
Zwigzane oraz domniemany watek szekspirowski.

Wtajaze z pociechami

Podrozuj z dzieckiem do Rawy! Jest ond polecana

W pozycjdch, ktore madjg wskazac rodzicom mite miejsce
wypoczynku dla catej rodziny. Atutami sg zabytkowa kolejkd
wagskotorowa oraz Zalew Tatar, wspomniany jednak tylko

w jednym przewodniku.

Blues i (nieaktualne) podniebne wrazenia

W przewodnikach rzadko znalez¢ mozna opisy wydarzen
kulturalnych, sportowych badz rekreacyjnych zwigzanych
7 Rawg. Do wyjatkow nalezy Noc Bluesowa oraz fiesta
balonowo-spadochronowa, ktorej ostatnia edycja miata
miejsce kilka lat temu.

Prowincjonalna Rawa?

Puzda zamkiem, kolejkg waskotorowa ordz kilkomg
Zdbytkami w Scistym centrum miasta, zdaniem qutorow
wiekszosci przewodnikOow, nie oferuje nic intrygujacego.
Niektore publikacje wspomindjd 0 Rawie jako niegdysiejsze
stolicy wojewOdztwa, miescie 0 duzym znaczeniu

| strategicznym potozeniu, podkresiajgc, 12 wspotczesnie
jest to prowincjonalny osrodek, ktorego chwata

dawno juz przemineta.




Rawa Mazowliecka
W Internecie

Serwis miejski

W przeprowadzonych przez miesiecznik Press badaniach
miejskich serwisow internetowych do ich oceny
wykorzystano cztery kryteria:
« Aktualnosc, czyli ,Swiezos¢” zamieszczanych informacji;
« Uzytecznosc, czyli przydatnosc informacji o miescie,
komunikatow adresowanych do jego mieszkancow;,
o Interaktywnosc, mozliwose kontaktu uzytkownikow
z urzednikami, zatatwienia urzedowej sprawy online;
« Funkcjonalnosc, czyli struktura, uporzadkowanie, nawigacjd
| estetyka serwisu.

& . Mazowiecka

infornatog

Korzystajgc z tych kryteriow o rawskim serwisie

MOZNd Napisac, iz wyroznia go przejrzystose struktury,
nieprzetadowadnie trescig i formg. Nad catoscig dominuje
baner bedacy kolazem rawskich motywow — Zalewu Tatar,
ceglanego muru, postaci rycerzd i1 herbu. Dane adresowane
0raz godziny otwarcia madgistratu sg dostepne w stopce
Serwisu. Ze strony moznd przejsc do serwisu pogodowego
0rdz wystdac e-kartke. W rubryce ,to warto zobaczyc”
brakuje jednak zdje¢ obiektow zabytkowych, a nowe wpisy
w Aktualnosciach pojdwidjg sie dosyc rzadko

(np. trzy w lipcu 2010 1)).




Portale internetowe

Sporo informacji 0 Rawie mozna znalez¢ na

portalu, ktorego nazwa nie pozostawia wgtpliwosci
Co do stosunku jego tworcy, Roberta Stepowskigo, do
rodzinnego miasta — www .kochamRawe.pl

Wartoscig portalu sg pogrupowdne tematycznie
zdjecia (Rawa Noca, Archiwdlne fotografie Rawy,
Tour de Pologne, Dni Rawy itp.), zamieszczdane przez
internautow, a takze teksty komentujace wybrane
wydarzenia z zycCia miastd. ‘

SPOLECINOSC INTERNETOWA

W lipcu 2010 roku ruszyt kolejny portal dedykowany
miastu z wiasnym logotypem oraz hastem
JRawa Mazowiecka. Zalew mozliwosci”.

RawoMazowlecks .
2olad MOZWNOSC PR

Portret Rawy w Wikipedii przede wszystkim skupid

sie na jej historii, legendach, zabytkach czy osobdch
Zwigzanych z miastem. Brak tam opisu tego, co decyduje
0 jego wspotczesnym obliczu, czyli gospodarki, nowych
inwestycii, instytucii oraz cyklicznych wydarzen
kulturalnych i rekreacyjnych, Zalewu Tatar.

PO wpisaniu nazwy miasta w wyszukiwarce Google pl
w zaktadce wideo na samym poczgtku listy pojawiajg
sie amatorskie filmy prezentujace nielegalne pokdzy
jazdy na motocyklach {(np. Pas Chociw).

Fora internetowe, media spotecznosciowe

Fora internetowe traktujgce 0 Rawie Mazowieckie) rdcze)
Swiecq pustkami. Na portalach spotecznosciowych,
takich jak: gazeta.pl, grono.net, goldenline.pl,
rawamazowieckd.vcity.pl, nowe wpisy pojawiajd sie
okazjonalnie, 4 watki tematyczne umierajg Smiercig
ndaturalng pozostawione same sobie. DO wyjatkow
ndiezy tworczosc internautow na stronie Fdcebooka porl
ndazwg ,Co w t-RAWIE piszczy..” gdzie grupd rawskd nd




biezgco umieszczd | komentuje doniesienid
0 wydarzeniach kulturalnych w miescie,
Ciekawostkach i lokalnych przedsiewziecigch.

Forumowiczow na witrynie gdazetd.pl
najbardziej frapuje umieszczanie nowych
postow bez wyraznie okreslonego celu.

Watek ,Jestesmy na samym dnie” funkcjonuje
od pieciu lat, @ tematykd (okrojona do
Zamieszczania Wpisow 0 wszystkim

I 0 niczym) jest niezwykle szablonowa — jego
przeznaczenie moznd strescic zdaniem jednego
7 autorow wiadomosci:

Jile musimy wystac,
aby z dna sie podniesc?”.

{(Watek: Rawa Mazowiecka i okolice,
temat: | Jestesmy na samym dnie”)

Tym oto sposobem od 2005 roku watek
wzbogacit sie 0 1721 komunikatow.

INNg zdjmujaca kwestig dla uzytkownikow
portalu jest zagadnienie, co tgczy
uzytkownikow sieci internetowej z Rdwg
Mazowieckq. Najczesciej sa to wspomnienid
7 lat dziecinstwa i mtodosci, gdyz wiekszose
wypowiadajgcych sie stanowig rawianie,
mieszkajacy na state w wiekszych miastach
kraju, badz jedynie tam studiujacy.
/darzajg sie i osoby, ktore wrocity do Rawy
pomimo wczesniejszej emigracjl.

0Oto wybrane komentarze:

»Z Rawg taczy mnie

bardzo wiele, praktycznie
cate zycie. (...) teraz pracuje
takze w Rawie i za nic na
swiecie nie zamienitabym
jej na Londyn, Paryz czy
inne wydziwy".

{Watek: Rawa MazowiecKa | okolice, temat:
(o Was taczy z Rawa Mazowiecka?

»Z Rawg wigze

najmilsze wspomnienia,
pierwsze mitosci. Czasami
kiedy przejezdzam, patrze na
niesamowicie piekne i czyste
miasteczko, ktorego juz nie
rozpoznaje, a ktorego

mi brak”.

(Watek: Rawa Mazowiecka i okolice, temat;
Co Was taczy z Rawa Mazowiecka?)

»Z Rawg zwigzana jestem

od urodzenia:) Przedszkole,
podstawowka, a potem

LO:) Obecnie bywam dosyc¢
rzadko, poniewaz studiuje

I mieszkam w Warszawie:)
Czasami tesknie za t3
miescing, ale nie wyobrazam
sobie powrotu na state po
studiach”.

{(Walek Rawa Mazowiecka i okolice, iemat:
Co Was taczy 7 Rawa Mazowiecka?)

»Ja mieszkatam w Rawie

od 3 do 18tego roku zycia. (...)
Nastepnie wyprowadzitam
sie do Gdanska (na 3 lata)

a nastepnie do Barcelony.
Teraz wrocitam na stare
smieci, ale zobaczymy na

jak dtugo...".

iWatek: Rawa Mazowiecka 1 okolice, temat:
(o Was {aczy 2z Rawa Mazowiecka?)




Mieszkdncy Rawy nie udzielajq sie

aktywnie w wirtualnym Swiecie, nie wyrdzdjg
SWoIch opinii na sugerowane inicjatywy
powstdania nowych obiektow w miescie, takich
jak: Scianka wspinaczkowa czy sitownia.
Pozostaja one zwieszone w cyfrowej prozni.

Na stronach goldenline.pl jest

rownie sennie i monotonnie. W grupie

.Rawa Mazowiecka" rekordem jest 12 postow
w watku tematycznym. Na tym portalu nie
znajdzie sie raczej odpowiedzi na zadawadne
pytania. Dziatalnos¢ uzytkownikow na forum
mozna podsumowac wymiang opinii

dwoch uzytkownikow:

»Czy Rawa zapadta juz
W sen zimowy ?:)".

{tematl: Witam wszystkich Rawiakow,
post z pazdziernika 2007

»Na to wyglada”.

demal: Witam wszysikich Rawiakow)

Witryna rewamazowiecka.vcity.pl takze nie
zdobyta uznania w oczach internautow,
Gdzieniegdzie moznd natrafic na stabe apele
0 to, aby oS sie w Rawie dziato. Nikt jednak
raczej ich nie czyta.

»Jak zawsze w naszym
miescie nie ma co robic
w weekend zostaje tylko
zalew i bania a moze by
tak troche rozrywki? ”

{temal: Forum psoine)

Ciekawe jest spostrzezenie jednej z nielicznych
0s0b odpowiadajqce) na forum, co do jego
powodzenid i dalszego losu.

,Watpie zeby sie to
rozkrecito poniewaz strona
jest od niedawna zatozona
a my rawianie mamy swojg
oryginalng strone erawa.pl
(tylko ze nig tez nie bardzo
sie zajmujg)".

{temat: Czy kios tutaj zaglada?)

Obecnie na wspomnianej stronie

erawa.pl znajduje sie jedynie baner imprezy
JLETNIA OFENSYWA KULTURALNA" 7 24 lipca
2010 roku.

Duzo wiecej dzieje sie na stronie grono.net.
Liczba uzytkownikow portalu wynosi 751.
Mtodzi ludzie prowadzg tam rozmowy nd
wielu zroznicowanych watkach tematycznych,
jednak, niestety, zazwyczaj sg to wpisy sprzed
3-4 lat. Dyskutuje (lub raczej dyskutowdto)
sie tu 0 zaletach i wadach zycia w miasteczku
pokroju Rawy. Jednak najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie zarty

I gry stowne.

Przygnebiajaca jest opinia 0 rodzinnej
miejscowosci tych dorastajgeych,
wkraczajgcych w zycie ludzi, gdyz srednia
wieku waha sie najczescie] w granicach

15-29 lat. Jeden z internautow pisze:

+Widzisz kolego, w tym
smutnym miescie dzieje sie
tyle co na tym gronie — czyli
nic :) Wiele jest r6znych
kanciap, typu bar mleczny,
pizzeria, kebab, pseudo
chinczyk itp., a czegos

Z prawdziwego znaczenia
nie znajdziesz... Fitness?
Zapomnij, cos jest, blizej




nieokreslone osoby, to
prowadza, bez rejestracji

| papierow, z tancem
podobnie... na wariackich
papierach, a mate dzieci i ich
rodzice robig sobie nadzieje.
A joge, to mamy non stop

— W parku zule lezg, ci to sa
juz mistrzami w medytaciji...
Sitownie... hmm, lepszg mam
w domu, przynajmniej nie
zajmuja jej spaslaki z firm
lub urzedow co wykupili

im pracodawcy karnety

:) 0golnie parodia, syf na
miescie, dziury na drodze,
pobojowisko nad zalewem,
gowniarstwo poza kategorig
ludzi cywilizowanych...
Generalnie olej tg wioche :)".

{watek: Rawa Mazowiecka, Itmnli Obiekty Atness,

sifownie, ioga, szkoty fanca..

A inny dodaje :
»W zwigzku z tym uwazam,
ze zaktadanie czegos takiego

w Rawie to strata plemedzy .

:v..v.:s{s:?«;' Rawa Mazowiecka, 3,9 at: Ot

»(1\' nce

viekiy Ailn

SitQwinie, 10ga. =

Nie brak jednak pozytywnych

ocen Rawy. Wyraznie wsrod gronowiczow
rysuje sie frakcja mitosnikow tego miasteczka.
Chwadlg ja za bezpieczenstwo i niewielkie
rozmiary, za atmosfere spokoju

I braku pospiechu, tak rdzng od klimatu
wielkomiejskich przestrzeni, gdzie przyszto
im zdobywdc dalsze wyksztatcenie.

Czu¢ w wielu wypowiedziach nostalgie

I pragnienie osiedlenia sie w Rawie
Mazowieckiej na state, ktore musi byc
przeciwstawione z brutalng rzeczywistoscig
ich rodzinnych stron = braku miejsc prdcy

I dalszego rozwoju.

~Mam dosy¢ wielkich miast

| ciggtego biegu gdzies...
Dlatego w Rawie lubie jej
wielkosc¢ i klimat... Lubie jes¢
ogorki kiszone w “murowanej
piwnicy"... Lubie pi¢ piwko
nad zalewem.... Lubie nasz
zamekK... Lubie moje osiedle...
Ale nie lubie tej gtupiej
pseudo obwodnicy”.

{walek: Rawa Mazowie
lubisz?i?1}

{Ka, temal: Rawa (o w niej

+A lubie w Rawie: ludzi;
wszedzie dojdziesz pieszo:)
(a i tak wsiadam w auto:));
dni Rawy a raczej impreze
na trybunach rawskiego
stadionu (chyba nie trzeba
nikomu wyjasniac o co
chodzi...); zalew latem ale

jeszcze bardziej lubie zalew

zimg — moze jakis inny

Jestem / cuklernle Rochala”.

iatel Rawa Mazowlelka, ter
TD
uhisz7i?is

ial. Rawa o w nigj




,Zamek!:) noi...cmentarz :/
uwielbiam tam chodzic¢! no
I wypady na pyszng pizze
do Da Grasso. Zalew tez ale
tvlko latem, opalanie. poza
tym nic ciekawego dla mnie
w tej miescinie niestety nie
ma. wole warszafke. ale

| tak szanuje Rawe. jaka by
nie byta,- to wreszcie
NASZA WIOSKA :)".

{watek: Rawa Mazowiecka, tematl: Rawa coc w niej
iubisz?i?h)

~Rawa jest piekna jesli jest
sie emerytem, powiedzmy
szczerze; ) spokojne
miasteczko :)".

{watek: Rawa

lubiszzin

Mazowiecka, temal Raws o w nieg

~Przede wszystkim lubie
ten spokoj, ktory docenia
sie dopiero w porownaniu
z wiekszym miastem”.

fwatek: Rawa Mazowiecka, temal Rawa o w niej
fubisz?1?1)

SWiem, ze w wieku
przedemerytalnym powroce
na state do RM".

{Walek: Rawa Mazowiedka, Iemal Rawia co
uhisz?171)

W nied

~Lubie w Rawie to,

Ze prawie wszedzie mozesz
dotrzec na pieszo i nie trzeba
sie ttuc metrem, tramwajami
| autobusami.. takie rzeczy
sie docenia dopiero wtedy
kiedy pojawia sie koniecznosc¢
czestych wyjazdow do
wiekszego miasta”.

{waiek: Rawa Mazowliecka, femal: Rawa (o w nigj
lubisz?!?i)

~Rawa ma niepowtarzalny
klimat :D w Warszawie
takiego nie znajdziesz :p”.

{walek: Rawa Mazowiecka, temal: Rawa o w niel

luhisz 7721}

,Lubie Rawe bo ma dtuga

| ciekawa historie, nie to co
wielkie nowoczesne miasta.
Lubie zalew, plaze i lasek.
Lubie zamek i Anielskg Gore.
Podoba mi sie to, ze jak

sie wjezdza nocg to tadnie
wszystkie Swiatetka widac,
jak w metropolii jakiejs”.

iwalek Rawa Mazowie(ka, tTemat: Rawa Lo w nigj
P A TR T 1

ji:hyig




A czego mtodzi w Rawie nie akceptujq?
Oto odpowiedzi:

,TO prawda ze w Rawie nie
ma zbyt duzych perspektyw
na prace. O zgrozo! Dlaczego
kazdy mtody cztowiek chcacy
pracowac musi planowac
sobie zycie poza Rawg. Sam
chetnie zostatbym w Rawie,
gdzie sie wychowatem i gdzie
chciatbym, aby wychowywaty
sie moje dzieci. Warszawa

to inny Swiat. tak samo jak
inne miasta pow. 100 000
mieszkancow”.

{vigtek: Rawa Mazowliecka, temal: Rawa (0o w nigj

fubisz2i?1)

»,Obwodnica jest straszna..
jak takie getto odciete od
miasta, szaro i ponuro... ale
moze trzeba sie po prostu
przyzwyczaic”.

{walek: Rawa Mazowiecka, lematl: Rawa to w niel
lubisz?1?h)

W Rawie owszem jest
spokoj i cisza, ale martwi
brak atrakcji kulturowych

i rozrywkowych, co
doprowadza do tego, ze
mtodzi ludzie spedzajg wiele
czasu na tawkach, gdzie

z braku zajecia rodzg sie

gtupie pomysty. Takze Kilka
stow do naszego burmistrza:
tadnie wygladajg kwiaty

i wieza, tylko troche to
kosztowato, ale mysle, ze juz
czas pomysle¢ o mtodziezy
starszej i tej mtodszej”.

{walek: Rawa Mazowie(ka, temal. Rawa (0 W nig

Lishie 270
lubhisz?i7h)

»W Rawie sg nudy i szara
rzeczywistosc...”.

(watek: Rawa Mazowiscka, temat: Rawa o w nigl

fjilhicy 220
13hisz?i?h

,Ja 0sobiscie Rawy juz nie
poznaje, jest obca, nikogo
tam nie mam poza rodzicami
| 2 kolezankami. wszyscy
powyjezdzali-Warszawa,
Londyn, .... pusto”.

{walek: Rawa Mazowiecka, lemat: Rawa (o W nig
lubisz?21)

Mtodzi rawianie majg kilka pomystow na to,
jak zmodernizowac i przystosowac miejscowd
atrakcje — zamek — aby przyciggnac tam
inwestorow, a tym samym nowe perspektywy,
mozliwosci zatrudnienia.

,0dbudowac i utworzy¢
w nim jakies centrum
konferencyjno-hotelowe...".

fwaiek: Rawa Mazowiedka, temal: Rawa co w niej

vkt e )
LDz




,P0za tym wszystkim marzy mi sie np. odbudowanie zamku
I zrobienie w nim osrodka wypoczynkowego, ale bez
telewizorow i nowoczesnej kuchni... Wszystko takie jak byto
za czasow ksigzat.. No moze oprocz tazienek :) nie sadzicie
ze bytoby ciekawie przeniesc sie na kilka dni w tamte czasy?
Z dala od komorek telewnzorow wszystklego.... )"

watek: Rawa Mazowiecka, temat: Rawa co w niej lubi




Dotychczasowd
dziatalnosc promocy|na
Rawy Mazowieckie]

1. Wydawnictwa wtasne

RAWA MAZOWIECKA (2009)

Rawa nie jest duzym miastem — | rowniez jej dotychczdasowe
dziatania promocyjne nie byty prowadzone na wielkg skale.
JFlagowym” wydawnictwem promocyjnym jest dwujezyczng
(polski-angielski) kolorowa broszura ,Rawa Mazowiecka”.
Oryginalna oktadka (wykrojnik w ksztatcie liter ,R" ng
przedzie i M" 7 tytu), estetycznd szata graficzng, wysokie
jakosci papier, mnostwo zdjeC oraz krotkie | konkretne teksty,
napisdne bez zbednego zadecia to najmocniejsze strony

tej publikacji.

Zalety broszury sg szczeg0Olnie wyrazne przy

zestawieniu jej najnowszej edycji z poprzednim

wydaniem, grzeszacym ponurg oktadkg, mato niekiedy
czytelng czcionkg i nieciekawym obramowaniem zdjec,
zaczerpnietym najwyrazniej sposrod palety standardowych
narzedzi programu do obrobki grafiki. Progres widac rowniez
na poziomie tekstow — podczas gdy w ostatnim wydaniu
ksigzeczki nie brak obrazowych porownan, swobodniejszego
stylu, sformutowan angazujgcych czytelnika | pobudzajgcych
jego wyobraznie, jeszcze kilka lat ternu dominowaty dtuzsze,
beznamietne opisy, jezyk skdzony urzedniczg manierg

i marketingowe lukrowanie rzeczywistosci’, ktore z trudem
znajdujg uzasadnienie w autentycznym potencjale migsta.
Np. wazny rozdziat o OSiRze wczesniej otwierato mato
emaocjonujace zdanie

JZdecydowanie najwicksza datrakcja turystyczng
Ziemi Rawskie) jest Osrodek Sportu i Rekredc)i
im. Haliny Konopdckiej w Rawie Mazowieckiej”




Dzis$ pierwsze zdanid tej czescl

publikacji powotujg wspolnote emocjonalng
7 czytelnikiem, otaczdjac go przyjdzna
atmosferg, ktorej sugestywnosc opiera sie na
sensualnych opisach:

,Jezeli mamy ochote na
mite, relaksujgce popotudnie,
wybierzmy sie nad

Zalew Tatar. Skorzystamy

z kapieli w czystej wodzie,
poptywamy todka, kajakiem
czy rowerem wodnym”.

Pozytywne zmiany w podstawowym
wydawnictwie promocyjnym miasta trudno
przeoczyc. Ale nie znaczy to wcale, ze nowa
edycja broszura jest catkiem wolna od
mankamentow. Oto kilka tych najbardzie]
rzucajacych sie w 0czy:

« pewng rysq na dobrym zasadniczo doborze
zdjec¢ oraz ich wysokiej jakosci artystycznej
| technicznej sq trzy kwestie: mate fotografie
na s. 2, brak ukazania najatrakcyjniejszych
miejsc nad Zalewem Tatar (plaze) oraz
wrazenie ,wyludnionego miasta” - na
licznych fotografiach budynkow, ulic czy
terenow zielonych w Rawie brak tudzi,

a nawet zaparkowanych seamochodow
- ew. gdzies chytkiem przemykajg
pojedyncze postacie;

« wszystkoizm” - catd ksigzeczka pomysldang
7ostata jako uniwersalny przeglgd
roznorodnych walorow midgsta — mamy
tu wiec historie Rawy, opis je] zabytkow,
informator teleadresowy, plan migasta,
atrakcje sportowe 1 kulturdlne, oferte dlg
inwestorow, garse informacji 0 miastach
partnerskich oraz — na zakonczenie —
rozdziat o tym, jak Rawa potrafi inspirowac
artystow. Oczywistg korzyscig takiej
konstrukei publikac jest oszczednose
Srodkow, potrzebnych do jej przygotowdnid,
druku 1 dystrybucji.

Ale 7z marketingowego punktu widzenid, im
wieksza liczba docelowych grup komunikacji
(tu: mieszkancy, turysci, aktywni, mitosnicy
bluesa, inwestorzy, pdsjondci sztuki..), tym

mniejsza jest jej skutecznosc;

- zgrabne teksty i ciekawe fotogrdafie
zachecajg do ztozenia wizyty w miastach
partnerskich Rawy (wegierski Nyirbator,
morawskie Boskovice) — gest to piekny, ale
mato ekonomiczny. Mozna domniemywdc,
ze nikt, kto przyjechat do Rawy | wszedt tu
W posiadanie broszury, nie ruszy nagle pod
wptywem jej lektury w kilkusetkilometrowa,
zagraniczng podroz - dlatego te kilka stron N
poswieconych zagranicznym przyjaciotom
mozna byto wykorzystac na promocje
wtasnych atutow.

RAWA MAZOWIECKA. ZAWSZE PO DRODZE

4-stronicowy dodatek reklamowy do
JGazety Wyborczej” (23 listopada 2004)

Uwage zwraca logiczny | czytelny

podziat catosci. Na stronie tytutowe)
zilustrowand zdjeciami lotniczymi migsta
rozmowa z burmistrzem Eugeniuszem Gorajem
pt. Przede wszystkim gospodarka. Wsrod
poruszanych tematow prym wiodg kwestie
rOZWoju ekonomiczno-spotecznego (przyjazne s
atmosfera dla inwestycji, nowe miejsca

pracy, skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkow
unijnych), nie brak tez jednak zagadnien
Zwigzanych z jakoscig zycia i atrakcjami
turystycznymi, ktore oferuje Rawa.

Strona druga w materiale

Co warto zobaczyc? prezentuje
ndjciekawsze w miescie obiekty | zabytki
- zamek, park, koscioty. Ten interesujgcy
przeglad uzupetniajg stosownie dobrdane
zdjeciq, 9 jedynym zgrzytem jest
podtytut ,Zakon jezuitow”, ktéry trudno
uzndc za dobrg odpowiedz na tytutowe
pytanie — oczywiscie nie ze wzgledow
merytorycznych, lecz logicznych

I gramatycznych (jak bowiem moznd
Z0baczyc... zakon?).
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Na stronie trzeciej zestawiono miejsca

I wydarzenia pozwadlajqce nd dtrakcyjne
spedzenie w miescie Czasu wolnego.

Tu znalazty sie: Zalew Tatdr, rajd rowerowy,
kolejka waskotorowd, Noc Bluesowd, festyny
i fiesta balonowa. Watpliwosci budzi jedynie
objecie tej czesci wydawnictwd nazwg
Atrakcje turystyczne, wszak prezentowdnd
oferta rekredcyjna i rozrywkowad adresowand
jest nie tylko do gosci odwiedzajacych miasto,
ale rowniez do jego mieszkancow.
Dodatkowo jej pro-aktywny chdrakter az sie
prosi o bardziej dynamiczny tytut (w rodzaju
Dzieje sie..” czy ,Baw sie z nami”).

Czwarta strona Dobry klimat dla

Inwestycji z zatozenia ma byc¢ przede
wszystkim wabikiem dla przedsiebiorcow.
Uwage zwracajg przejrzystosc tekstu (leady,
dobre tamanie) oraz dobre zdjecia (cho¢ dwa

Z trzech z lotu ptaka to chyba jednak pewna
przesada). Najwazniejsza jednak jest
Sensowna argumentacjd ,dlaczego warto”.

Jak wskdzujg badania i ekspertyzy,
najskuteczniejszym mdgnesem przyciggdjacym
do miasta czy regionu nowe firmy sg sukcesy
tych, ktore pojawity sie tam wczesniej.
Wymienione w tekscie marki, relatywnie

silne i rozpoznawdlne (Black Red White,
Siodemka, PHU STANLEY) dobrze zatem buduja
wiarygodnosc rawskiej oferty dla inwestorow,
a dodatkowo podkresla jg utrzymany

w konwencji testimoniala fragment
poswiecony Contact Center TP Internet.

WELCOME TO... RAWA MAZOWIECKA

8-stronicowa ulotka po angielsku — krotko

I na temat, do tego dobrze ztamane zdjecia; po
stronie minusow — mata czcionkd

I .przybrudzone” tto.

2. Starsze publikacje

RAWA 2000

Na okfadce uwdge przyciggd nocne zdjecie
midstd. Jego ewidentnie artystyczne aspirdcje
skutecznie temperuje mato estetyczny baner
pod wiezqg strazacka.

Wewngtrz informacje o miescie,

zachety dla inwestorow, atrakcje turystyczne,
informator adresowy, ,Dni Rawy Mazowieckig]
w obiektywie”, rozdziat ,W trosce o przyrode”,
10 stron przasnych reklam firm z roznych
branz oraz wyraznie odrozniajgce sie

od nich, cho¢ wcale nie bezpretensjonalne,
Jdesignerskie” ogtoszenie wydawcy.

Choc catos¢ podana zostata w 6 jezykach,
wcdle nie robi dobrego wrazenia — zbyt wiele
jest tekstu, ktory miejscami upchany zostat
niemal do granic mozliwosci, brak logiki

w uktadzie catosci czyni z niej publikacje

w rodzaju szwarc, mydto | powidto,
Lupiekszang” dodatkowo zdumiewajgcymi
Wrecz wyznaniami w rodzaju

JNie mozna przekazac uroku

i Czaru Rawy Mazowieckiej i okolic,
dlatego zapraszamy wszystkich do

odwiedzenia Naszego miasta” (s. 13).

RYSZARD PORADOWSKI,
RAWA MAZOWIECKA | OKOLICE (1997)

96-stronicowy przewodnik turystyczny
przygotowdny na zlecenie kilku samorzgdow,
w tym migasta | gminy Rawa Mazowiecka.

DosC nietypowy, wgski pionowy formdt ordz
brak twardej oktadki sprawigja, ze ksigzeczka,
choC catkiem obszerng, robi wrazenie mato
ZNdCz4qce] broszury. Zdastosowdny w niej

papier — cienki 1 Sliski = nader Zle sie kartkuje.
Stare, archiwalne zdjecia sq interesujace, dle
wiele z nowych nie zachwycd jakoscig

- zdarzajq sie fotografie zbyt ciemne, nieostre,
niekiedy przeswietlone (s.24) lub o kiepskiej
wizerunkowo kompozycji (s.17, 21).

Trzecia czes¢ catosci i przeszto potowd




materiafu poswieconego Rawie

koncentruje sie nd historii - to stanowczo z4
duzo jak na przewodnik. Obszerny tekst zdaje
sie sugerowdc, ze publikacja bedzie dobrg
lekturg na dtugie zimowe wieczory.

Niestety mankamenty techniczne

(np. rozjechane kolory — s.33), monotonny
sktad, brak czytelnej nawigaci i jednolitych
stron srodtytutowych skutecznie przekreslajqg
takg sugestie — czytanie te] pozycji meczy oko
nawet przy dobrym oswietleniu.

3. Multimedia

PLYTA CD Z PREZENTACJA
AUTORSTWA MARCINA STRUTYNSKIEGO

Do pozytywow tego wydawnictwa

zaliczy¢ nalezy atrakcyjne fotografie oraz
krotki, nieprzegadany tekst. Niestety jednak
mankamentow jest wyraznie wiecej — zd
najwdazniejsze, zwtaszcza w kontekscie
zastosowane] techniki | uzytego nosnika,
uzna¢ nalezy faktyczny brak multimediow
(chocby podktadu dzwiekowego) oraz linedarna,
pozbawiong interaktywnosci narracje,

ktora uniemozliwia odbiorcy jakikolwiek
wptyw na 1o, co | w jakiej kolejnosci oglgda.
Zachwytu nie wzbudzajg rowniez mizerne
animacje rodem z popularnych programow
prezentacyjnych, tandetne ramki zdjec,
zdarzajace sie tu | owdzie literowki oraz
tematyczny misz-masz (historia, turystyka,
wydarzenia, inwestycje).

4. Wydawnictwa cudze

CZTERY STRONY RAWY

Jedna z najciekawszych pod

wzgledem edytorskim I wydawniczym
sposrod andlizowanych publikacii,
Jdesignerska’, przypomindjdca obszerna
wktadke do CD, z grubag, tekturowg oktadka.

Wydana w cyklu ,Muzyka Odndleziong”,
przygotowywanym przez Narodowe Centrum
Kultury. W roli partnera Starostwo Powigtowe.
Zdatowac mozna tylko, ze sdmo miasto nie
wiaczyto sie w te publikacje, lub = jesli

nawet miato w niej swoj udziat — nie

zdotato 0 tym poinformowadc.

ROGOWSKA KOLEJ WASKOTOROWA

Sktadana na 3 ulotkad, przygotowana przez
Polska Organizacje Turystyczng i Regionalng
Organizacje Turystyczng wojewOdztwa
todzkiego. Wewnagtrz trasa z atrakcjami, z tytu
historia linii, na ostatniej stronie informacje
praktyczne. Bardzo potrzebna | przydatna
publikacja, przygotowana wprawdzie skromnie
| bez fajerwerkow, ale zupetnie poprawnie.

POWIAT RAWSKI

Kolorowe 1 eleganckie  katdlogi”
w formacie A4. Troche zbyt sztampowe
i bez wizualnych zwiazkow 7z migstem.

WYDAWNICTWA MUZEUM ZIEMI RAWSKIEJ

Dos¢ tradycyjne w formie, ale

roznorodne | profesjonalnie przygotowane.
Brak ich zwigzku (edytorskiego, graficznego,
symbolicznego) z wydawnictwami miejskimi.

RAWSKA FIESTA BALONOWO-SPADOCHRONOWA
(2005), FESTIWAL NOC BLUESOWA (2005),
BLUESOWE SWIETO RAWY MAZOWIECKIEJ (2006)

Reportaze TVP todz (materiaty DVD)

Na 0g0t na dobrym poziomie warsztatowym,
sprawnie zmontowane | udzwiekowione,
pozwolity ng zaprezentowanie niebdndlnych
oblicz Rawy — z lotu ptaka oraz z perspektywy
artystow krajowych i zagranicznych.

Szkoda jedynie, ze w materidle o fiescie
tematyka bdlonOw dosc mocno przewdzd
nad obrazemi miasta; zaskakujgca jest tez
domingcja zdje¢ dziennych w reportazach

z Nocy Bluesowych.




5. Podsumowanie

Nie powinno dziwic, ze skromny

Z koniecznosci budzet promocyjny niewielkiej

przeciez Rawy Mazowieckie] ordz nieliczny
zespot, dlg ktorego przygotowdnie publikaci
0 miescie stanowi tylko jedno z wielu
zddlan, nie pozwaldjq na spektdkularne

nicjatywy wydawnicze czy szeroko zakrojone

przedsiewziecia wizerunkowe, Tym bardziej

jednak warte odnotowdnid i docenienia sq dwad
wnioski, ktore ptyng z analizy zrealizowanych

dotgd dziatan promocyjnych:

1.Na przestrzeni lat zauwazalna jest
tendencja zdecydowane] poprawy
jakosci i atrakcyjnosci poszczegolnych
publikacji. Ostatnio wydana broszura
.Rawa Mazowiecka" (z roku 2009), tak
pod wzgledem tresci, jak i formy jest
zdecydowanie najlepszym sposrod

dotychczasowych materiatow promocyjnych

miasta. Co wiecej, procz wysokiego
poziomu edytorskiego, zauwazalng jest

W niej spora doza ,marketingowego
rzemiosta”, co pozwadld przypuszczdc, ze
JakoS¢ wydawnictwa jest nie tylko kwestig
umiejetnego wykorzystania postepu,
ktory dokonat sie w zakresie DTP czy

techniki drukarskiej, ale rowniez rosngcego

profesjonalizmu marketingowego 0sob
odpowiedziginych za promocje migstd.

2.Trafng odpowiedzig nd
ograniczone zasoby finansowe i ludzkie,

ktore Rawd Mazowieckd moze przezndczyc

Nd SWOjq promocje, jest poszukiwdnie
zewnetrznych wobec miasta partnerow,
inspirowdnie ich | angazowanie

w dziatalnose wydawnicza, d takze
upowszechnianie i archiwizowdnie
realizowanych przez nich materiatow.
Dzieki kontgktom z mediami i osobami
Zawodowo Iub amatorsko parajacymi sie
grafika, fotografia, historig czy pisaniem
powstatd znaczqgca liczba interesujgcych
publikacji na temat miasta, a ich zbiory
gromadzone przez UM stanowiq wcigz
powiekszajgce sie zrodto informacji,

pozwaldjg zachowdC najnowszg historie
Rawy | stuzyC mogq jako cenny punkt
odniesienia dlg kolejnych dziatan stuzgcych
budowaniu jej wizerunku.

Dobrze wiec bedzie, jesli w przysztosci

obie te tendencje zostang podtrzymdne

I rozwiniete. Jednak procz statych zabiegow
0 poprawe jakosci wtasnych publikacji oraz
zwiekszenig liczby i atrakcyjnosci materiatow
cudzych, warto uwzglednic¢ jeszcze kilka
innych sugestii:

1.Wskazane jest przygotowanie linii
materiatow sprofilowanych pod kgtem
potrzeb 1 upodoban poszczegolnych grup
docelowych - np. ulotek dla turystow
zainteresowanych zabytkami, mitosnikow
aktywnego wypoczynku czy promujgcych
konkretne wydarzenia i inicjatywy.
Ich roznorodnose nie powinng przy tym
by¢ pozbawiona spojnosci — jako dobry
wzOr mogg tu stuzy¢ wydawane przez inne
miasta serie materiatow oparte o podobne
rozwigzdania graficzne, a jednoczesnie
profilowane dla roznych odbiorcow za
pomocg czytelnego kodu kolorystycznego.

2 W dfuzszej perspektywie gwarantem
konsekwencji prowadzonej komunikacji
powinien stac sie opracowany specjalnie
dla Rawy i zgodny 7 jej strategiqg promocji
system identyfikacji wizualnej, obejmujgcy
nie tylko logo (znak graficzny), ale rowniez
ksiege marki, w ktorej zawarte bedg projekty
typowych wydawnictw (ulotki, plakaty,
reklamy, ogtoszenia prasowe etc.).




3.Zdbiegac nalezy, by spojny z komunikdcjg
miasta byt jego wizerunek budowany
przez publikacje partnerow zewnetrznych.
Potrzebna jest wiec czytelna wymiana opinii
w tym zakresie, pozwaldjacd zachowdc
miastu wptyw nd to, jak prezentowdne jest
w produkcjach realizowanych tak przez
podlegte Urzedowi instytucje
I placowki, jak i przez podmioty zupetnie
od niego niezalezne. Rowniez ona bedzie
wygodniejsza, gdy marce ,Rawa Mazowiecka”
nadang zostanie jednolita tozsamose
wizualna, dzieki ksiedze marki tatwo
dostepna dla wszystkich, z ktorymi migsto
wspotpracuje lub bedzie wspotpracowac.

4.RozwazyC¢ rowniez warto, czy samo
opracowanie strategii promocji przez miasto
lub wdrozenie pierwszych z jej rekomendacji
I sugestii, nie bedzie dobrym powodem,
by w atrakcyjny i pomystowy sposob
poinformowdc 0 tym medid, zwtaszcza
regionalne i branzowe (reklama, marketing,
PR). Promocja midst jest obecnie tematem
czesto i chetnie podejmowanym przez
dziennikarzy, stad mozna liczy¢ na ich
zainteresowanie w tym wzgledzie. Pierwsze
medialne oddzwieki wiesci 0 ,rewolucyjnej”
strategii promocji Rawy, opartej na koncepdji
gry, sq tutaj nader optymistycznym
prognostykiem. Najlepszym, bo wygodnym
i stosunkowo niedrogim, sposobem nd

dotarcie do dziennikarzy i przyciagniecie

ich uwagi bedzie wystanie im orygindlnych
| ciekawie przygotowanych materiatow
informacyjnych (kreatywny direct mailing).




Rawska
NOC Bluesowa

Najwdzniejszym sposrod organizowdnych

w Rawie Mazowieckiej wydarzen kulturdlnych jest
odbywajgca sie juz od kilku lat podczas Dni Rawy Noc
Bluesowa. Na scenie wystepujg wowczas polskie gwiazdy
tego nurtu muzyki oraz zapraszani specjalnie na te okazje
gOSCie 7 zagranicy. Impreza organizowdna jest przez miasto

i od wielu lat finansowana ze srodkdw pozabudzetowych,

w tym ze srodkow pozyskiwanych od sponsorow prywatnych.

Noc jest Swietem dla miasta i Jego mieszkdancoOw, Szansg Nd
zobaczenie i postuchanie wykonawcow na co dzien zndnych
tylko z mediow 1 okazjg do spotkania sie ze zngjomymi

przy akompaniamencie przyjaznej muzyki. Tym niemniej

nie moznd jej sprowadzi¢ wytacznie do kwestii kulturalne;
rozrywki. Zarowno bowiem wtadze miasta, jak | Sami rawianie
stawidjg przed Nocg Bluesowg znacznie powdzniejsze
oczekiwania. Po pierwsze, dostrzegadja jej aspekt promocyjny,
pragnac, by byta to ponadlokalna impreza kojarzona z Rawa.
Po drugie, chcg jg traktowac jako efektywny | efektowny
SpPOsab integrac)i fokalnej spotecznosci i pogtebiania jej
Zwigzkow z miagstami partnerskimi (potozonym na Wegrzech
Nyirbator i Boskovice z Czech). Po trzecie wreszcie, doceniaia
tradycje festiwalu, podkreslajgc, ze jest to jedyna tak dtugo
obecna w miescie duza impreza muzycznd.

Niestety, od kilku lat narasta rozdzwiek miedzy tymi
oczekiwaniami | realiami Nocy. Powszechnie dostrzegany
jest regres tego wydarzenia, ktore niegdys trwato dwa dni,
a towdrzyszqce mu dodatkowe przedsiewziecia - festiwalowy
konkurs zespotow bluesowych z nagrodami oraz warsztaty
dla mtodych muzykow — nadawaty mu zdecydowanie
wiekszg range, przyciagaty zainteresowdnie mediow oraz
przyjezdzajgcych z wielu stron gosci. Dzi$ Noc Bluesowd
funkcjonuje w mocno okrojonej formie, co powoduje
POWrdcdjgce dyskusje 0 sensownosci Organizdcji imprezy
przez migsto. Wsrod argumentow podnoszonych przeciw
niej na Uwage zdstugujq




« brak szczegolnego zainteresowdnid
wsrod mieszkdancow Rawy tym
rodzajem muzyki i jej rozmijanie
sie 7 gustami mtodszego pokolenig,
ktore na ogot bierze udziat
w duzych wyddrzeniach muzycznych:

« brak w miescie jakiegokolwiek
Srodowiska bluesowego, zywo
7ddNEAZOWdNEego W propdgowanie
tego gatunku muzyki:

« brak korzysci promocyjnych
tak Organizowanej imprezy oraz
traktowanie jej przez samych
wykonawcow przede wszystkim
w kategoriach okazji do zarobku,
a nie nawigzania gtebszej wiezi
Z miastem - tu warto wspomniec,
ze srodowisko bluesowe w Polsce
zdaje sie obecnie zupetnie nie
Zauwazat Nocy - nie zapowiadajg
jej nawet najwieksze gazety
I portale adresowane do
mitosnikow bluesd.

W sytuacji narastajqcej krytyki pojawiajq sie
postulaty rezygnacji z organizacji tej imprezy
| przezndczenie wydawanych na nig srodkow
na inne cele, lepiej stuzace Rawie i jej
mieszkancom. Z rozmow prowadzonych

Z przedstawicielami witadz miasta wynika, ze
rowniez one sktaniajg sie do tego rozwiazania,
choc jednoczesnie z sentymentem wspomingjg
lata Swietnosci Nocy. W czasie prac nad
strategig promocji wyraznie odczuwalne

byto oczekiwanie, ze dokument powinien dac
wskazowke, jak rozwigzdc dylemdty zwigzane
7 0rganizdcjg w Rawie Mazowieckie] tej
bluesowe] imprezy.

Po szeregu rozmow

i analiz, Eskadra MarketPlace
opracowata swg rekomendacje
w tym zakresie.

Rekomendacja

Duze imprezy muzyczne stanowig dzis
bardzo wazne narzedzie promocyjne
wiekszych i mniejszych miast, sg tez czesto
istotnym sktadnikiem tozsamosci miejsc,

w ktorych sie odbywajq. Jako przyktady
wskdza¢ mozna chocby Open'er Festival
(Gdynia), festiwal rockowy w Jarocinie, ptocki
Audioriver czy festiwal reggae w Ostrodzie
(ktora wrecz okresla sie mianem ,Midsta
Reggae”). Noc Bluesowa w Rawie Mazowieckiej
obecnie nie spetnia zadnej z tych funkcji -
poza miastem jest zupetnie nieznana,

a samych mieszkancoOw porusza gtownie jako
ponure zestawienie niegdysiejszej Swietnosci
festiwalu z jego obecng formutg.

P

Dlaczego tak jest? Po pierwsze, blues

nie nalezy dzis do szczegolnie popularnych
gatunkow, a jego mitosnicy majgq do wyboru
Sporo innych, bardziej znanych i lepiej
organizowdanych imprez odbywdjgcych

sie w wielu polskich miastach.

Tymczasem sdma Rawd nie ma w tej

chwili mozliwosci podejmowania wiekszej
liczby ewentualnych gosci, ktorzy zechcieliby
uczestniczy¢ w Nocy Bluesowe] (brak pola
namiotowego). Po drugie, w miescie nie ma
Srodowiska bluesowego, a dawne tradycie
festiwalu w istocie sprowadzajq sie do
sentymentainych wspomnien.

W te) sytuac)i zaproponowd¢ moznd
dwd rozwigzania:

1. Zdecydowane zwiekszenie rangi
wyddrzenid (@ wiec | jego budzetu)
W nddziel, ze ponownie stanie sie
0N0 Wdznym zjawiskiem na scenie
polskiego bluesa.

2. Radykalng zmiane formuty
imprezy lub wrecz stworzenie
Zupetnie nowe;.




Wariant pierwszy jest skrajnie trudny

w realizacji z uwdgl na duzg konkurencje
(liczne imprezy bluesowe w kraju), wydadje
sie tez mato prawdopodobny ze wzgledu

Nd swoiste ,znuzenie materiafu” 1 watpliwg
perspektywe wdrozenia zmian przez 0soby,
ktore od lat zajmowadty sie 0rganizacjq
iImprezy, nie potrafigc zapewnic jej rozwoju,
d Nawet powstrzymadc postepujacego upadku.

Wariant drugi natomiast daje

znacznie wieksze szanse powodzenia.

/ jednej strony pozwoli na swieze podejscie
do zagadnienia, da szanse na uwzglednienie
muzycznych preferencji mieszkancow

miasta i — Co najwazniejsze — umozliwi
sciste zwigzanie nowego formatu wyddrzenia
Z innymi dziataniami realizowanymi na rzecz
budowy silnej 1 oryginalnej marki Rawy
Mazowieckiej. Pozostawigjac do dalszych
decyzji muzyczny charakter festiwalu (rock,
hip-hop, muzyka populdrng, moze zostawienie
komponentu bluesowego obok wykonawcow
reprezentujacych inne gatunki, przeglad
Swiezych trendow etc.), Czas jego trwanig

I zasieg oddziatywania, na ktore w walny
sposOb wptywac beda mozliwosci budzetowe
miasta oraz ewentualny rozwoj infrastruktury,
ktora bedzie mogta by¢ oferowana
potencjalnym gosciom, sugerujemy zmiane
Nazwy imprezy.

\AS ~

T +
W wariancie ,umiarkowanej Kont

ynud
powinna sie ona nazywat Rawa Luz Festiwal,
Nawigzujqc nieco ironicznie do katowickiego
Rawa Blues Festiwalu, a poprzez to i do
lokalnych, rawskich tradycji, a jednoczesnie
dajgc okazje do swobodnego doboru grong
Zaprdaszanych wykonawcow.

i
L

Natomidst w wariancie ,nowego otwarcia’
ktory najmocniej wspieramy, sugerowana
przez nas nazwa to Rawa Gral Festiwal,
pozwaldjgca na wzmocnienie marki miasta,
budowanej w oparciu 0 pojecie ,gry” i szereg
Zwigzanych z nim skojarzen. Kto natomiast
bedzie wystepowat na scenie, ma w tej chwili
znaczenie drugorzedne, wazne natomiast jest
to, by tak grat, zeby ludzie chcieli go stuchac.

0Osobng kwestig jest odpowiedz na pytdnie,
czy Noc Bluesowa lub jej nastepca wciaz
majg by¢ czescig Dni Rawy, czy tez stanowic
zupetnie odrebng impreze. Choc¢ tansza
promocja i tatwiejsze zapewnienie frekwencji
moze zachecac do pierwszego rozwigzania,
rekomendujemy jej petne uniezaleznienie,
ktore pozwoli odmtodzic muzyczne Swieto
miasta, @ w przysztosci uczynic z niego
wizytowke, atrakcying rowniez dla 0sob spoza
Rawy, ktore trudno zapraszac na impreze

0 charakterze nieomal rodzinnym.




Wizerunek
Rawy Mazowieckie]

Wizerunek marki terytorialnej] w swiadomoscl
spotecznej moze byc:

1.

w

(@)

POZYTYWNY — wzbudza same pozytywne
skojarzenia, dlatego wymaga jedynie
podtrzymanid i wzmaocnienia (np. Krakow).

.SEABY — migasto bez znaczacych wyroznikow,

niezbyt charakterystyczne (np. Przasnysz).

'NEGATYWNY — m.in. bezrobocie, przestepczosc,

bieda, brud, brak perspektyw decydujg o takim
odbiorze miasta (np. Radom, ktory w przeroznych
rankingach polskich miast okupuje zazwyczdj
ostatnie miejscd).

_MIESZANY — wywotuje tak negatywne jdk

i pozylywne skojdrzenia, zdleznie od tego, ktory
aspekt funkcjonowania miasta wezmie sie pod
uwage (np. Warszawa)

_SPRZECZNY — zaleznie od grupy

odbiorczej wizerunek moze by¢ albo pozytywny
albo negatywny.

_ZBYT POZYTYWNY - jesli dane miejsce, najczescie)

maty, atrakcyjny kurort, nie jest w stanie
pomiesci¢ wszystkich gosci bez uszczerbku na
komforcie ich pobytu (np. Sopot)




Jeszcze Kilka lat temu najczestszymi
skojdrzeniami

Z Rawaq byty zyletki oraz wyroby wedliniarskie.
Te pierwsze przybraty nawet niezbyt
przychying forme jezykowg ,Krwdwd Rawd”.
Wspotczesnie brakuje juz jednak nawet takich
wyroznikow, a migsto generalnie posidada stdaby
wizerunek. Co prawdd migsto bywad tgczone z
bluesem, gle nie dzieki Nocy Bluesowej,

d — paradoksalnie — katowickiemu festiwdlowi
,Rawd Blues”.

/e sprzecznym wizerunkiem

Rawy Mdzowieckiej mamy ndatomiast do
czynienia w ocendch jego mieszkancow.
Mtodziez, a szczegolnie licealisci, czesto
wspomingjg o nudzie, braku miejsc i atrakcji,
ktore mogtyby ich czyms przyciggnac.

Nieco inaczej swoje miasto widzg

starsi rawianie, podkreslajqac spokaj, brak
gonitwy, tak charakterystyczny dla
wiekszych osrodkow.




Risyaviale]
miast

Skierniewice
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wojewodztwa todzkiego

Skierniewice od
lat pozycjonujg
sie jako centrum
polskiego
sadownictwa,
Swiadczy o tym
zarowno wyglad
logotypu jak

i hasto promocyjne
,Stolica nauk
ogrodniczych”.
Miastu nie

mozna odmowic
kansekwencji we
wdrazaniu takiej
strategii, a symbol
jabtka pojawit sie
takze w kampanii

outdoorowej zachecajacej warszawiakow do osiedlenie sie
w Skierniewicach.

teczyca

Liczne zabytki (w tym
rowniez kolegidgta romanska
w sgsiednim Tumie) oraz
bogata historia teczycy

staty sie pretekstem do
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organizowania w niej turniejow rycerskich oraz
rekonstrukcji historycznych (bitwy nad Bzurg,
sejmiku staropolskiego). | wtasnie historia
podana w sposob przystepny i atrakcyjny dla
wspotczesnego odbiorcy staje sie wyrdznikiem
teczycy, krolewskiego miasta”.

towicz

towicz nie kryje swojej dumy

Z kultury ludowej regionu, ktorego

jest stolicg. Dostrzegalne jest to w komunikdcji
marketingowej miasta, a fowicka procesjd
Bozego Ciata jest najbardzie) spektakularng

w Polsce manifestdacig kultury ludowej,

Zndng takze i pozd granicami naszego kraju.
Zresztg wycinanki towickie staty sie waznym

elementem t0ZSamosci wizudlingj

Polski (projekt pawilonu na EXPO 2010

W Szdanghaju oraz nowy logotyp-koldz nasze|
madrki narodowej).

Whnioski

Kazde z trzech wymienionych midst

obrato inng droge prowadzgcq jednak do
tego samego celu, czyli osiggniecia marki
wyraziste], intrygujgcej dla wybrdnych

grup docelowych. W przypadku towicza,
Skierniewic jak 1 teczycy pozycjonowanie
Zostato oparte na najsilniejszych atrybutach
- folklorze, sadownictwie oraz historii.
Dodatkowo towicz 1 Skierniewice utrzymujg
pozycje numer jeden w swoich kategoriach,
skutecznie dystansujgc inne miasta z regionu
0 podobnych aspiracjach wizerunkowych,
czyli = odpowiednio = Opoczno oraz Grojec

To istotny sygnat dla Rawy Mazowieckiej, iz
trudno bytoby jej zbudowac konkurencyjng
marke miejscd, czyli po prostu wyroznic sie nd
mapie tej czesci naszego kraju, odwotujac sie
do atrybutow, ktore juz wczesniej skutecznie
zajell jej sasiedzi. Wyjsciem z takiej sytuadji
bedzie znalezienie czegos, co tgczytoby silne
strony miasta, jego swoista roznorodnose, aie
jednoczesnie samo pozostawato oryginalnym,
PO jakims$ czasie mocno taczonym

7 Dawen SOMVS o
L l\OVVq PUlIty SICitl.
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Grupy docelowe komuni

Pojecie grupy docelowej

Zasada ,wiem, do kogo mowie — mowie do tej osoby
jezykiem dla niej atrakcyjnym i zrozumidtym” obowigzuje
w kazdej skuteczne] komunikacji, zwtaszcza w marketingowej.

Grup docelowych, porzgdkujgcych ogolnie rozumiane
AUDYTORIUM marki, bedzie bardzo duzo. Na poziomie
podstawowym grupa docelowg jest ,ludzkosc”. Na kolejnych,
coraz nizszych pietrach piramidy komunikacyjnej,
bezosobowy ttum Odbiorcow Komunikacji bedziemy dzielic
na grupy. Grupy te bedg posiadaty cechy wspolne (styl zyciag,
potrzeby konsumenckie, stosunek do reklamy itp.) utatwigjace
ich identyfikacje, generujgce sposob komunikowdnia (jezyk,
argumenty) oraz kanaty dotarcia.

Do 0gotu adresatow marki Rawa Mazowieckd powinien trafic
jednolity komunikat o niej, ale jednoczesnie dla kazdej z grup
powinna zostac przygotowana marketingowa kompozycja
odwotujaca sie do gustow, potrzeb i oczekiwan jej cztonkow.
Taki komunikat ma sie podobac przede wszystkim ODBIORCY.
d nie jego NADAWCY.

Skutecznos¢ komunikacji w duzym stopniu zalezy

od trafnosci doboru | zdefiniowania grup docelowych.
Dobrze opisane grupy okreslajg nie tylko redzaj komunikatu,
typ mediow, poprzez ktore komunikat ten moze dotrzec do
odbiorcy, ale rowniez zasugerujg emocjonglne i racjonalne
argumenty nd korzysé pozytywnej odpowiedzi na pytanie,
Jdlaczego miatbym to zrobic?". Przyjedz, bo pokochasz”
(emocje), Jest blisko i tanio” (argumenty racjondline).




Podziat grup docelowych

Adresdci przekazow promocyjnych zostali podzieleni na piec grup, d w sktad czesci z nich
weszty jeszcze podgrupy. Atrakcyjnose miasta indczej bedzie komunikowdnd rdwidnom, d indcze)

reszcie regionu bqgdz kraju. Roznice bedag dotyczyty przede wszystkim zasiegu, zawdrtoscl
komunikatu oraz sposobu dotarcia.

PROBLEM

Rawa Mazowiecka posiada staby wizerunek miasta, w ktorym niewiele sie dzieje

v

TARGET GROUP 1

Mieszkancy
Rawy
Mazowieckie]

\ 4

TARGET GROUP 2

Mieszkancy
powiatu
rawskiego

\4

CEL

\4

TARGET GROUP 3

Goscie | turysci

Subgrupy:

« Turysci
tranzytowi

« Mieszkancy
Warszawy
i todzi

» Coscie hotelu

OSSA

Stworzenie silnej, identyfikowalnej 1 atrakcyjnej marki miejskie)

\4

TARGET GROUP 4

Potencjalni
mieszkancy

Potrzeby (motywatory) poszczegoéinych grup docelowych

v

TARGET GROUP 5

Przedsiebiorcy
I mnwestorzy

« Rawscy
przedsiebiorcy
« Potencjalni

Inwestorzy

Kazda z tych grup md rozne potrzeby. Innymi potrzebami bedq sie kierowd¢ mieszkdncy miastd,
a Innymi turysci. Oczywiscie czesc z nich bedzie sie powtdrzdc, jak nd przyktad potrzebd
udzidiu w interesujacych wyddrzeniach kulturdlnych — wiedy kampdnia ukierunkowand na ten
komunikat bedzie miata wiekszy zasieg | trafi do szerszego grona odbiorcow.




Trafne zdefiniowdnie potrzeb jest niezbedne do prawidiowego stworzenia komunikatu
reklamowego. W ponizszym diagramie scharakteryzowano grupy docelowe oraz
przyporzgdkowdno im potrzeby oraz oczekiwanid, ktore powinny zostac zaspokojone

w pierwszej kolejnoscl = z uwagi nd waznose, fatwosc i spojnosc komunikacji w szeroko
Zdakrojone] kampdnii.

(SUB)GRUPY I ICH POTRZEBY, OCZEKIWANIA :

DOCELOWE CHARAKTERYSTYKA: -

TARGET GROUP 1 | Mieszkancy Rawy « Duma z Rawy Mazowieckiej, identyfikacja
Mazowieckie] Z miastemn, przeswiadczenie, ze jest ono

atrakcyjnym miejscem do zycia, nauki, pracy

Mieszkancy Rawy | Grupe te mozna jeszcze i spedzania czasu wolnego

Mazowieckie] dodatkowo podzieli¢ na - Wzrost znaczenia Rawy Mazowieckie]
podgrupy (lokalni liderzy, W wojewodztwie oraz, w miare mozliwosci,
organizacje pozarzadowe, w kraju, wyrazistosc wizerunku, budzenie
duze grupy spotfeczne pozytywnych skojarzen wsrod Polakow
- mtodziez, emerydi, < Mozliwose uczestniczenia w imprezach
pracownicy itp.). Jednak kulturalnych, sportowych, rozrywkowych
kazdej z nich beda odbywajacych sie w miescie
odpowiadaty zblizone - Warunki do rozwijania swoich pasji
potrzeby | oczekiwania. I zainteresowan

« Mozliwose wspotdecydowania o sprawach
waznych dla rozwoju miasta

» Poczucie bezpieczenstwa

. katwose znalezienia pracy

« Wysoka jakosc infrastruktury komunalnej

TARGET GROUP 2 | Mieszkancy powiatu - Silny | rozpoznawalny poza regionem

rawskiego wizerunek Rawy Mazowieckie]

« Sprawny system komunikacji publiczne],

Mieszkancy Osoby, ktore zamieszkujq dogodne potaczenia ze stolica powiatu
powiatu teren powiatu, dla ktorych - Atrakcyjna oferta imprez kulturalnych
rawskiego Rawa jest miejscem pracy, I rozrywkowych

nauki, centrum kulturalnym « Dobrze rozwiniety handel, ustugl, stuzba

oraz handlowo-ustugowym. zdrowia, szkolnictwo

« Konkurencyjne oferty pracy




TARGET GROUP 3

Goscie 1 turysci

Turyscl tranzytowi

Osoby przejezdzajace

w poblizu Rawy Mazowieckie]
droga ekspresowa, a takze

W mniejszym stopniu
(przysztymi) autostradami,
zainteresowane godzinnag,
kilkugodzinng przerwa

w podrozy, z mozliwoscig
przedtuzenia jej o nocleg.

W tym takze turysci kamperowi.

Mieszkancy Warszawy
i todzi

Osoby zainteresowane
Jednodniowymi/weekendowymi
wypadami poza miasto.
Aktywne, uprawiajace

sport (ptywanie, rajdy
rowerowe itp.). Takze poza
sezonem wakacyjnym.

Goscie hotely OSSA

Specyficzna podgrupa.
Dobrze sytuowana,
wymagajaca, oczekujaca
roznorodnej oferty czasu
wolnego. W sporej czesci
sq to turysci konferencyjni.
Kluczowe w dotarciu

do tej podgrupy jest
Zainteresowanie rawskg
ofertq 0s0b zarzadzajacych
hotelem. OSSA pod
wieloma wzgledami wydaje
sie samowystarczalna
(podobnie jak duzy statek
wycieczkowy).

« Odpoczynek w podrozy

Atrakcyjny wizerunek miasta

« Przejrzyste, logiczne oznakowanie miasta,

utatwiajgce poruszanie sie po nim

+ Urozmaicona, atrakcyjna oferta turystyczna,

rekreacyjna, gastronomiczna, noclegowa,
handlowo-ustugowa miasta, tatwy dostep do
informacji na jej temat

« Atrakcje dla dzieci

Parkingi, wygoda, przyjazny, tatwy dojazd do
centrum, stacje benzynowe itp.

- Baza noclegowa i gastronomiczna
» Rozbudowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Atrakcyjne wydarzenia kulturalne i sportowe

« Produkty turystyczne konkurencyjne wobec

sgsiednich osrodkow miejskich

» tatwy dostep do informacji

0 atrakcjach miasta i jego ukolic,
W Internecie oraz na miejscu
Oznakowane trasy wycieczkowe
Atrakcje dla dzieci

Urozmaicenie pobytu w hotelu
Niezapomniane wrazenia, mozliwosc
obcowania | doswiadczenia czegos
wyjatkowego (experiential marketing)

trakcy)ny wizerunek miasta
Atrakcje dla dzieci

« Parkingi, dobre oznakowanie miasta




TARGET GROUP 4 | Potencjalni mieszkancy « Niskie koszty utrzymania, tansze

miasta - uciekinierzy” mieszkania/domy niz w Warszawie i todzi

z duzych aglomeracji + Dostepnose komunikacyjna Warszawy i todzi
+ Poczucie bezpieczenstwa

Potencjalni Rodzinni, w wieku « Atrakcyjny wizerunek miasta
mieszkancy powyzej 30. roku zycia, + GosSCINNOSE 1 otwartose wobec przyjezdnych
0 ustabilizowanej sytuacji « Mozliwosc realizowania wtasnych
zawodowe]. Doskwiera im zainteresowan, pasji
zycie w duzym, zattoczonym « ROznorodne sposoby spedzenia czasu wolnego
miescie, w ktorym wysokie - kultura, sport, rozrywka, tereny rekreacyjne

koszty utrzymania nie Oferta edukacyjna I czasu wolnego dla dzieci
pozwalajg im na osiagniecie i mtodziezy

niezaleznosci materialnej. tatwosc znalezienia pracy

Preferuja spokoj Dobra infrastruktura

I kameralnos¢ mniejszych
miejscowosci — jednoczesnie
Z tatwym dojazdem do
centrow aglomeracji.

TARGET GROUP 5 | Rawscy przedsiebiorcy + Dobra infrastruktura
« Wspotpraca z lokalnymi partnerami
Przedsiebiorcy Kadra zarzadzajaca, biznesowymi i okoto biznesowymi
I inwestorzy wiasciciele firm, ktore juz « Wysokie standardy zycia (edukacja,
dziataja w miescie, lokalni mieszkalnictwo, ustugi komunalne,
przedsiebiorcy, bezrobotni bezpieczenstwo itp.)
chcacy rozpoczac wtasnd « Kompetentni urzednicy odpowiedzialni za
dziatalnosc gospodarcza. kontakty z przedsiebiorcami

« Wykwalifikowana kadra

« Tania sita robocza

+ Ulgi podatkowe

» Jasne procedury prawne

« Docenienie przez wtadze lokalne
wptywu firmy na rozwoj miasta (potrzeba
prestizu, wyroznienia)

Potencjalni inwestorzy Petny dostep do informacji o ofercie
Inwestycyjnej miasta

Tereny przygotowane pod inwestycje,

Przedsiebiorcy, ktorzy

poszukuja migjsca pod swoje niezbedna infrastruktura

inwestycje - zlokalizowane « Kompetentni urzednicy odpowiedzialni
blisko szlakow transportowych, za kontakty z inwestorami

Z dostepem do » Stata wspotpraca z Urzedem Miasta
wykwalifikowanych kadr I pozostatymi administratorami

Do nich kierowana jest terenow inwestycyjnych

oferta rawskich terenow
inwestycyjnych.

Wykwalifikowana kadra

Tania sita robocza

Wysokie standardy zycia w miescie
(mieszkalnictwo, edukaca, rekreac)a,
bezpieczenstwo itp.)

Wspotpraca z rawskimi szkofami




Analiza
SWOT

SWOT jest podstawowym ndrzedziem stuzacym do opisu
charakteru miasta. Jest to analiza silnych (strenghts) 1 stabych
(weaknesses) stron danego przedsiewziecid, mozliwosc
(opportunities) i zagrozen (threats), jakie ono stwarza.

Analiza ta moze dotyczy¢ przedsiebiorstwa, jednostki
organizacyjnej, asortymentu produktow, towaru lub - jak

w tym przypadku - konkretnego miasta. Pozwald ona na
okreslenie czynnikow wptywajgcych na strategie promocji
miasta. SWOT przygotowany zostat na podstawie lektury
wymienionych w poprzednich rozdziatach dokumentow
planistycznych ordz raportow dotyczgcych miastd. Wnioski
Z tych opracowan zostaty uzupetnione o wyniki badan
marketingowych oraz konsultacji spotecznych.

Ponizsza tabela zawiera opis sytudcji miasta poprzez
czynniki wptywajgce na jego komunikacje marketingowg.
Nie jest to kompletny portret miasta, ale raczej lista
kluczowych elementow majgcych wptyw na wizerunek
miasta w grupach docelowych.




Dogodne potozenie w centrum kraju,

w sasiedztwie waznych szlakow
komunikacyjnych

Bliskose aglomeracji warszawskiej i tocdzkiej
Miasto powiatowe, osrodek ustug dla
subregionu rawskiego

Historia miasta, tradycja, zabytki
Tereny rekreacyjne w granicach miasta,
walory przyrodnicze, obszary chronione
- korytarz ekologiczny

Uktad przestrzenny, zielony

kregostup miasta

Stale podnoszona estetyka miasta
Media lokalne

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
wCiaz rozbudowywana

Prezna dziatalnosc 2-3 organizacji
pozarzadowych

Sasiedztwo hotelu OSSA

WspoOtpraca z miastami partnerskimi
Tereny inwestycyjne — strefy przemystowe,
duza liczba przedsiebiorstw
Gospodarka komunalna miasta
Instytucje otoczenia biznesu

Spokoj, odczuwalna niemal na kazdym
kroku niespiesznosc

Rewitalizacja centrum miasta, ograniczenie
ruchu samochodowego

Wykorzystanie bliskosci duzych miasta

i szlakow komunikacyinych

Nowe inwestycje, spojna oferta
inwestycyjna miasta

Podniesienie atrakcyjnosci

turystycznej miasta z wykorzystaniem jego
obecnych walorow

RozwoOj terenow rekreacyjnych dla turystow
I mieszkancow

Nowe imprezy kulturalne,

sportowe | rozrywkowe

0 charakterze ponadregionalnym

WZrost zamoznosci mieszkancow

Fundusze unijne

Wzrost aktywnosci spoteczne) mieszkancow
Stworzenie partnerstwa 0sob, instytucji

i Organizacji na rzecz przyspieszenia rozwoju
miasta, a takze petnego wykorzystania

jego potencjatu

Promocja miasta

StABE

Duzy ruch tranzytowy, hatas

Uciazliwosci ze strony przemysiu

Brak potaczen kolejowych

Migracja mtodych do wiekszych
osrodkow miejskich, trudne warunki startu
dla mtodych

Niska aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow
Spadek liczby dzieci w wieku szkolnym
Nikta rozpoznawalnosc i zbyt niska ranga
rawskich imprez kulturalnych poza miastem
badz regionem,

Brak zabytkow klasy europejskie

Brak wyzszej uczelni

Niewielka Swiadomosc atutow miasta
poza regionem

Brak jednoznacznych powodow, dia
ktorych osoby z spoza Rawy miatyby
odwiedzac to miasto

Niewiele miejsc spotkan dla mieszkancow,
zbyt staba oferta czasu wolnego dla

tej grupy

Migracja ludnosci do duzych miast
Postepujace starzenie sie spoteczenstwa,
maiejacy przyrost naturalny

Ubozenie spoteczenstwa

Brak kapitatu utrudniajacy rozwoj
infrastruktury turystycznej

Rosnace bezrobocie

Zmiany w systemie finansowania
Samorzadow

Rosnaca konkurencja ze strony innych miast
Marginalizacja znaczenia Rawy w regionie




analityczno-badawczej.
Kluczowe atrybuty miasta

Podsurmowanic ¢zesc

W tabell umieszczono atrybuty Rawy Mazowieckiej.
Niektore z nich w dalszej kolejnosci postuzg do wskazania
potencjalnych przewag konkurencyjnych miasta, a nastepnie
- dzieki wiarygodnemu uzasadnieniu - bedg stosowane

w komunikacji marketingowe;.

ATRYBUT UZASADNIENIE ' : y. ,

Potozenie pomiedzy Centralne potozenie w sercu Polski, sasiedztwo dwoch

i na przecieciu duzych aglomeracji miejskich oraz bliskos¢ waznych szlakow
komunikacyjnych stwarza olbrzymie mozliwosci rozwojowe
dla miasta. Rawa administracyjnie przynalezy do wojewodztwa
todzkiego, jednak drugi czton jej nazwy przywoluje skojarzenia
Z sasiednim regionem.

Uktad przestrzenny Wyjatkowosc¢ uktadu przestrzennego Rawy Mazowieckiej ma
- kregostup miasta swoje podwojne uzasadnienie. Po pierwsze klarowny podziat
na trzy strefy, niezbedne do prawidfowego funkcjonowania
miasta - strefa mieszkalna, biznesowa oraz rekreacyjna

Po drugle zielono-niebieski kregostup miasta, naturalny ciqg
pieszy, ktory wspottworza rzeka Rawka, Zalew Tatar oraz Park
Miejski. Czescia owego kregostupa jest rowniez i Zamek, a8 po
rewitalizacji centrum miasta dotaczy do niego takze

pl. Jozefa Pitsudskiego. W takiej skali to rzadkos¢ w Polsce
Harmonie te zaburza jedynie, w pewnym stopniu, obwodnica
odcinajac potnocne tereny od reszty miasta.




Historia, slady przesztosci

Zamek, sceneria, plener

Dywan kwiatowy

Zalew, rekreacja,

sport, natura

Rodzinny rajd rowerowy

Kolejka waskotorowa

Barwna historia miasta, okresy prosperity przeplatane
stagnacjq. Szczegolne znaczenie miasta w okresie od drugie]
putowy XVI wieku do potowy XVII wieku. Liczne legendy

I opowiesci, a jedna z nich ponoc zainspirowata Szekspira do
napisania ,Opowiesci zimowe]”

Dziedziniec zamku dla rawian jest miejscern magicznym,
to m.in. z nim wiqzq sie wspomnienia nocnych koncertow
z najlepszych edycji festiwalu bluesowego czy innych
wydarzen artystycznyCh i rozrywkowych.

Ukfadanie dywanu kwiatow w Oktawe Bozego Ciata w kosciele
ojcow Pasjonistow stato sie wazng czescia rawskiej tradycji.
To rowniez bardzo widowiskowe przedsiewziecie, ktore
wspottworzy kilka ,wtajemniczonych” osob, wymagajace
petnego zaangazowania, pasji oraz myslenia strategicznego.

Duza atrakcyjnosc rekreacyjna Zalewu Tatar, wciaz
rozbudowywana i unowoczesniania infrastruktura, OSIR, kryta
ptywalnia (w budowie), Orliki, hale sportowe. Dogodne warunki
do uprawiania sportu. Okolice miasta zachecaja do

wyjazdow rowerowych.

Impreza rekreacyjna na fali wznoszacej, o rosnacej z roku

na rok frekwencji oraz zasiegu. Doskonate potaczenie dwoch
trendow obecnych we wspotczesnej turystyce: wzrostu
znaczenia tzw. segmentu rodzinnego” (jest coraz aktywnie)szy
w porownaniu z poprzednimi latami) oraz popularnose
weekendowych wyjazdow rowerowych. Rajd ma szanse stac
sie symbolicznym zakonczeniem sezonu rodzinnych wyjazdow
rowerowych - 0 znaczeniu ponadregionalnym.

Jedyny w wojew0dztwie tego typu obiekt, jednoczesnie
najdtuzej czynny w Polsce, dodatkowo wpisujacy sie

w modny obecnie trend turystyki postindustrialnej. Z racji
swojego charakteru linig jest pretekstem i szansg zarazem na
zaciesnienie wspotpracy (turystycznej) pomiecdzy miastami,
ktore znajdujq sie na trasie.




10.

11

12.

Jan Chryzostom Pasek

Halina Konupacka

Intelektualna pasja,
rusz gtowa, myslenie
strategiczne

Tereny inwestycyjne,
gospodarka

XVIl-wieczny pamietnikarz wyksztatcony w Rawie, barwna
postac, ktora doskonale znaja mitosnicy szlacheckiej gry
fabularnej Dzikie Pula (jednej z najpopularniejszych w Polsce),
osadzonej w realiach | Rzeczpospolite).

Pierwsza polska ztota medalistka olimpijska, jeden z symboli
polskiego sportu, usoba wszechstronnie uzdolniona, w tym
takze literacko, obdarzona wyjatkowd urodd (Miss lgrzysk

w Amsterdamie). lkona rawskiego sportu.

Atrybut ten dotyczy przede wszystkim dziatalnosci
Rawskiego Stowarzyszenia Mitosnikow Gier Fabularnych

I Fantastyki, organizatora konwentu mitosnikow gier
fabularnych ,Toporiada” - jednej z najwazniejszych tego typu
imprez w kraju. W samej Rawie liczba cztonkow i aktywnych
sympatykow siega stu 0sob — jak na tej wielkosci miasto

- jest rzadkoscia

Warto takze wspomnie¢ 0 Dyskusyjnym Klubie Ksiazki oraz
sekeji szachow.

Rawska Podstrefa todzkie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz Rawska Strefa Przedsiebiorczosci. Liczne zaktady
produkcyjne i ustugowe, wysokie dochody budzetu miasta
(w przeliczeniu na jednego mieszkanca), bliskosc traktow
komunikacyjnych oraz duzych rynkow zbytu (aglomeracje
warszawska oraz todzka).




Koncepcja komunikacy
marketingowe)

Kryteria konstruowania dokumentu
W kontekscie koncepcji komunikacji marketingowe)

B Rawy Mazowieckiej wazne sg wnioski ptyngce z analizy
poszczegolnych zagadnien, zwtaszcza analizy miasta | jego
otoczenia. Tworzgc pozycjonowanie marki Rawa Mazowiecka,
trzeba pamietac 0 nastepujgcych zasadach:

» KOMUNIKAT MUSI BYC WIARYGODNY — OPARTY NA
ISTNIEJACYCH BENEFITACH MIASTA

Jego odbiorca nie moze miec watpliwosci, ze opicra sie
na prawdziwych przestankach. Dlatego pozycjonowanie
nalezy oprzec na wnioskach wynikdjacych ze
szezegotowe) analizy migsta przeprowddzone) pod
katem marketingowym = nd mocnych stronach migsta,
unikajac jednoczesnie stabych, chocby wydawaty sie
nam niezwykle atrakcyjne w komunikacji:

+ KOMUNIKAT MUS! BYC WIARYGODNY
-~ NAWIAZYWAC DO OPINI! ODBIORCY O MARCE

Tylko nowe marki nie posiadaja na poczatku swego
wizerunku, wszystkie, ktore juz przez pewien zds
funkcjonuja na rynku, majg g0 — moze by¢ mocniejszy
lub stabszy. lepszy lub gorszy. pozytywny lub
negdatywny. ale istnieje w wyobrazni odbiorcow.
Ksztattowanie wizerunku jest procesem niestychanie
dtugotrwatym - 0oprocz nadania marce zestawy
pozacanych cech. ktore o nim Swiddcza, trzeba sprawic
swoimi dzigtaniami, aby midta ona wysokad swidromose
- innymi stowy, odbiorcy musza doskondle zdawac
sobie sprawe z jej istnienid.

Nalczy pamietac, ze kampanii reklamowych nie robi
sic dla siebie, lecz wiasnie dla odbiorcow, ktorzy mogd
roznic si¢ od nas w ocenie marki. Komunikat bedzie dla
nich nicwiarygodny. jesh bedzie catkowicie niezgodny
Z ich upinia. To, co nalezy robic, to zmienig¢ wizerunek




stopniowo, aby w perspektywic czasu
osiagnat ksztalt przez nas wymagdny

Dlatego petna widrygodnose
komunikatu osiagniemy jedynic

witedy, gdy bedzie on opdrty nd
racjonalnych, istniejacych benefitach
midstd oraz bedzie wiarygodny dlg
odbiorcy = przynajmniej Czesciowo
zgordny z jego upinid 0 marce.
Przyktadowo — jesli chcemy
wypromowdc miasto jako niezwykle
prezny osrodek inwestycyjny, a do tej
pory nie styneto ono raczej z tego typu
dziatalnosci i dopiero mamy zamiar
uksztattowac taki wizerunek, to nie
tudzmy sie, ze pierwsza kampania
informujaca o catkowicie nowej
strategii bedzie uznana za wiarygodna.
Zmiany strategii muszg byc¢ ostrozne

I powinny byc przygotowane

w dtuzszym okresie;

+ KOMUNIKAT MUSI BYC DOPASOWANY

DO GRUPY DOCELOWEJ

Doktadna analiza grupy

docelowe) komunikdtu pozwala
prawidtowo sprecyzowat potrzeby
odbiorcow, co z kolei da mozliwosce
trafnego zdefiniowania obietnicy

i charakteru marki.

Pozycjonowanie nie moze

by¢ tworzone w oderwaniu od
motywdcji 0sob, do ktorych mowimy
- W przeciwnym razie nie bedd
zdinteresowdne ndszym komunikatem.
Komunikat, ktory chcemy do nich
skierowac, musi odpowidddc na ich
potrzeby 1 = co wazniejsze - byc dla
nich istotny. Dlategoe tak bezcennd
jest wiedza o naszych odbiorcach
Oczywiscie, jesli dand potrzeba nie
wystepuje, mozemy ja stworzyc

I przekondC do niej naszd grupe
docelowa. Nalezy jednak pamigtdc,
7¢ takie dziatanie jest zwykle
dtugoukresowe 1 kosztochtonne:;

» KOMUNIKAT MUSI BYC UNIKALNY

W Czasdch, kicdy otaczd nds

tak duzy szum medialny, nie moznd
sobie pozwolic na powicldnie cudzych
komunikatow marketingowych.
Strategie, nd podstawie ktorych
komunikdty powstaja, muszd

by¢ unikdlne dla odbiorcow

- dlatego tworzac je, nalezy miec
na uwadze, jak komunikuje sie
otoczenie marketingowe.

W tym przypdadku trzebg
zdproponowdC taka obietnice marki,
ktorej nie posiada zadne inne miasto
W regionie, a najlepiej w catym kraju
- tak, aby wyrdznic sie na ich tle.




Potencjalne przewagl
konkurencyjne markl miejskie

Ponizszy diagram prezentuje potencjalne atrybuty

marki miejskiej, ktore mogq stac sie jej przewdgami
konkurencyjnymi (moze by¢ ich oczywiscie wiecej lub
niektore nie muszg wystepowac). Rzadko ktora marka
moze pochwali¢ sie ,posiadaniem” wiekszosci

z wymienionych cech, ale nawet wysoko rozwiniete miasta
nie mogg w strategii powiedzie¢ o wszystkich posiadanych
atutach — musza wybrac jedng lub dwie mocne strony i je
wtasnie zaakcentowa w komunikacji.

Dlatego tak wazne jest przeprowadzenie analizy

grupy docelowej | badan marketingowych potwierdzajacych
widrygodnos¢ komunikdatu w oczach odbiorcow

- 7 ponizszych potencjalnych atrybutow nalezy wybrac

te, ktore spetniajg zasady konstruowania komunikatu
marketingowego, czyli te, ktore sg wiarygodne, unikalne,
dopasowane 1 istotne dla grupy docelowe;.

Komunikacja MIEJSKA Sport, rekreacia
(tranzyt) - v

Turystyka : ! Edukacja

Przyroda, ekologia
R Nauka

Rzemiosto




Atrybuty
Rawy Mazowiec

e

W ponizszej tabeli zestawiono dtrybuty Rawy
przewijajgce sie jJuz we wczesniejszym opisie
miasta, konsultacjach spotecznych ordz badaniach.
Zestawiono je z przedstawionymi powyze)
kryteriami wiarygodnosci, istotnosci dla grupy
docelowe] 1 unikalnosci - ocenianych pod

katem miasta.

ATRYBUT KRYTERIA

yzasadniony \/\/Hlvgrnlmw pDopasowdnie i 1statnost LIntkalnose

jako mocna w oczach dla grupy docelowe]

frona miasta ndbiorcy

Potozenie Raczej tak Tak Raczej nie

pomiedzy i na

przecieciu

Uktad Raczej nie Tak Raczej tak

przestrzenny

- kregostup

miasta

Historia, slady Raczej nie Raczej tak Raczej nie

przesztosci

/amek, Raczej tak Racze tak Raczej nie

sceneria,

plener

Dywan Raczej nie Tak Racze nie

kwiatowy Zwyczaj ten kultywowany
jest jeszcze w kilku innych
miejscowosciach
(m.in. Spycimierzu)
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Zalew,
rekreacja,
sport, natura

Rodzinny rajd
rOWerowy

Kolejka
waskotorowa

Jan
Chryzostom
Pasek

Halina
Konopacka

Intelektualna
pasja, rusz
glowd,
myslenie
strategiczne

Tereny
inwestycyjne,
gospodarka

Raczej nie

Raczej tak

Raczej tak

Raczej tak

=z
oY)

(zej nie

P

Tak

Tak

Tak

Tak

Raczej tak

Jednak samej kolejce
trudno bedzie przyciagnac
turystow, powinna byc
ona czescia wiekszego
produktu turystycznego

Racze) tak
Raczej nie
Tak

Gry fabularne (RPGC, LARP),
gry miejskie zyskuja na
popularnosci

Tak

Raczej tak

W te] czesci kraju to jedna
Z niewielu miejscowosc

Z terenami rekreacyjnymi
w granicach miasta

Raczej tak

Co prawda kilka innych
miast (np. Jelenia Gora)
pozycjonuje sie jako osrodki
turystyki badz sportu
rowerowego, jednak Rawa
znalazta i zagospodarowata
nisze w tej kategorii

Raczej nie

Raczej nie

Raczej nie

Tak

W miescie wielkosc

Rawy obecnose tak silnego
i tworczego srodowiska jak
JTopory” jest prawdziwg
rzadkoscig

Racze) nie

P



Pozycjonowanie marki
| koncepcja kreatywnad

1. Pozycjonowanie mérki
Rawa Mazowiecka

Pozycjonowdnie marki polega na budowaniu jej wizerunku
w umystach odbiorcow, wytworzeniu w nich obrazu
7godnego z planami i oczekiwaniami dysponentd marki.
Do strategicznych wdlorow pozycjonowdnia naleza:

- odpowiednie wyroznienie sie na tle konkurencjt;

- sprawienie, by jej odbiorca polubit marke, dzielit z nia
wartosci, przywiazat sie do niej, rekomendowat ja innym,
a sam z satysfakcja do niej wracat.

Pozycjonowadnie jest wiec takim sposobem powidzanid
madrki ze skojarzeniami, na ktorych zalezy jej dysponentowl,
by klienci poczuli silny | pozytywny z nig zwigzek.

Co wazne, sednem pozycjonowania nie jest wcale samd
wiedza 0 marce czy tez zasieg jej rozpoznawalnosci, ale
celowo budowany obraz marki. Obecnie bowiem to nie
ZnaJomost samego produktu badz ustugi ma najwiekszy
wptyw na decyzje konsumenckie - klientom nie wystarczd
poznanie 10go czy slogdnu, ani nawet swiadomos¢ dobrej
jakosci czy tez korzystnego stosunku jakosci do ceny; dzis
klienci ,kupujq” marki, ktore lubig 1 z ktorymi mogq

i cheg sie identyfikowac.

Na wizerunek marki w oczdch klienta skfdda sie wszystko,
co mdrka robi, jak sie przedstawig, jak sie zachowuje i Jakg
komunikacje prowddzi. W istocie nie ma wrecz produktu
bez marki, a dzis nie md takze nowoczesnego, dobrze
Zdrzqdzdanego miasta bez jego markowego wymiaru.




0D HISTORII DO ESENCJI MARKI

W procesie pozycjonowdnid mdrki

Rawd Mdzowieckd je] ndjtrwalsze fundamenty
ordz zrocta - historyczne, geograficzne,
demogrdficzne, gospodarcze, polityczne etc.

- poddane zostaty wnikliwej dandlizie, ktorg
metoda kolejnych przyblizen dociera do

tego, co w madrce najsilniejsze, niepowtdrzalne
I atrakcyjne z punktu widzenid grup
docelowych, @ w wyniku procesu kredtywnego,
ktory md nda celu wypracowdnie
komunikacyjnych form egzystowania marki,
opracowane zostajg kreatywne elementy strategii
7 esencjg marki oraz hasto pozycjonujqgce.

| tak, w kolejnych punktach,
zaprezentowane zostang:

d) ATRYBUTY MARKI — najbardzie)
rozpoznawdne cechy marki, posiadajgce
potencjat promocyjny, uzdsdadnienie
dla wizji.

b) DZIEDZICTWO MARKI - {0, O
Rawd Mazowieckd zawdzieczd
SWojej przesztosci.

() PRZEWAGA KONKURENCYJNA — wysnuty
sposrod wszystkich atrybutow wyrdznik,
dzieki ktoremu mozna bedzie plasowac
Rawe w umystach odbiorcow inaczej niz
dzieje sie to w wypadku konkurencji.

1) 0SOBOWOSC | WARTOSCI — proba
spersonalizowania marki, wyobrazenia
jej sobie jako osoby, dokonand jednak
nie po to, by lepiej jg wizualizowac czy
werbalizowac, ale uzyskac lepszy wglad
w jej potencjat emocjonalny, ktory
najsilniej wigze marke z jej adresatem.

£) ADRESACI MARKI - i, dld ktorych Rawd
posiada atrakcyjng oferte.

f) WIZJA MARKI — t0Z5dmosC dspirdcyjnd,
okreslenie, czym marka by¢ powinng,
jakie korzysci oferuje | oferowdc bedzie
swoim uzytkownikom.

g) ESENCJA MARKI — skrotowe
ujecie, ktore jest podstawg dla dalszych
prac kredatywnych.
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2. Big Idea Rawy Mazowieckiej

Z10z0Nn0S¢ rawskiego USP przedstawic

moznd jako rodzaj dynamicznej rownowagi,
strategicznego balansu posrod zbioru
atrybutow i potencjatéw miasta, pozwalajacych
Nd jego rozwoj | odwazne myslenie

0 przysztosci. Tak okreslone fundamenty
pozwadlajg na prowadzenie jednolitej
komunikacji, same z siebie nie zapewnidjq
jednak jej skutecznosci. ,Wygoda zycia”,

.dobre potozenie”, ,zrownowazony rozwoj’,
,bogata oferta dla starszych i mtodszych” to
bowiem wartosci czesto przywotywane przez
rozne polskie miasta i regiony. Tymczasem
efektywna promocja Rawy Mazowieckiej

oraz pozytywnych skojarzen budzonych
przez miasto wymaga rowniez oryginalnego
wyroznika, wskazania formuty, wytyczajacej
takie pole dziatan, na ktorym konkurencja i jej
przekdzy pozostang daleko w tyle.

Dlatego tez niniejsza strategia proponuje dla
Rawy Mazowieckiej Big Idee, ktorg mozna
ujac jednym stowem: Gra. W tym pojeciu
ZawrzeC mozna historie miasta (,raz na wozie,
raz pod wozem’), jego potozenie (centralne,
strategiczne), uktad architektoniczny (miasto
jako logicznie skonstruowana plansza),
kierunki rozwoju (,gra o0 przysztose”) i wreszcie
rysujacy sie na horyzoncie cel (zwyciestwo).
Zrodtem i obecng podstawa wiarygodnosci
tak sformutowanej Big idei jest sita lokalnego
srodowiska mitosnikow gier, zwtaszcza tych
zrzeszonych w Stowarzyszeniu , Topory”.

Gra ma w jezyku polskim kilka

znaczen, jako stowo wchodzi rowniez w sktad
licznej grupy sformutowdn, powiedzen

I zwigzkow frazeologicznych.

Przede wszystkim 0zndcza zabawe towarzyskg
prowddzong z poszanowdniem pewnego zbioru
regut, zestaw rekwizytow umozliwigjgcych

jej odbycie (np. plansze, piony, karty, kosci)
albo samg rozgrywke. Wymieni¢ mozna

wiele typow gier: zrecznosciowe, planszowe,
kdrciane, strategiczne, fabularne, logiczne

czy losowe. W specyficznej do nich relacji
POzOostajq szczegolnie dzis popularne

gry komputerowe - ich pdleta obejmuje
wszystkie z wymienionych powyzej typow,

a dodatkowo wprowddza nowe rodzaje czy
kategorie (,platformowki”, First- i Third-Person
Perspective — FPP i TPP, FPS, czyli

Redl Time Strategy i inne). Sarm komputer
moze w nich zastepowd¢ cztowiekowi
(graczowi) towarzystwo/ konkurencje innych
0s0b lub by¢ posrednikiermn czy tgcznikiem
pomiedzy graczami.

Stowo ,gra” czesto odnosi sie rowniez

do dziedzin, ktore trudno jednoznacznie
utozsamic z rozrywka czy zabawg towarzyska.
Pojawia sie np. w kontekscie hazardu

(8ra w pokera, ruletke), sportu (gra w pitke,

w koszykowke, w tenisa), nauki (teoria gier)

I gospodarki (gra rynkowa). Tak rozumiane

gry zbliza do siebie element rywalizacji

- celem ich uczestnikow jest bowiem na 0got
pokonanie przeciwnika.

Konkurencyjny charakter wcale jednak nie
jest aspektem koniecznym — wolne od niego
Sd zndczenia stowd ,gra” zwigzane

Z roznymi rodzajami sztuki: muzykg (gra na
instrumentach), teatrem i filmem (gra aktorska,
ale takze wykonanie przedstawienia czy
emisja filmu).

Grac¢ mogg radio czy telewizor, o ile

tylko zostang wtaczone, a takze dobrze ze
sobg zestawione obiekty czy kolory (,zielony
gra z pomaranczowym”).

Poza swoim dostownym sensem ,gra”
wspottworzy rowniez znaczenie wielu utartych
ZWrotow i zwigzkow frazeologicznych. W te]
roli widzimy jg np. w wyrazeniach: ,to mi

w duszy gra”, .era warta Swieczki”, ,wejs¢ do
gry’, .gra stow”, ,gra na zwtoke”, ,grg

0 pietruszke”.

I. SItA TOPOROW

W Rawie Mazowieckiej od wielu lat dziata
Stowarzyszenie Mitosnikow Gier Fabularnych
JJopory”. Grono jego cztonkow liczy ok 50
0s0b w roznym wieku, zarowno




mezczyzn jak 1 kobiet. Drugle tyle stanowi
grupa sympatykow stowdrzyszenia, zwykle
mtodych ludzi, ktorzy opuscili miasto, by
studiowac w wigkszych osrodkach (Warszawa,
FOCZ). Wsrod pozytywnych aspektow pracy
JJoporow” wyroznic ndlezy autentyzm

Ich pasji, aktywnosc stowdrzyszenid,

jego samodzielnosc | ambitne, stopniowo
realizowane plany rozwoju. Wart podkresleniad
jest rowniez fakt, ze choc ,Topory” dziata)q

w dos¢ niszowej dziedzinie, sg w niej
doskondle znane w catym kraju.

To najsilniejsze tego typu srodowisko miedzy
todzig | Warszawa, bedgce wzorem

I inspiracjqg dla licznych grup z sgsiednich

miast (Tomaszow Mazowiecki, Ciechanow etc),

a ich ,flagowa” imprezd, organizowana juz od
5 lat ,Toporiada” przyciaga co roku kilkuset
uczestnikow z wszystkich zakgtkow kraju,

a ostatnio nawet zyskata sobie uznanie jako
drugie po poznanskim Pyrkonie najwazniejsze
tego typu wydarzenie w Polsce.

Il. ZNACZENIE GRY

Gra to uporzadkowane dziatanie, tym
roznigce sie od podobnych aktywnosci,

ze podejmowana jest zwykle w celach
rozrywkowych. Od innych rozrywek rozni jg
istnienie okreslonego zbioru regut i zasad.
Choc inaczej niz praca, zwykle nie jest
zorientowana Na zarobek, i inacze) niz sztuka
- nie jest kwestig ekspresji artystycznej

— czasem zbliza sie do obu tych sfer zycig
(zawodowi gracze, sport, artystyczne
wykonania, dekoracja).

Dzi$ jednak znaczenie gier wykracza daleko
poza Czystg rozrywke. Tworzenie | produkcjd
gier rowniez w Polsce staty sie wazng
domeng gospoclarki, a coraz szersze grono
ich mitosnikow tworzy dobrze zorganizowdne
Srodowisko, majgce istotny wptyw nd
ksztdttowdnie wspotczesnego stylu zyCid ordz
spedzanid Czasu wolnego. Sami gracze to
ludzie stale rozwijajgcy swoje umiejetnosci

I poszukujgcy kreatywnego ujscia swoich
pomystow i talentow.

Gry odwaznie wkraczdjq na pole nowych
technologii (komputery, Internet), cordz
szerzej wprowddzane sg do edukdcji, znajduja
Zdstosowdnie W zdrzadzaniu orgdnizdcjdmi
(symulacje) | pracownikami (coaching,
szkolenia). Od dawna tez odwotujq sie

do nich rozne dziedziny nauki — psychologia
(gry E. Berne'a), filozofia (gry jezykowe

L. Wittgensteina) czy matematyka (teoria gier).

I1l. JASNA STRONA GIER

Gry to dzis znaczgca czese ludzkiej kultury

— | jako takie nie sg wolne od negatywnych
skojarzen. Bywajg np. traktowdne jako
bezproduktywna rozrywka czy niebezpieczny
dla jednostek i spoteczenstw hazard.
Niemniej te z nich, ktore nie sprowadzajq sie
do prostej rozrywki, dajg okazje, zarowno

w 0czach specjalistow, jak i opinii publicznej,
do pozytecznej pracy nad soba, stanowig
rodzaj gimnastyki umystu, rozwijajgce)
intelekt (np. gry strategiczne) i wyobraznie
(np. fabularne). Wiozony w gre wysitek
przynosi sukces/zwyciestwo, cho¢ nawet

jego brak nie oznacza braku korzysci

- niesie bowiem ze sobg mozliwosc nabycid
doswiadczenia, bezpiecznego przetestowania
nowych, innowacyjnych rozwigzan (symulacje),
uczciwg rywalizacje (fair play), szacunek dla
pokonanych (gloria victis).

IV. ATUTY RAWY

ATUT (1) zaleta, mozliwose lub argument,
ktorych umiejetne wykorzystanie moze dac
oczekiwany rezultat; (2) w grze w karty:

kolor umownie przyjety przez graczy, bijacy
wszystkie pozostate kolory: tez: karta w tym
kolorze (za Stownikiem Jezyka Polskiego PWN)

» strategiczne potozenie — w centrum Polski,
na linii Warszawa-£odz,
w poblizu skrzyzowania autostrad A1 1 A2;
- chlubna historia - byla stolica
Ksiestwa Rawskiego 1 skarb kwarciany,
przechowywany na zamku, ktorego ruiny
przetrwaty do dzis;




« wygodne miasto — Swietny uktad
urbanistyczny: harmonia miedzy terenami
zielonymi, osiedlami mieszkalnymi i
strefami gospodarczymi;

« ludzie — niegdys Jan Chryzostom Pasek,
potem Halina Konopacka, a dzis mieszkancy
hotdujacy zasadzie W zdrowym ciele
zdrowy duch’

3. Komunikacja

I. HASt0 POZYCJONUJACE

Proponujemy, by nadrzednym komunikatem
budujgcym w najblizszych latach markowy
wizerunek miasta, byto hasto:

Rawa Mazowiecka. W to mi graj!

Addptacja tego znanego powiedzenia nd
potrzeby promocji Rawy przede wszystkim
w bezpretensjonalny sposob przywotuje catq
serie pozytywnych skojarzen: akceptacji,
zadowolenia, satysfakcji, spetnienia.

W ten sposob leksykalne odwotanie do

Big Idei pozwala potgczyC przyjazng atmosfere
Z intelektualng pasja, odrobine luzu

i dezynwoltury ze strategicznym mysleniem
0 Swiecie i jego przysztosci, wreszcie
lokalng spotecznos¢ Rawy z indywidualnym
dziataniem jej mieszkancow i goscl.

HASLO PO ANGIELSKU

Tworzeniu angielskiej wersji hasta
pozycjonujgcego Rawy Mazowieckie]
towarzyszyto zatozenie, ze najwazniejsze

w tym wypddku jest mozliwie sciste oddanie
charakteru marki i uosabianych przez nig
wartosci, natomiast kwestia doktadnosci
tfumaczenia ma znaczenie drugorzedne.
Chcielismy, zeby w angielskim hasle koniecznie
obecne byty dwa elementy: stowo ,gra’",
ujmujace w sobie Big ldee marki, oraz zestaw
pozytywnych skojarzen przywotywanych
przez polski zwiqzek frazeologiczny

W to mi gra)” ,Powazne” podejscie do gry
Jako kluczowego elementu pozycjonujacego
zdecydowato, ze za podstawe sloganu
przyjelismy stowo ,game”, a nie ,play”, mdjace
Znacznie wiecej konotacji rozrywkowych

czy wrecz zabawowych. Catos¢ natomiast
uzupetniona zostata do popularnego i mato
formdlnego idiomu ,The name of the game”.

Cho¢ w tym ksztatcie hasta jego znaczeniu
czesSciowo umyka walor satysfakcji czy
akceptacji, uznalismy, ze jest kilka innych
dobrych powodow, dla ktorych warto postawic
na takie wtasnie rozwigzanie.

Na polski ten idiom ttumaczony

bywa jako ,sedno sprawy”, ,istota rzeczy”

czy ,kluczowa kwestia”, ale warto podkreslic,
Ze Owa ,najwazniejsza rzecz" nie tylko staje

w centrum uwagi, lecz jest rowniez warunkiem
powodzenig, elementem potrzebnym, by
0siggnac planowany rezultat.

Rawa.
The name of the game

jednoznacznie wigze miasto z grami,

a jednoczesnie czyni z Rawy miejsce
centralne, szczegolnie istotne, jak rowniez
wazne dla osiggniecia sukcesu. Samo hasto
daje sie tez odczytac jako swoista definicia
tego, czym Rawa jest — wielkg grg prowadzong
w rytm sensownie i celowo opracowanej
strategii. Ostatnim, ale nie najmniej waznym
argumentem na rzecz tego brzmienia
angielskiego sloganu pozycjonujacego, jest
wystepowadnie w nim rymu, CO zdwsze
utatwia wymowe oraz zwieksza
zapamietywalnose hdsta.
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THE NAME OF THE GAME

[Cambridge Advanced Learner's Dictionary]

INFORMAL

The most important part of an activity, or the
quality that you most need for that activity.
People say that in politics the name of the
game is making the right friends.

[Wiktionary]

IDIOMATIC

The overall purpose; the principal goal,

or objective.

In the computer business, speed is the name
of the game.

[The American Heritage® Dictionary of the English
Language]

SLANG

The essential part or quality necessary for
the success of an enterprise or the fulfillment
of a goal.

The name of the game
was to get the story

{David Fitzpatrick).

Il. KOMUNIKACJA W ROZNORODNYCH DOMENACH

Chot Big Idea wprost odwotuje sie

do pojecia gry | wigze jg z oryginalng
aktywnoscig mieszkancow nd tym polu, nie
0znacza to wcale, ze caty wizerunek miastd
sprowadzony zostanie do gier fabularnych.
Przeciwnie — ,gra” otwiera szerokie mozliwosci
komunikacyjne w niemadl wszystkich sferach
ZyCig spotecznego i gospoddrczego. Mowi sig
wszdk 0 grze rynkowej, gietdowej, gra aktor
nd scenie 1 muzyk nd estradzie, sportowcow
chwalimy za ,czystqg gre”, to co cenne

i przydatne okreslamy mianem ,gry wartej
Swieczki”, miasto mozemy okreslic jako pole
gry roznych interesow i wptywow.

Biorqc pod uwdge promocyjne priorytety:
rozwoj gospoddrczy, wzrost aktywnosci
spotecznej i oferte turystyczno-rekreacyjng,
mozna konstruowac wielorakie przekazy

| komunikaty. Zachecamy zatem do mowienid:

- 0 jasnych regutach, szansach na sukces,
strategicznym mysleniu (w biznesie);
« 0 grze 0 przysztosc miasta,
wspolnym zwyciestwie, wygraniu okazji
(w komunikacji spotecznej);
- ,Zagraj z nami’, ,Gramy o zdrowie’,
,Czysta gra” (w promocji turystyki i sportu).

4. Rozwoj

Nie tylko komunikacja rozwijana byc

powinna w oparciu 0 Big ldee .gra”. Tak ujety
potencjat miasta zastuguje rowniez na ciggty
rozwoj. W slad za tym warto postawi¢ na nowe
imprezy kulturalne (np. czes¢ , Toporiady”
organizowana w przestrzeni miejskiej Rawy
czy tez festiwal muzyczny Rawa Gra Festiwal),
szerszq oferte turystyczng (np. wczasy/kolonie
dla graczy we wspotpracy z Hotelem OSSA),
miejsce spotkan dla mtodziezy (.gralnia”

w bibliotece) czy zmiany w tkance
architektonicznej miasta (udostepnienie
zwiedzajgcym strazackie] wiezy jako swoiste]
JKrolowei” na planszy ulic i placow.

5. Analiza pojecia ,gra” (circept)

W celu mozliwie szerokiej analizy pojecia
LBra", zwigzanych z nim wyobrazen i odczuc,
skojarzen, ktore wywotuje, 1 kontekstow,

w jakich moze funkcjonowac, podczas
jednego ze spotkan Zespotu ds. Marki Rawy
Mazowieckie] odbywajgacych sie w trakcie prac
nad dokumentem przeprowdadzono cwiczenie
warsztatowe wykorzystujace technike kota
danalogii, czyli tzw. circept.

W pierwszej fazie circeptu uczestnicy
spotkdnia Zespotu poproszeni zostali

0 wygenerowdnie jak najszerszej listy anglogii
pojecia ,grd", stow, ktore mozna wpisac

w sformutowania w rodzaju ,gra jest jak ..",




Jera to " czy tez gra przypoming (mi o) "
tqcznie na liscie znalazto sie przeszto 60
takich stow i okreslen.

W kolejnym etapie wytoniono najtrafniejsze
z nich i dobrano je w pary przeciwstawnych
pojec, budujgc w ten sposob dwuwymiarowy
model, pozwalajgcy na obserwacje reldcji

zachodzgcych miedzy biegunami zestawienid.

Nastepnie wszystkie pary pojec zostaty
uporzgdkowane poprzez wpisanie ich

w plan kota. Na przeciwlegtych jego stronach
umieszczono okreslenia przeciwstawne,
natomiast blisko siebie znalazty sie te, ktore

Sq wyrazami bliskoznacznymi lub wykazujg sie

stosunkowo najwiekszym podobienstwem.

Powstata w ten sposob swoista mapa pojecia
Bra’, zbierajgcd | porzgdkujgca zwigzane

Z nim skojarzenia oraz relacje, jakie miedzy
nimi zachodza.

CIRCEPT (z ang. CIRcle - koto + conCEPT

— koncept, ided) - technika wykorzystywand
w baddniach marketingowych jako rodzaj metody
stymulujgcej tworcze myslenie, pomocnej przy
pogtebione] strukturalizacji zjawisk.

Circept polega na tworzeniu i wykorzystaniu
struktury kotowej do opisania pojecia

W 0parciu 0 zestawienie par przeciwstawnych
cech, wartosci czy skojarzen odnoszgcych sie
do przedmiotu badania.

Circept pozwala oming¢ schematyzm
myslenia | umozliwia gtebsze zrozumienie
problemu. Dzieki pracy z analogiami

I metaforami mozliwa jest pogtebiona analiza
kluczowego terminu, uwzglednienie licznych
jego aspektow,

b,
My,
9
Y2/ umauzou




Zarowno pozytywnych, jak i negatywnych,
oraz przesledzenie wewnetrznych napiec

i dynamiki oddzigtywadnia. Za szczegolnie
przydatny circept uznawany jest w sytudcjach,
gdy w rozpatrywane pojecie wpisane sg
wewnetrzne antynomie/sprzecznosci, lub kiedy
chcemy wymusi¢ nd sobie myslenie o nim

w tych kategoriach.

Tak zestawiony materiat pozwala na refleksje
nad pytaniami: Jak mozna rozumie¢ ,gre™?
Jakie jej aspekty majqg szczegolne znaczenie?
Ktore z wywotywanych przez to pojecie
skojarzen sg pozytywne, a ktore negatywne?
Jaka jest ich wewnetrzna dynamika i na ile
mozna jq kontrolowac?

WNIOSKI

1. Gra jest pojeciem wieloznacznym
I wielostronnym. Zgromadzenie
kilkudziesieciu jej metafor i analogii nie
stanowito zadnego problemu dla cztonkow
Zespotu ds. Marki uczestniczgcych
W warsztacie.

2. Mape pojecia ,gra” organizujg dwie
podstawowe osie, odnoszgce sie do
charakteru gry oraz jej rezultatu:

a. Trud i przyjemnosc (05 pozioma).
Gra to z jednej strony wysitek (paznanie
regut, praktyka, trening, opracowanie
strategii etc) — z drugiej natomiast sfera
przyjemnosci (zabawa, rozrywka).

b. Zwyciestwo i porazkd (0$ pionowa)
- to krancowo odmienne potencjalne
rezultaty gry.

3. Dominacja skojarzen pozytywnych.
Choc circept ze swej natury wprowadza
rownowdge miedzy pozytywami
I negatywami, na wpisane] w koto
mdpie pojecid ,grd” zduwdzalna jest
dominacja tych pierwszych. Budzgce
dobre skojarzenia metafory i analogie
Z8rupowdno Nnd gorze wykresu oraz po
lewej jego stronie. Ale rowniez posrod ich

przeciwienstw znalazto sie wiele takich
okreslen, ktore majg charagkter pozytywny
lub tak wtasnie moga byC zinterpretowane
(rozrywka, sztuka, solista, rywdlizacja).

4. Gtowne obszary eksploatacji zbudowane
wokot potencjatu pozytywow: pracd
(wysitek, wytrwatosc, strategia, intelekt),
talent (wyobraznid, pdsjd, improwizdcjd),
perfekcja (sztuka, scenariusz, ¢wiczenie)

I zwycigstwo (korzysc, nagroda, satysfakeja).

5. 0bszary ewentualnych zagrozen:
przypadek (los, hazard), brak autentyzmu
(sztuka jako sztucznosc), ztamanie regut
(faul, dyskwalifikacja, kibole)
| porazka (strata).

PODSUMOWANIE

Gra ze swej natury jest czyms tworczym,
rozwojowym, przyjemnym. Daje ujscie pasji
| talentom, zacheca do statego doskonalenia
potencjatu, pozwala budowac zespot,
emocjonuje jego sympatykow, wprowadza
ducha dobrze pojetej rywalizacji. Wreszcie
Zapowiada zwyciestwo tym, ktérzy na nie
zastuguja. To, co niekorzystne, najczescie)
nie jest elementem samej gry, lecz 0znacza
zaprzeczenie jej istoty (ztamanie zasad).
Mozliwa porazka czy wptyw czynnika
losowego nie dyskredytujg gry jako pojecia
pOzytywnego, przeciwnie: czynig jg bardziej
autentyczng i upodabniajg do catosci
ludzkiego zycia.

6. Benchmarka — Ravensburg

Potozony w potudniowych Niemczech,

ok. 50-tysieczny Ravensburg chlubi sie

swq historig i sredniowieczng architekturag.

| choc znany jest jako ,miasto bram i wiez",
Ndzywdny Dywad rowniez ,midstem gier”.

Ten swoj nieoficjalny przydomek Ravensburg
zawdziecza faktowi, ze to wtasnie tutaj swojq
siedzibe ma koncern Ravensburger AG, jeden
Z najwiekszych w Swiecie producentow gier




planszowych, produkujgcy rowniez puzzle
i ksigzki dla dziecl.

Dawna siedziba firmy miesci sie

W samym centrum migstd — dzi$ znajduje

sie tam Muzeum Ravensburger, ktore oddano
do uzytku w 2010 r. Zaraz za miejskimi
bramami rozpoczyndjq sie natomiast tereny
7atozonego przez koncern parku tematycznego
Ravensburger Spieleland z przeszto 50
ZWigzanymi z grami atrakcjami dla mtodszych
I starszych gosci — w tym wielki labirynt,
galeria gier, wyscigi na Slimaczych grzbietach
I zawody druzyn strazackich. Tuz obok miesci
sie park miniatur.

Rowniez samo miasto ochoczo nawigzuje

do gier. W ciggu roku odbywa sie tu kilka
poswieconych im imprez. Najwiekszy festiwal,
lipcowy Rutenfest, tgczy historyczny charakter
miasta z festiwalem dzieciecym. Z kolei we
Wrzesniu organizowdna jest dwudniowa
impreza pod hastemn ,Ravensburg w grze”
Niemal cate miasto przeksztatca sie wowczas
w olbrzymie pole gry, a uczestnicy zabawy
MOgq Zarowno pozndat Najnowszq

oferte gier, jak i przypomnie¢ sobie gry

Z dawnych czasow.

Ravensburg swoje drugie oblicze wykorzystuje
w celach promocyjnych i umacniania swojej
miejskiej marki. Z tego punktu widzenia
gry i zwigzane z nimi atrakcje sa nie

tylko magnesem dla turystow, ale rowniez
narzedziem budowania wizerunku miejsca:
zabawnego, aktywnego i kreatywnego.

REKOMENDACJE:

Rawag jest sporo od Ravensburga mniejszd,
nie ma na swoim terenie Swiadtowego
potentata gier, dysponuje rowniez zndcznie
skromniejszym budzetem. Nie zmienia

to jednak faktu, ze obserwadcjd poczyndn
Ravensburga moze by¢ cennym zrodtem
inspiracji. Dlatego zalecamy:

« manitoring pomystow
I rozwiazan podejmowanych przez
Ravensburg (internet);

- monitoring medialnych relacji i sprawozdan
Z niemieckiego ,miasta gier”

« rozwazenie mozliwosci organizacji
wyjazdu studyjnego do Ravensburgs,
celem nawiazania kontaktow i obserwacji
na miejscu, jak w praktyce wyglada
budowanie marki terytorialnej
w oparciu o idee gry (optymalny termin:
podczas trwania wrzesniowego festiwalu
JRavensburg spielt”);

- podjecie dziatan celem nawidzania
statej wspoOtpracy miedzy oboma miastami
(np. w formie oficjalnego partnerstwa
- Ravensburg jak dotad nie ma tego typu
relacji z zadnym z polskich miast,

a Rawa - z zadnym z miast niemieckich).

Dodatkowg szansg na rozwoj partnerskich
relacji miedzy oboma miastami jest zupetnie
przypadkowe, ale ciekawe i catkiem zabawne
podobienstwo brzmienia ich nazw — Rawe juz
dzis mozna ustysze¢ w Ravensburgu .

— ™
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Namingowa rewolucja

Naming jest czescig marketingu koncentrujgcg sie na
nazwdch - firm, ustug, produktow — marek. Chodzi nie
tylko 0 nazwy chwytliwe | zapadajgce w pamiec. Ale takie,
ktore bedq SKUTECZNE: zwieksza sprzedaz, tatwiej dotrg do
odbiorcy, mocniej utrwalg sie w jego umysle, powigzg marke
z wiasciwymi dla niej wartosciami. Dlatego miasto powinne
uporzadkowac te sfere swojego wizerunku, traktujgc to
jednoczesnie jako wazng, wrecz sybiliczng czes¢ projektu
Nn0sSzgcego nazwe ,Rawa 2021™

« Nazwa miasta w obecnej formie
(dwucztonowej) obowigzuje od 1924 roku, gdy
w granicach administracyjnych Il Rzeczpospalite]
znajdowata sie jeszcze druga Rawa — Rawa Ruska.
Pomystodawcy tej zmiany chcieli raz na zawsze
zroznicowac nazwy obydwu miast. Obecnie
jednak nie ma takiej potrzeby, w Polsce Rawd
Mazowiecka nie ma juz tego typu ,konkurentow”.
Dodatkowo jeszcze stowo ,Mazowiecka”
wprowadza w dezorientacje, mylnie sugerujac
przynaleznosc administracyjng do wojewodztwa,
ktdrego stolicg jest Warszawa. Z podobnym
problemem od lat boryka sie Gorzow Wielkopolski,
ktory jednak ostatecznie, zresztg za namowg
specjalistow od budowania marek terytorialnych,
zdecydowat sie na rezygnacje z druglego cztonu
swojej nazwy. Podobny zabieg rekomendujemy
wtadzom Rawy. W koncu Rawa jest jedna jedynd
| nie potrzebuje dodatkowych dookreslen,
uzupetnien (przynajmniej w warstwie jezykowej),
d sam proces skrocenia nazwy, z publicznym
podaniem jego uzasdadnienia, mogtby sie stac
skuteczng kotwicg medialng;

W najblizszych latach centrum Rawy Mazowieckie)
czeka rewitdlizacja, ktorej jednym z efektow
bedzie gruntowne odnowienie placu Jozefd
Pitsudskiego oraz wytgczenie z jego okolic ruchu
samochodowego, co skwitowac mozna jednym
zdaniem — ten tak wazny, wrecz prestizowy,
fragment midstd zostanie przywrocony




Jego mieszkancom, stajgc sie
prawdziwym sercem Rawy",

Tego typu funkcje w wiekszosci
miast spetniajg rynki miejskie,
dlatego proponujemy, by do tej
tradycji dotgczyta takze | Rawa,
oficjalnie przemianowujgc ,plac
Pitsudskiego” na ,Rynek Miejski (im.
J.Pitsudskiego)”. Posiadanie Rynku
to prawdziwa nobilitacja, ktora

w kontekscie 700-lecia naddnid
praw miejskich nabiera
$2Czegolnego znaczenia.

Jedng z wizytowek Rawy sg

jej tereny inwestycyjne, jednak
paradoks polega na tym, iz to tak
sprawnie przyciggajgce kapitat
miasto w nazewnictwie swoich
stref przemystowych unika stow
JRawa, Rawski”. A zamiast tego
robi bezptatng reklame swoim
sqsiadom — Skierniewicom oraz
Mszczonowowi. Zdecydowanie
korzystniejsze dla wizerunku miasta
bytoby nadanie nastepujacych
nazw poszczegolnym strefom:
,Rawa Wschod, Rawa Potnoc,
Rawa Zachod”.




Wyzwania strategiczne
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W pozycjonowaniu marki Rawa Mdzowieckd jasno

okreslono jej ambicje oraz.wartosci, z jakimi chciataby

by¢ w przysztosci kojarzona, czyli innymi stowy wskazano,
do jakiej tozsamosci aspiruje. Marka, aby osiggnac te cele,
powinna pokonac bariery, przetamac niekorzystne dla siebie
stereotypy, a nade wszystko tworzy¢ nowe, konkurencyjne
produkty. Dotyczy to w porownywalnym stopniu kazde;

Z kluczowych dla miasta sfer (mieszkancy, turystyka,
kultura, edukacja oraz gospodarka) jak i ogolnie
pojmowanego wizerunku.

: miasto,
gospoZzarka mies2\anicy

tury:ctyka,

AN ed.skacja




m WYZWANIE STRATEGICZNE

Miasto, mieszkancy « Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow, wsparcie sektora organizacji
pozarzadowych, rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

« Zachecenie mieszkancow do tworzenia nowych inicjatyw kulturalnych,
sportowych, spotecznych itp.

« Sprawne prowadzenie komunikacji wewnetrznej magistratu z mieszkancami

« Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury sportowej oraz rekreacyjne;

« Rewitalizacja centrum miasta, podniesienie jego estetyki, rozszerzenie strefy
ruchu pieszego m.in. o plac Pitsudskiego

- Wprowadzenie spojnego i logicznego systemu oznakowania miasta
— 7 korzyscia zarowno dla mieszkancow jak i turystow

« Ochrona terenow rekreacyjnych wzdtuz zielono-niebieskiego
kregostupa miasta

« Podnoszenie estetyki przestrzeni publicznej

« Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow, zachecenie do korzystania
7 dostepnej infrastruktury sportowej miasta

Turystyka, kultura « Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej i rozrywkowej miasta
« Stworzenie cenionego i rozpoznawalnego wydarzenia kulturalnego/atrakcji
turystycznej o zasiegu ponadregionalnym

Edukacja « Wykorzystanie innowacyjnych metod nauczania (m.in. teatralnych gier
fabularnych)

» Edukacja przedsiebiorczosci w szkotach

- Wspotpraca pomiedzy rawskimi szkotami a lokalnym biznesem

« Doprowadzenie do powstania w Rawie Mazowieckiej punktu dydaktycznego
oddziatu zamiejscowego wyzszej uczelni/uniwersytetu

Gospodarka « Skoordynowanie aktywnosci promocyjnej kluczowych podmiotow kreujacych
polityke gospodarcza miasta (Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, todzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Rawska Strefa Przedsiebiorczosci)

« Przyciggniecie nowych inwestorow

. Likwidacja przeszkod dla rozwoju przedsiebiorczosci

Wizerunek ogolnie + Zwiekszenie rozpoznawalnosci Rawy Mazowieckiej poza regionem

« Odwotywanie sie do bogatej historii miasta

« Zbudowanie nowych, pozytywnych wyroznikow (markerow) miasta,
wykreowanie konkurencyjnego produktu turystycznego

« Rawa Mazowiecka jako modelowy przyktad rozwoju zrownowazonego

« Przezwyciezenie stereotypOw na temat miasta (nuda, brak oferty spedzania
czasu wolnego dla mtodziezy) wsrod jego mieszkancow

« Wykorzystanie potencjatu 0s0b pochodzacych z Rawy, ktore obecnie
mieszkaja w Warszawie | todzi

« Podkreslanie w komunikacji marketingowej podstawowych atutow miasta
(dogodne potozenie, kameralnosc, tereny rekreacyjne w granicach miasta)

« Uporzadkowanie nazewnictwa dotyczacego miasta (m.in. instytucji
i wydarzen kulturalnych)




Wdrazanie strategii
- 7adania

Poczatkowy rok obowigzywania strategii powinien zostac
poswiecony przede wszystkim na uporzgdkowanie zasobow
marki oraz na wdrozenie narzedzi, z ktorych promocja miasta
bedzie mogta korzystac przez nastepne lata, takich

jak m.in::

« wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej miasts,
zachecenie innych podmiotow miejskich do
korzystania z niego;

« Uzupetnienie obecnego sktadu Zespotu ds.
Marki, jako ciata wspotodpowiedzialnego za
implementacje strategii, 0 0soby reprezentujace
Srodowiska ,Toporow”

« weryfikacja kalendarza wydarzen, imprez
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych pod
katem ich przystawalnosci do pozycjonowanid
marki Rawa, propozycje projektow spetniajgcych
nowe kryteria;

« modyfikacja miejskiego serwisu internetowego;

« Uporzadkowanie promocji gospodarczej miasta;

« komunikacja z mieszkancami na temat
nowej strategii.

Poszczegolnym celom strategicznym przyporzgdkowano
zadania, ktore spetniajg nastepujgce warunki brzegowe:

« WDISUJq Sie w pozycjonowanie marki;

« wykorzystujg potencjat miasta, jednoczesnie
stawiajgc na oryginalnose koncepcji;

« budujg tozsamosc konkurencyjng migsta, stardjac
sie trwale wzmocnic ktorys z jej filarow (design,
communication, behaviour);

« 7aspokdjdja potrzeby kluczowych dla miastd
grup docelowych;

« integrujq rawian z ich migastem:

« WpIsUjg sie w aktualne, modne trendy turystyczne,

« 7 80ry zaktadajg wspotprace roznych podmiotow
miejskich = samorzgdowych, komercyjnych,
spotecznych itp.;

« generujg dodatkowe zainteresowanie
mediow miastem.




Przedstawione w strategii zaddnia ordz big
idea wskdzujqg kierunek, w ktorym powinnd
pOjS¢ budowa markowej Rawy. Zatozenia tego
dokumentu, jak | propozycje konkretnych
zdadan, powinny sie sta¢ inspiracjg do
POjdWidnia sie nowych pomystow.

Zreszty jednym z kryteriow oceny strategii
jest to, czy inspiruje ona, zacheca do
podejmowadnid kolejnych wyzwan, ulepszania
najblizszego otoczenia, czy aktywizuje lokalng
spotecznosc itp. jednoczesnie pozostajgc

W zgodzie z charakterem marki.

Nowa, zbudowana jednak na starych,
solidnych fundamentach, marka miasta
powinna w pierwszej kolejnosci wzbudzi¢
akceptacje mieszkancow, czyli najwazniejszej
— 7 punktu widzenia strategii — grupy
docelowe]. Dla pozostatych interesariuszy
marka powinna byc oparta na wiarygodnych
I wyrazistych przestankach.

Zaddnid zostaty podzielone nd cztery grupy
tematyczne: ,ldentyfikacja wizudlng”, ,Gra”,
JTriathlon” oraz Kampery”. Oczywiscie,
najwiecej z nich poswiecono szeroko
rozumianej ,Grze", dostrzegajgc w niej
najwiekszy potencjat promocyjny dla miasta.
Warunkiem rozwoju megd produktu, jakim
bywa nazywane miasto, jest — w miare
mozliwosci — rownomierne korzystanie

Z nastepujgcych instrumentow marketingu
terytorialnego:

« marketingu wizerunku;
« marketingu atrakgji (materialnych |

niematerialnych); =Y
« marketingu infrastruktury.

Zasada ta przyswiecata takze 1 autorom
rawskiej strategii przy dobieraniu zadan,
Czego ndjlepszym dowodem jest
ponizsze zestawienie:




[ Grupa | MARKETING  MARKETING ATRAKCJI - MARKETING .
TEMATYCZNA. |} | WIZERUNKU - INFRASTRUKTURY

IDENTYFIKACJA | Opracowanie
WIZUALNA systemu
identyfikacji
wizualne
marki Rawa
Mazowiecka

GRA Wieza strazacka — nowy landmark
Gralnia w bibliotece

Konkurs na
rawski scenariusz

Rawa wspiera
Mistrzow

Dzien Fantastyki

Biwak organizowany przez
Skautow Europy

Gry fabularne
w rawskich
szkotach

Dywan kwiatowy
- WIirus

internetowy

Historia Rawy

W Internecie
Przestrzen publiczna - gry, .mata architektura”
i.. pomnik krola
TRIATHLON Triathlonowa Rawa
KAMPERY Rawskie pole
karawaningowe
INNE WspoOtpraca miasta z hotelem
OSSA. Komplementarnosc ofert
obydwu podmiotow




ZADANIENR 1

Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej marki Rawa Mazowiecka (Ksiegi marki)

OPIS

Najistotniejszym elementem tego typu systemu jest logo miasta, ktorego zmiane rekomenduja
autorzy strategii.

Ksiega jest spojnym katalogiem identyfikacji wizualnej marki. Projekt znaku graficznego (m.in.
wybrane symbole, kolorystyka, czcionka), jego aplikacja na typowych nosnikach, niedopuszczalne
zastosowania oraz opis dziafan wdrazajacych caty system musza sie bezposrednio odwotywac do
pozycjonowania marki oraz do Big idei. Podstawowe cechy funkcjonalne znakow graficznych to ich
czytelnosc oraz unikatowy, zindywidualizowany charakter.

Posiadajac ksiege identyfikacji wizualnej, osoby zarzadzajace promocjg Rawy beda miaty

gwarancje, ze przy korzystaniu z ustug roznych agencji reklamowych jej wizerunek bedzie bezpieczny.
Brak ksiegi — lub niewtasciwe korzystanie z niej — moze doprowadzi¢ do btednego postrzegania
miasta przez jego interesariuszy. Dlatego wszystkie instytucje i firmy, ktore wspottworza wizerunek
marki miejskiej, powinny mie¢ petny dostep do ksiegi, wiedziec, kiedy i jak ja stosowac. Jednak

przy tak wielu podmiotach budujacych wizerunek miasta, poprzez wtasne dziatania, niezbedna jest
koordynacja ze strony magistratu.

Po opracowaniu i przyjeciu ksiegi burmistrz miasta, specjalnym zarzadzeniem, moze narzucic
wszystkim wydziatom magistratu oraz jednostkom miejskim sciste przestrzeganie cbowiazujacej linii
graficznej miasta.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO GRUPY DOCELOWE
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW
« Wszyscy interesariusze marki
« Spojny system identyfikacji wizualnej Rawa Mazowiecka
to konieczny element budowy marki
SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY
« Zastosowanie nowego systemu « Wykonawca systemu identyfikacji
w komunikacji marketingowej miasta wizualnej — agencja reklamowa wytoniona
« Wizerunek nowoczesnego, dobrze w drodze konkursu
zarzadzanego miasta « Instytucje miejskie, podmioty wspotpracujace
WSKAZNIKI REALIZACJI PLANOWANE TERMINY
« Wykonanie ksiegi identyfikacji wizualngj « 2011 - ogtoszenie konkursu, wybor
- Liczba instytucji miejskich, ktore korzystaja wykonawcy, opracowanie systemu i poczatek
7 ksiegi jego wdrazania
« 2012 - kontynuacja wdrazania systemu




ZADANIE NR 2 :

Wieza strazacka — nowy landmark

OPIS

Miastom potrzeba wyraznych symboli, ikon, charakterystycznych miejsc i budowli. Rawa chlubi sie
Zamkiem, dumna jest z Zalewu Tatar, promuje swoje zabytkowe koscioty. To wazne i cenne obiekty,
ale pozbawione chocby lekkiego powiewu Swiezosci i nieco jednak na 0got oddalone od scistego
centrum miasta. Tymczasem niemal w sercu Rawy dumnie pnie sie w gore oryginalna i z daleka
rzucajaca sie w oczy budowla — wieza strazacka. Niestety, jest zamknieta i niewykorzystywana,

a w rezultacie jakby zupetnie zapomniana. Warto ja przywrocic miastu, przypomnie¢ 0 niej jego
mieszkancom, a nawet uczynic z niej jedna z atrakcji turystycznych Rawy.

Proponujemy zatem otworzy¢ wieze na nowo, obsadzi¢ ja w roli punktu widokowego,
Jkierunkowskazu” z daleka sygnalizujacego, gdzie znajduje sie centrum, @ mozZe nawet romantyczne
miejsce spotkan.

Weg naszej wiedzy status wtasnosciowy wiezy i jej stan techniczny czynig taka metamorfoze jak
najbardziej realna

Rozstrzygniecie kwestii wtasnosci i niezbednego remontu obiektu nie da sie przeprowadzi¢ w jeden
dzien. Ale zblizajaca sie wielkimi krokami rewitalizacja centrum Rawy bedzie doskonata okazja, by
tchna¢ nowe zycie rowniez w ten obiekt. A gdy zmieni sie juz oblicze serca miasta, tym bardziej
potrzebny i przydatny bedzie symbol tej metamorfozy. Zaktadamy przy tym, ze w zrewitalizowanym
centrum pojawi sie przyjazna przestrzen publiczna, wprowadzone zostana strefy ruchu pieszych,
podwoje uruchomi kilka knajpek i restauracji, a takze wyrosnie rynek z prawdziwego zdarzenia,
autentyczne centrum zycia miasta. Wowczas chetnie przybywac tu beda mieszkancy innych czesci
Rawy i turysci odwiedzajacy miasto, rowniez ci, ktorzy przejezdzaja tranzytem po pobliskich
autostradach, zamiast na stacji benzynowej beda woleli zatrzymac sie raczej w przyjaznym miescie,
do ktorego doprowadzi ich.. widoczna z daleka wieza.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO GRUPY DOCELOWE
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW

« Nowy landmark jako ,krolowa/hetman” na « Mieszkancy miasta
mapie miasta + Jego goscie
« Ozywienie centrum Rawy

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

« Straz pozarna

« Miejsce spotkan mieszkancow + Firma remontowo-budowlana

« Atrakcja turystyczna dla gosci « Ew. ajent/najemca obiektu, jesli
mozliwe bedzie prowadzenie w nim
dziatalnosci gospodarcze)




WSKAZNIKI REALIZACJI

« Ponowne otwarcie wiezy (tak/nie)
« Sposob jej zagospodarowania
(komercyjny/niekomercyjny)

PLANOWANE TERMINY

« 7godnie z planami rewitalizacji centrum Rawy




ZADANIENR 3 -

Gralnia w bibliotece

OPIS

Mtodzi ludzie w Rawie skarza sie na brak atrakcyjnej dla nich oferty, ktora ich zdaniem powinno

im zapewni¢ miasto. Pod tym wzgledem niewiele roznig sie od swoich rowiesnikow z innych

miast — czesto rownie krytycznych wobec Swiata ,dorostych”, a jednoczesnie oczekujacy od niego
Jfajerwerkow” dla siebie. Jednak mtodzi rawianie narzekajgq na cos jeszcze — na brak miejsc, w ktorych
mogliby sie ze soba spotykac, rozmawiac, razem spedzac czas. Przynajmniej czesciowa odpowiedzia
na te uwagi bedzie realizacja prostego i niedrogiego pomystu: uruchomienia na terenie ktorejs

7 placowek kulturalnych nalezacych do miasta (Biblioteka Publiczna lub MDK) ,gralni”, czyli miejsca,

w ktorym bedzie mozna usiasc, wypic sok czy herbate i.. pograc z innymi w gre. Dostepna na miejscu
albo przyniesiong ze soba z domu, karciang, planszowa, strategiczna — wszystko jedno.

Miejsce takie oprocz codziennych spotkan mtodych umozliwiac bedzie rowniez organizacje wiekszych
wydarzen - turniejow, prezentacji nowych gier, spotkan z ich autorami etc. W sytuacji, w ktorej czesto
patologiczne zachowania niektorych mtodych ludzi ttumaczy sie brakiem odpowiedniej oferty dla
nich, taka gralnia bedzie miata rowniez swoj wymiar wychowawczy | dydaktyczny.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO GRUPY DOCELOWE
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW

< Rawa Mazowiecka jako ,miasto gier”, - Uczniowie rawskich szkot
strategicznie troszczace sie 0 wszystkich « Wychowawcy i nauczyciele (w roli zyczliwych
swoich mieszkancow partnerow, a nie opiekunow)

» Nauka poprzez zabawe, ¢wiczenie umystow « Rodzice (uswiadomienie ich o istnieniu ,graini”
mtodych ludzi I pozytkach z niej ptynacych)

» Popularnosc gier, szczegolnie wsrod mtodziezy « Seniorzy

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

- Biblioteka/MDK

« Uruchomienie przyciagajacej mfodziez - Topory”
placowki « Skauci

» Popularyzacja gier wsrod mtodych « Ew. sponsor = np. ktorys z krajowych
mieszkancow miasta producentow gier

« Pozytywny skutek wychowawczy




WSKAZNIKI REALIZACJI

« Uruchomienie gralni (tak/nie)

« Liczba pojawiajacych sie w niej 050b
(dzienna, miesieczna)

« Liczba wydarzen specjalnych organizowanych
w ,gralni” (rocznie)

PLANOWANE TERMINY

« Pierwsza potowa 2011 - ustalenie
lokalizacji ,gralni” i zasad, na jakich bedzie
ona funkcjonowac

+ Pierwsza potowa 2012 — uruchomienie
placowki




ZADANIE NR 4 s e : @ : -

Konkurs na rawski scenariusz

OPIS

Rozgrywki RPG odbywaja sie w Swiatach, ktorymi rzadza reguty opisane w podrecznikach
poszczegolnych systemow. Ale ich sceneria, przygody czekajace na graczy i stawiane przed nimi
zadania rzqdza sie znacznie wieksza dowolnoscia, zaleza bowiem od scenariuszy przygotowywanych
przez/dla Mistrzow Gry. A to oznacza, ze majac do dyspozycji odpowiedni scenariusz, mozna niemal
dowolnie okreslac Swiat, w ktorym toczyc sie bedzie akcja. Stad pomyst, by zaproponowac Srodowisku
RPG konkurs na scenariusz przenoszacy graczy.. do Rawy Mazowieckie). Do opracowania takiego
dokumentu szczegdlnie nadaje sie polski system ,Dzikie Pola". Jego popularnosct i powszechna
Znajomost pozwalaja przypuszczac, ze takie opracowanie niemal na starcie ,skazane” jest na sukces.
Dodatkowo warto podkreslic, ze ,Dzikie Pola" to system, ktorego akcja toczy sie w XVII w., a wiec

w latach najwiekszego znaczenia Rawy. Co wiecej, w tej akurat rozgrywce jak w zadnej chyba innej
ZWraca sie uwage na petna zgodnosc z realiami historycznymi. Scenariusz dotyczacy Rawy miatby
wiec rowniez swoj wymiar edukacyjny i popularyzatorski.

To zadanie nie wymaga przesadnie wielkich naktadow pracy i srodkow. Potrzebne jest jedynie
ustalenie regut konkursu, odpowiednie jego nagtosnienie | ufundowanie atrakcyjnej nagrody dla
triumfatora. Wysoki poziom zwycieskiej pracy bedzie promocyjnym samograjem, gwarantujacym, ze
w catym kraju odbywac sie beda partie RPG, podczas ktorych gracze masowo odwiedzac bedq
XVII-wieczng Rawe.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO GRUPY DOCELOWE
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW

 Rawa jako przyjaciel i inspirator srodowiska « Mitosnicy gier fabularnych, Mistrzowie Gry
mitosnikow RPG - Mitosnicy historii Rawy Mazowieckie]

« Podkreslenie historycznego znaczenia Rawy, « Dziennikarze zainteresowani nietypowymi
zaswiadczanego do dzis przez jej dziedzictwo formami promocji miast

materialne i kulturowe

« Pozyteczne i oryginalne wykorzystanie gier
fabularnych w promocji miasta, popularyzacji
wiedzy 0 Rawie

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY
« Topory”
» Popularyzacja wizerunku Rawy jako « Media i witryny internetowe poswiecone grom,
Jmiasta gier” zwtaszcza RPG
« Zainteresowanie szerokiego grona Polakow « Historycy, autorzy ,Dzikich PoOl" i autorytety

historig miasta Srodowiska RPG (jury)




WSKAZNIKI REALIZACJI

« Przeprowadzenie konkursu

« Liczba zgtoszonych prac

« Szacunkowa liczba partii rozegranych wg
zwycieskiego scenariusza (i innych zgtoszonych
na konkurs)

PLANOWANE TERMINY

« Druga potowa 2011 - szczegotowe

opracowanie pomystu na konkurs

« Poczatek 2012 - ogtoszenie konkursu, jego
regulaminu i nagrody/nagrod

« Wakacje 2012 - ogtoszenie wynikow
(podczas ,Toporiady”)




ZADANIE NR 5 ; . .

Rawa wspiera Mistrzow
Sponsoring: wydawnictwo

OPIS

Wtadze miasta przygotowuja we wspotpracy z ,Toporami” konkurs/oferte sponsoringowd
adresowana do srodowiska mitosnikow gier fabularnych. Jej reguty nalezy, rzecz jasna, szczegotowo
opracowac, ale mozna to zrobic¢ juz w pierwszej fazie realizacji tego zadania. Na etapie planowania
strategicznego wazne jest okreslenie idei przedsiewziecia. Tkwi Ona w przekonaniu, ze Rawa,
budujac swoj wizerunek w oparciu 0 pojecie gry, powinna podejmowac dziatania uwiarygodniajace
tak okreslony obraz marki, prowadzac aktywna komunikacje w najbardziej opiniotworczych

kregach polskich graczy. A do takich nalezy niewatpliwie elita tzw. Mistrzow Gry, 0sob, ktore sg
najwazniejszymi animatorami, 3 w pewnym sensie wrecz tworcami gier RPG w Polsce. Ich rola

to prowadzenie rozgrywek z udziatem innych graczy, budowanie klimatu gry, gwarantowanie

jej uczciwego i sprawnego przebiegu. MG sa cenieni za barwng narracje, stosowanie ciekawych
rekwizytow, tamanie schematow, pozwalajace na mozliwie gtebokie i1 emocjonujace doswiadczanie
przez graczy wykreowanej na potrzeby gry rzeczywistosci, zamieszkanej przez bohaterow, w ktorych
sie oni wcielaja. Szczegdlnym szacunkiem otaczani sa MG, ktorzy nie tylko prowadza graczy przez
kolejne przygody, lecz rowniez samodzielnie opracowuja ich scenariusze. Na rynku sg wprawdzie
dostepne gotowe ,pomoce naukowe” dla Mistrzow, ale samodzielne przygotowanie udanego
scenariusza zawsze zastuguje na prawdziwy podziw srodowiska.

Jesli za forme gier RPG uznac opisywane przez podreczniki zasady, scenariusze stanowig ich tresc
| to przede wszystkim one, w potaczeniu z kunsztem MG, decyduja o tym, czy rozgrywka zostanie
dobrze oceniona przez graczy.

Stad pomyst, by Rawa zechciata sfinansowac wydanie najlepszych polskich scenariuszy, opracowanych
Z jej wtasnej inspiracji. W tym celu nalezy wraz z ,Toporami” ogtosi¢ konkurs na ,super-scenariusze”
lub zaprosi¢ znanych i lubianych w Polsce MG do przygotowania takich opracowan. ich zbior wydany
w formie ksiazkowej, powinien mie¢ charakter premium: elegancki format i Swietnie dopracowana
szate graficzna. Publikacja stanie sie niewgtpliwie przedmiotem pozadania kazdego MG — a gdy juz
trafi w ich rece, pokazywana bedzie dalej, kolejnym uczestnikom prowadzonych przez nich rozgrywek.

Miasto powinno zadbac, by dla kazdego jasne byto, ze ta publikacja powstata z jego inspiracji.
Stuzy¢ temu bedzie branding wydawnictwa markowym znakiem Rawy Mazowieckiej (najlepiej logo,
a jesli go jeszcze nie bedzie — to przynajmniej herbem), by¢ moze stowo wstepne od burmistrza,

w ktorym wyjasniony zostanie sens publikacji i powod wsparcia jej przez Rawe, czy tez tytut catego
zbioru (np. RPG, czyli Rawa Pomaga Crac!).




UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW

« Rawa jako mecenas srodowiska
mitosnikow RPG
« Podkreslenie znaczenia wyobrazni
I kreatywnosci
« Charakter premium: Rawa wspiera Mistrzow

SPODZIEWANE EFEKTY

« Popularyzacja wizerunku Rawy jako
.miasta gier”

« Zyskanie uznania w najbardziej
opiniotworczych kregach RPG

« Podchwycenie tematu oryginalnej promogji
miasta przez media

WSKAZNIKI REALIZACJI

« Liczba opublikowanych scenariuszy
« Nakfad wydawnictwa
- Liczba doniesien medialnych o inicjatywie

GRUPY DOCELOWE

« Mistrzowie Gry, autorzy scenariuszy RPG
i pisarze fantasy/cyber punk/science-fiction etc
« Fani gier fabularnych

PARTNERZY

« Topory

« Najlepsi polscy MG

« Profesjonalni graficy

« Wydawnictwo/drukarnia

PLANOWANE TERMINY

+ Pierwsza potowa 2011 - uzgodnienie
szczegotow projektu z partnerami

« Druga potowa 2011 - oficjalne ogtoszenie

konkursu/inicjatywy

+ Druga potowa 2012 - publikacja wybranych

prac (przed ,Toporiada”)




ZADANIE NR 6 : ‘

Dzien Fantastyki
OPIS

Impreza popularyzujaca w miescie fantastyke w szerokim spektrum jej odmian = science-fiction,
fantasy, cyber punk... Jej przeprowadzenie pozwoli przyblizy¢ mieszkancom te sfere (pop)kultury,
Z ktorej wywodza sie rowniez gry fabularne. Wydarzenie bedzie sktadac sie z szeregu mniejszych
imprez, prezentujacych najbardziej charakterystyczne, oryginalne czy po prostu najswiezsze
zjawiska w fantastyce. Warsztaty dla mtodych tworcow, dyskusje z udziatem zaproszonych gosci

— pisarzy, aktorow, popularyzatorow nauki, krytykow filmowych i literackich, targi gier i ksigzek,
pokazy ciekawych eksperymentow naukowych, prezentacje gier i programow komputerowych,
kursy konstruowania robotow, konkurs na najzabawniejszy kostium fantastyczny czy wyscigi
zdalnie sterowanych modeli tazikow marsjanskich to tylko niektore z mozliwych punktow programu.
Catodniowy program wydarzen wienczy¢ moze emisja filmu — najlepiej niesztampowa (np. na
jakims budynku, dawny film niemy z akompaniamentem DJ-a w miejsce tappera, 5D albo z dwoma
alternatywnymi zakonczeniami, 0 ktorego wyborze decydowac beda sami widzowie).

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO

POZYCJONOWANIA MARK| ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE

« Uwiarygodnienie i wzmocnienie Big Idei « Mieszkancy miasta, szczegolnie ci mtodsi,
poprzez popularyzacje w wieku szkolnym

« Poszerzenie oferty kulturalnej miasta « Mitosnicy fantastyki, ciekawostek

 Madra rozrywka w zabawowej formie’
edutaintment

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

« Pozytywne poruszenie w miescie - Topory”

- Zainteresowanie mieszkancow fantastyka i jej - Pisarze s-f i fantasy, dziatacze polskiego
rodzajami/odmianami fandomu

« Mozliwosc poznania ciekawych ludzi, spotkania | + MDK, Dyskusyjny Klub Ksiazki
Z gwiazdami literatury « MRM

WSKAZNIK| REALIZACJI PLANOWANE TERMINY

« Powotanie imprezy do zycia (tak/nie) « Maj-czerwiec albo wrzesien — aby czesc

« Liczba uczestnikow jej pierwszej edycji wydarzen mogta sie odbyc¢ ,pod chmurka”

« Liczba znanych gosci, ktorzy zgodzag sie « Data pierwszej edycji wydarzenia — jesh sie
przyjac zaproszenie na DF uda, to nawet 2011 (wersja na rozruch — kino

« Liczba ew. uczestnikow imprezy spoza Rawy fantastyczne i spotkanie autorskie)




ZADANIENR 7

Biwak organizowany przez Skautow Europy
OPIS

Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego ,Zawisza” Federacja Skautingu Europejskiego jest

jedna z najprezniej dziatajacych organizacji pozarzadowych w Rawie Mazowieckiej, m.in. od lat
przeprowadzajac papieska gre terenowa w ramach ,Dnia Papieskiego'. Skauci Europy wykorzystujac
swoje rozlegte kontakty mogliby zorganizowac kilkudniowy biwak dla druzyn z innych regionow
Polski. Tematem przewodnim takiego biwaku bytyby gry fabularne zwiazane z historig Rawy oraz
gry terenowe, zrecznosciowe, planszowe itp. wciaz popularne badz tez zapomniane, ale powstate na
terenie, z ktorego pochodziliby uczestnicy biwaku. To oryginalny sposob na pokazanie odmiennosci
kultur, roznorodnych tradycji poprzez pryzmat gier witasnie.

Impreza mogtaby mie¢ charakter otwarty — do czesci z wydarzen wtaczani byliby wtedy takze
mieszkancy Rawy oraz 0soby spoza miasta.

Pewnym wzorcem do nasladowania dla ,Zawiszy” mogtyby sie sta¢ Biatostockie Warsztaty Gier
i Sportow Tradycyjnych ,TEEEH! Gry i Zabawy Swiata”, ktorych pierwsza edycja odbyta sie w tym roku

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO

POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE
o Zawisza” jest drugim, po ,Toporach” rawskim « Harcerze, skauci z innych osrodkow miejskich
Srodowiskiem, ktore mogtoby udzwignac na « Mtodziez z Rawy Mazowieckiej

swoich barkach realizacje Big Idei Rawy ,Gra”

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY
« Promocja miasta poprzez gry terenowe « Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego
- Uatrakcyjnienie obozow skautingowych ,Zawisza" Sakuci Europy

organizowanych w Rawie Mazowieckiej

Federacja Skautingu Europejskiego

« Organizacje harcerskie z kraju | zagranicy
Mtodziezowy Dom Kultury w Rawie
Mazowieckie]

« Muzeum Ziemi Rawskie]

WSKAZNIKI REALIZACJI PLANOWANE TERMINY
« Zorganizowanie biwaku « Styczen-maj 2011 - przygotowania do obozu
« Liczba uczestnikow biwaku « Czerwiec 2011 - organizacja obozu

« W nastepnych latach cykliczna
Organizacja biwaku




:Ko-

ZADANIENR 8 il :

Gry fabularne w rawskich szkotach
OPIS

Badania przeprowadzone w Skandynawii potwierdzaja, iz gry w rodzaju LARP oraz RPG Swietnie
sprawdzaja sie w edukacji dzieci i mtodziezy. Skutecznie tacza teorie z praktyka, rozwijaja intelekt

I umiejetnosci, ucza kreatywnosci, krytycznego myslenia, wyciagania trafnych wnioskow na podstawie
dostepnych danych, efektywnej komunikacji sa tez dobrym narzedziem objasniajacym ztozone,
skomplikowane procesy. W Polsce co prawda juz w poprzedniej dekadzie wprowadzono teatralne gry
fabularne do szkot, ale dotychczas zaden z osrodkow nie zapracowat na miano niekwestionowane;
stolicy tego typu technik edukacyjnych. To okazja dla Rawy Mazowieckiej, bowiem dzieki obecnosci

w szeregach ,Toporow” nauczycieli istnieje szansa na wtaczenie do programu nauczania lokalnych
szkot gier fabularnych. LARP mogtby sie okazac szczegolnie przydatny w nauczaniu literatury,

wiedzy o spoteczenstwie oraz historii.

W pewnym sensie rawskie szkoty statyby sie poletkiem doswiadczalnym wdrazania tego
rodzaju technik, a z biegiem czasu, mogtaby sie dzielic swoimi doswiadczeniami z placowkami
Z innych miast.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO

POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW CRUPY DOCELOWE
- Rawa Mazowiecka jako ,miasto gier”, « Mtodziez z rawskich szkot
strategicznie troszczace sie 0 wszystkich « Srodowisko nauczycielskie

swoich mieszkancow

« Nauka poprzez zabawe, ¢wiczenie
mtodych umystow

« Kilku rawskich nauczycieli nalezy
do stowarzyszenia ,Topory”, CO powinno
utatwic¢ popularyzacje gier fabularnych
w lokalnych szkotach

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY
« Wizerunek Rawy jako miasta innowacyjnego « Polskie Towarzystwo Badania Gier
- Popularyzacja niekonwencjonalnych form (dr Jerzy Szeja)
nauczania wsrod rawskich nauczyciel - Jopory”
« Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej « Starostwo Powiatowe
rawskich szkot « Dyrektorzy rawskich szkot

» Podniesienie poziomu ksztatcenia « Ministerstwo Edukacji Narodowe;j




WSKAZNIKI REALIZACJI

« Liczba lekcji, w ktorych wykorzystano
elementy gier fabularnych

« Liczba nauczycieli, ktorzy wtaczyli LARP do
swojego warsztatu dydaktycznego

PLANOWANE TERMINY

« 2011 - opracowanie metodologii prowadzenia
lekcji z wykorzystaniem gier fabularnych
« P0 2012 - kontynuacja projektu

/ "\‘




ZADANIENR S . ; : e

Dywan kwiatowy — wirus internetowy
OPIS

7 okazji Swieta Bozego Ciata w rawskim kosciele 0o. Pasjonistow rokrocznie uktadany jest
przepieknej urody dywan kwiatowy. W jego tworzenie zaangazowane jest szerokie grono 0sob
(zwtaszcza kobiet), a sam projekt zmienia sie za kazdym razem. Ani zdjecia, ani nawet osobiste
obejrzenie dzieta nie oddaja jednak w petni trudu, ktory jest w nie wktadany ani misternej roboty
jego tworcow. Obie te kwestie umozliwi natomiast nagrana metoda animacji poklatkowej filmowa
relacja z tej pracy. Obejrzenie jej w przyspieszonym tempie bedzie zachwycac i sktania¢ do pokazania
tej relacji innym. Stad z gory zatozy¢ mozna, ze taki film ,wpuszczony” do Internetu cieszyc sie
bedzie ogromna popularnoscia, a poinformowani 0 nim internauci sami beda rozsytac go miedzy soba
(mechanizm wirusowy). Jednoczesnie skala i stopien ztozonosci przedsiewziecia pozwola podkreslic
wizerunkowe zwiazki kwietnego dywanu z istotnymi dla marki Rawy wartosciami, takimi jak gra

(tu w postaci uktadanki), planowane i strategiczne myslenie, wspOtpraca. A wcale na tym nie ucierpi
sfera sacrum — dywan stanie sie bowiem symbolem pracy nad soba i dazeniem do doskonatosci, a nie
btahg i nieistotng igraszka.

W pewnym sensie rawskie szkoty statyby sie poletkiem doswiadczalnym wrazania tego
rodzaju technik, a wraz z zbiegiem czasu, mogtaby sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami z placowkami
Z innych miast.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO

POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE
« Rawa Mazowiecka jako miejsce kreatywne « Internauci

i oryginalne (tu wdrazamy najlepsze pomysty!) » Ludzie starsi i wierzacy
« Motywy gry/uktadanki, wspotpracy « Dziennikarze

I planowania strategicznego

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

« Zwrocenie uwagi opinii publicznej na miasto « 00. Pasjonisci | 0soby tworzace dywan

« Popularyzacja rawskiego dywanu kwiatowego « Studio filmowe

« Uruchomienie w Internecie mechanizmu « Mtodzi rawianie (tu oni mogd zainicjowac

WITUSOWego ,szum” wokot filmu w Internecie)




WSKAZNIKI REALIZACJI PLANOWANE TERMINY

- Realizacja materiatu filmowego « Przygotowanie | uzgodnienie
« Liczba jego odston w sieci szczegOtow projektu ze wszystkimi
« Liczba medialnych doniesien o filmie realizujacymi g0 partnerami

i dywanie « Realizacja filmu - podczas

Oktawy Bozego Ciata

« Popularyzacja filmu w Sieci — zaraz po
Bozym Ciele

« UWAGA: jesli sie uda, pierwszy taki film nagrac
mozna juz w 2011: w kolejnych latach mozna
wziac pod uwage rozwoj projektu i nastepne
realizacje filmowe




ZADANIE NR 10 - :

Historia Rawy w Internecie
OPIS

Rawa jest miastem z bardzo ciekawa przesztoscia — niestety do dzis przetrwato niewiele jej
materialnych sladow. Dlatego tez trudno doswiadczyC i w petni odczuc to dziedzictwo podczas
standardowej wizyty w ruinach zamku czy tez miejskim muzeum.

Jednak historia to nie tylko pokryte patyna (i = czasem — kurzem) eksponaty | zachowane fragmenty
architektury. To rowniez opowiesci, postacie, ciekawe wydarzenia czy zapadajace w pamiec obrazy.
Warto je ocali¢ i udostepnic¢ szerszej publicznosci. Jak?

Najprostszym i zarazem najtanszym sposobem bedzie zatozenie dedykowanej tej tematyce strony
internetowej. Autorem zawartych na niej tresci powinni by¢ pracownicy Muzeum Ziemi Rawskiej,
ktorzy juz obecnie prowadza prace archiwistyczne i historyczne, lecz ich rezultaty sa dostepne
jedynie dla nielicznych.

Na pewno spisana mozliwie szczegotowo historia Rawy z podziatem na poszczegolne wieki, 1ata

czy epoki. Ale to by¢ powinna jedynie osnowa, na ktorej rozpiete zostang wszelkie legendy, opowiesc,
anegdoty i dykteryjki - rowniez te, ktore trudno zweryfikowac, a ktore buduja lokalng specyfike

I nadaja barwnosci miejskiej narracji (historia skarbu rawskiego, ,rawskie inspiracje Szekspira”, motyw
Anielskiej Gory etc.).

Co zatem powinno znalez¢ sie na takiej stronie?

Procz takich tresci, juz dzis, cho¢ w rozproszeniu, w duzej mierze dostepnych w sieci, szczegolnie
cenne beda materiaty wizualne: dawne mapy, ryciny, zdjecia oraz rozne dokumenty, swiadectwa

i artefakty — zarowno te publiczne, wydawane przez wtadze, jak i prywatne (fotografie, zaproszenia
na uroczystosci rodzinne, pamiatki sprzed wiekow). Wazne tez, by strona prezentowata nie tylko
historie w wersji ,oficjalnej”, ale réwniez i jej ,drugg strone”, blizszq autentycznemu 2yciu

i codziennemu jego doswiadczaniu przez ,zwyktych ludzi”

Jesli tylko sie znajda, powinny zatem zostac zeskanowane, udostepnione i omowione materiaty
pozwalajace poczuc rawski rytm historii — np. dawne menu z karczm czy oberzy, kopie szyldow czy
opakowan miejskich kupcow, opisy gtosnych przestepstw, zdjecia z imprez, reprinty i faksymile pism

i drukow sprzed lat etc. Ich udostepnienie zainteresowanym, pragnacym skorzystac z tych materiatow
w artykutach, pracach naukowych, stronach internetowych, prezentacjach multimedialnych etc.
odbywac sie powinno na jak najmniej skomplikowanych zasadach (np. licencja typu public domain czy
jedynie wymog podania zrodta). Rozchodzac sie ,w swiat” beda upowszechniaC miasto i budowac jego
markowy wizerunek.




UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW

« Rawa jako miejsce o0 ciekawej historii

« /naczenie wyobrazni dla budowy wizerunku
przesztosci

. ,Zywa" i namacalna prezentacja dziejow
(a nie jej .encyklopedyczna” formuta)

SPODZIEWANE EFEKTY

« Popularyzacja wizerunku Rawy

- Odkrycie” wielu interesujacych ciekawostek
sprzed wiekow, atrakcyjnych dla mediow,
przewodnikow, mitosnikow Rawy

« Dodatkowe materiaty zrodtowe, dla wszystkich,

ktorzy pisza 0 Rawie
WSKAZNIKI REALIZACJI

« Liczba udostepnionych na stronie
materiatow/opracowan

« Liczba odwiedzajacych strone

+ Liczba doniesien medialnych o inicjatywie

GRUPY DOCELOWE

« Mitosnicy historii z catego kraju

« Autorzy scenariuszy RPG do systemow
historycznych (np. ,Dzikie Pola”)

« Internauci poszukujacy ciekawych materiatow
zrodtowych

PARTNERZY

= Muzeum Ziemi Rawskiej

« Biblioteka Miejska

« Lokalni znawcy i mitosnicy historii
« Lokalne firmy internetowe

PLANOWANE TERMINY

« Pierwsza pofowa 2011 - uzgodnienie
szczegotow projektu z partnerami

+ Druga potowa 2011 - znalezienie parinera
internetowego, ktory bezptatnie lub
w preferencyjnych cenach zrealizuje
techniczna strone projektu

« Czerwiec 2012 - uruchomienie serwisu




ZADANIENR 11 ‘

Przestrzen publiczna - gry, ,mata architektura” i.. pomnik krola
OPIS

By skutecznie i konsekwentnie rozwijac wizerunek miasta, dla ktorego szczegolng role odgrywaja gry,
wazne bedzie nasycenie nimi przestrzeni publicznej.
Dlatego tez proponujemy:

1. Udostepnienie w przestrzeni publicznej miejsc, w ktorych mozna zagrac w rozne gry.
Juz w tej chwili na terenie zarzadzanym przez OSIiR miesci sie wielka szachownica — warto
rozwazyc¢ postawienie stolikdw z narysowanymi planszami np. w parku miejskim. W wielu miastach
tego typu obiekty ciesza sie duza popularnoscia szczegolnie wsrod starszych mieszkancow, dla
ktorych staja sie wygodnym miejscem spotkan. Na osiedlach mieszkaniowych pojawic sie moga np.
stoty do gry w ping-ponga (betonowe, z metalowymi ,siatkami”, odporne na ew. ataki wandali) czy
kosze do koszykowki. Na chodnikach czy parkingach wymalowa¢ mozna plansze do gry
w klasy. A w placowkach kultury, wiekszych sklepach czy obiektach sportowych stoty z planszami
do ,Chinczyka”, czy ,Mtynka".

2. Podczas corocznej ,Toporiady” odbywaja sie konkursy na najlepszy kostium postaci rodem
ze Swiatow gier fantastycznych. Warto, by pozostaty po nich trwate slady. Dlatego sugerujemy, by
najlepsze z takich prac eksponowac w przestrzeni miejskiej. Taka ,mata architektura” rozproszona
w roznych miejscach stac sie moze ciekawostka turystyczna, a poszczegolne obiekty razem utworza
rodzaj sciezki czy szlaku, podobnego do tego, ktory we Wroctawiu wytyczyty sylwetki krasnali.

3. Wiele polskich miast szczyci sie pomnikami dawnych wtadcow. Rowniez Rawa powinng
miec swoj wiasny pomnik krola. Bolestaw Chrobry? Kazimierz Wielki? Wtadystaw Jagietto?
Takich monumentow w kraju mamy juz setkil W dodatku zaden z tych wtadcow nie wiaze
sie specjalnie z losami miasta. W ,miescie gier” natomiast Smiato stana¢ moze pomnik krola..
szachowego! Odstoniecie takiej figury bedzie ciekawostka nie lada = warto by brat w nim udziat
jakis znakomity szachista. Sam monument bedzie natomiast murowana kotwica medialna
i miejscem, pod ktorym chetnie beda sie fotografowali odwiedzajacy miasto goscie.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE
« Rawa jako ,miasto gier” « Mieszkancy miasta — nowe atrakcje, miejsca
« Estetyzacja i uporzadkowanie przestrzeni spotkan, patenty na czas wolny
publicznej markowego miasta « Mitosnicy gier (w tym - szachow)
« Strategiczne myslenie 0 ,przemysle Z catego kraju
CZasu wolnego”, zarowno mieszkancow, jak « Goscie odwiedzajacy Rawe (nowy
i guSCi Rawy szlak™ = produkt turystyczny, oryginalna
ikona = pomnik krola)




SPODZIEWANE EFEKTY

« Popularyzacja wizerunku Rawy

. Ciekawostkowe” relacje w mediach

« Wzmocnienie i uwiarygodnienie markowego
przekazu ,miasta gier”

WSKAZNIKI REALIZACJI

« Liczba nowych pojawiajacych sie
w miescie ,planszy”
« Liczba relacji w mediach
- Odstoniecie ,Pomnika krola” (tak/nie)

PARTNERZY

- Mtodziezowa Rada Miasta (np. lokalizacje
stotow ping-pongowych i koszy do koszykowki)
- Topory - fantastyczne stroje i postacie
« Klub szachowy Caissa — pomnik krola
- Wojciech Pijanowski — znany dziennikarz
i popularyzator gier (jako ekspert pomocny
przy ustalaniu listy gier dostepnych
w przestrzeni miasta)
« Lokalne media

PLANOWANE TERMINY

« 2012 - uzgodnienie z partnerami listy
i lokalizacji plansz oraz boisk

« 2013 - rozlokowanie gier w miescie

« 2013 - ustalenie z , Toporami” mozliwosci
i zasad eksponowania w miescie prac
nagrodzonych w konkursie stowarzyszenia

« Pierwsza potowa 2013 - debata na temat
pomnika krola — z udziatem miejscowych
artystow i szachistow

« Druga potowa 2013 - ogtoszenie konkursu na
projekt/wykonanie pomnika

« 2014 - vuroczyste odstoniecie pomnika
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Triathlonowa Rawa
OPIS

W Rawie Mazowieckie] panuja dogodne warunki do uprawiania trzech dyscyplin sportu, z ktorych
sktada sie triathlon. W Zalewie Tatar od lat organizowany jest Maraton Ptywacki, a niebawem otwarta
zostanie, potozona po sasiedzku, kryta ptywalnia. Mozna przypuszczac, iz w Slad za tym w jednej

7 lokalnych szkot powstanie klasa sportowa o profilu ptywackim. W miescie i okolicy wytyczono wiele
tras rowerowych, istnieje Rawska Grupa Rowerowa, a Rowerowy "Rajd Rodzinny jest prawdziwa gratka
dla wielbicieli dwoch kotek takze spoza wojewodztwa. To wydarzenie o wyrobionej marce. Dodatkowo
w biezacym roku jeden z etapow najwiekszej imprezy kolarskiej w kraju Tour de Pologne zaczynat sie
w grodzie nad Rawka. Natomiast do uprawiania trzeciej z omawianych dyscyplin = biegdw — idealnie
nadaja sie okolice zalewu oraz Park Miejski.

Od roku w miescie funkcjonuje zreszta Klub Sportowy Triathlon Rawa, ktory moze juz poszczycic sie
organizacja imprezy rangi mistrzowskiej (Mistrzostwa Polski sztafet mix we wrzesniu 2010).

Triathlon jest, jak na warunki polskie, stosunkowo mtodq dyscypling sportu, dlatego

tatwiej w nim o sukcesy niz w przypadku gier zespotowych czy kolarstwa. Dotychczas tez zaden

7 osrodkow w naszym kraju nie zdystansowat pozostatych jako niekwestionowane centrum tego
sportu. To szansa dla Rawy, 0 ktorej specjalisci mowiag, iz posiada jedne z najlepszych warunkow

w kraju do przeprowadzania zawodow triathlonowych. Jednak do ogtoszenia Rawy stolica polskiego
triathlonu daleka droga. Wymagatoby to wystapienia kilku czynnikow jednoczesnie — oprocz bazy
treningowo-startowej — organizacji corocznych prestizowych zawodow w Rawie oraz sukcesow
osiaganych przez rawskich zawodnikow.

Triathlon to bezposrednia promocja Rawy, a doktadnie jej naturalnych walorow, bowiem informacja, iz
miasto to organizuje na swoim terenie zawody triathlonowe jest jednoznaczne z tym, iz posiada ono
atrakcyjne tereny rekreacyjno-sportowe — akwen wodny, trasy biegowe i rowerowe.

Triathlonowe weekendy to takze pomyst dla rawskich hoteli na produkt turystyki aktywnej
skierowany do grupy mieszkancow Warszawy poszukujacych mocnych wrazen.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE

» Rawa posiada dogodne warunki do + 0soby uprawiajace triathion
uprawiania triathlonu « Dziennikarze




SPODZIEWANE EFEKTY

« Stworzenie cyklicznych zawodow
triathlonowych

- Promocja miasta, jej naturalnych atutow,

poprzez triathlon
« Sukcesy sportowe

WSKAZNIKI REALIZACJI

« Liczba zawodnikow
- Liczba cztonkow sekcji triathlonowej

PARTNERZY

- Klub Sportowy Triathlon Rawa
« OSrodek Sportu 1 Rekreacji

« Urzad Miasta

« Polski Zwiazek Triathlonu

« Polski Komitet Olimpijski

PLANOWANE TERMINY
« Wrzesieft 2011 — organizacja zawodow

triathlonowych
- po roku 2011 - kontynuacja projektu
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Rawskie pole karawaningowe
OPIS

Turystyka karawaningowa jest wygodng i zyskujaca na popularnosci forma podrozowania.

Sezon karawaningowy w naszej strefie klimatycznej trwa zazwyczaj od kwietnia do konca wrzesnia
W tym czasie drogami w poblizu Rawy Mazowieckiej przejezdzaja tysiace kamperow, dla ktorych
miasto mogtoby sie stac¢ dogodnym punktem przystankowym na trasie nad polskie morze badz do
Warszawy. Magnesem przyciagajacym zmotoryzowanych turystow z pewnoscig bytoby tez otoczenie
rawskiego pola (zalew, las, kryty basen, obiekty zabytkowe).

Mimo strategicznego potozenia na przecieciu szlakow drogowych wojewodztwo todzkie posiada
niewiele pol kempingowych przystosowanych do przyjmowania kamperow (we wschodniej czesci
todzkiego wtasciwie jedynie w Piotrkowie Trybunalskim). To szansa dla Rawy, by — na swoim terenie
- przejac ten segment rynku.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO

POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE
« Podrozowanie kamperami, tak popularne « turysci karawaningowi
w Zachodniej Europie, staje sie rowniez coraz « turysci tranzytowi

modniejsze w naszym kraju
« Potozenie Rawy Mazowieckiej w poblizu tras

drogowych oraz duzych aglomeracji miejskich

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

« Zwiekszenie liczby przyjazdow turystycznych « Osrodek Sportu i Rekreacji

do Rawy w Rawie Mazowieckie]
« Rozbudowanie oraz zroznicowanie bazy - Polskie Towarzystwo Turystyki Camperowe]
noclegowej w miescie i Caravaningowe]

« Czasopisma i portale podroznicze

« Media branzowe (m.in.,Caravaning Expert’
JPolski Caravaning. Magazyn Aktywnego
Wypoczynku”, www karawaning.pl)

+ Biura podrozy

« Wydawcy przewodnikow turystycznych po
regionie i Polsce




WSKAZNIKI REALIZACJI

« Utworzenie pola karawaningowego

« Liczba publikacji (m.in.w przewodnikach oraz
prasie podrozniczej) na temat powstania pola

« Liczba 0sob nocujacych na rawskim polu
karawaningowym

PLANOWANE TERMINY

« 2011-2012 - znalezienie lokalizacji pod pole
karawaningowe

« 2013-2014 - budowa oraz promocja pola
karawaningowego

P
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Wspotpraca miasta z hotelem OSSA. Komplementarnose ofert obydwu podmiotow
0OPIS

Goscie zlokalizowanego w poblizu miasta hotelu naleza do atrakcyjnej, ale jednoczesnie

bardzo wymagajacej grupy turystow. Dodatkowo OSSA zostata tak zaprojektowana, by wiekszose

z ich oczekiwan spetni¢ na miejscu. DIatego Rawa powinna zaproponowac takie ustugi badz atrakcje,
ktorych zbudowany od podstaw w szczerym polu osrodek nie jest w stanie spetnic.

Atutami miasta bedg jego zabytki (kolej waskotorowa, a zwtaszcza zamek) oraz infrastruktura
rekreacyjno-sportowa (kryta ptywalnia, lodowisko). Jednak prawdziwa gratka dla hotelowych gosci
(obecnych i potencjalnych) moga sie sta¢ wydarzenia, plansze, instalacje w przestrzeni publicznej
nawiazujace do gier oraz fantastyki.

Oferta hotelu OSSA z pewnoscig zyska na konkurencyjnosci, jesli znajda sie w niej kolonie oraz obozy
tematyczne, oczywiscie poswiecone grom fabularnym. Zyska na tym rowniez i samo miasto, znajdujac
kolejny dowod na ,stotecznosc” w tej odmianie turystyki eventowej.

UZASADNIENIE W ODNIESIENIU DO
POZYCJONOWANIA MARKI ORAZ TRENDOW GRUPY DOCELOWE

- Kolonie i obozy tematyczne nawidzuja do big « Goscie hotelu OSSA
idea Rawy, czyli do ,gry" oraz do modnego
obecnie marketingu doswiadczen

SPODZIEWANE EFEKTY PARTNERZY

« Wzrost liczby gosci hotelu OSSA + Urzad Miasta
odwiedzajacych Rawe Mazowiecka + Hotel OSSA

« Umieszczenie rawskich atrakcji w ofercie
hotelowej

» Budowanie wizerunku Rawy Mazowieckiej
jako ,miasta gier”

WSKAZNIKI REALIZACJI PLANOWANE TERMINY

« Lista wspolnych przedsiewziec¢ hotelu « Druga potowa 2011 - przygotowanie petne;
I miasta oferty wspotpracy miasta z hotelem




+MALE" ZADANIA

MEYN WODNY

Tego typu przyktady architektury poprzemystowej, jak
znajdujacy sie w poblizu Zalewu Tatar, mtyn wodny

staja sie obecnie chluba wielu miast i regionow. £odzka
Manufaktura czy Slaski Szlak Zabytkow Techniki sa tego
najlepszymi dowodami. | mtyn mogtby, oczywiscie

z zachowaniem odpowiedniej skali, zaczac petnic
podobng funkcje wobec Rawy Mazowieckie]. W jego
murach mogtby powstac hotel, restauracja. Atutem mtyna
jest jego potozenie w miejskim pasie rekreacyjnym

LIFTING 0ZNAKOWANIA ZALEWU TATAR (TEREN OSIR)

Obecnie w okolicy dominuja tablice z regulaminami

i zakazami. Rekreacyjny i rozrywkowy charakter

tego obszaru warto wzmocni¢ przyjazna i czytelna
komunikacja wizualna. Teren jest wartosciowy, ale
jeszcze zyska w oczach mieszkancow i gosci, gdy pojawia
sie w nim mapki catej okolicy, prosto | przejrzyscie
akcentujace tutejsze walory i atrakcje (plaze, wedkowiska,
Sciezki, lokale gastronomiczne, ciekawostki przyrodnicze
etc). Sciezki spacerowa i rowerowa nie powinny roznic
sie jedynie kolorem i oznakowaniem umieszczonym

na poczatku trasy. Ze wzgledow bezpieczenstwa warto
powtorzy¢ w kilku miejscach rysunek roweru, zeby
wiadomo byto, ktoredy mozna jezdzic, a gdzie spokojnie
MOga Sie poruszac piesi.

RAWSKI HIP-HOP

W Rawie Mazowieckiej funkcjonuje prezne srodowisko
mitosnikow muzyki hip-hop. To grupa znaczaca ze
wzgledu na swoja liczebnosc | zaangazowanie, ale takze
Z uwagi na sam charakter tej kultury, obejmujace;

wielu wymiarow tworczosci artystycznej (muzyka,
Spiew/melorecytacja, poezja, taniec, graffiti — street art)
i zacierajacej podzial miedzy tworca i odbiorca.

Rawscy hiphopowcy to nie tylko fani tego rodzaju
muzyki, ale czesto rowniez autorzy wiele dziatan
tworczych, 0 uznanej w regionie renomie i sporej
aktywnosci w mediach (zwtaszcza w Internecie)




Niepodobna przeceniac znaczenia tej

grupy, przeciwnie: warto korzystac z jej talentow
i pomystow. Doskonata platforma wspotpracy

na linii miasto-hiphopowcy jest Miejski Dom
Kultury, zaangazowany w organizacje Rawskich
Przegladow Hip-Hopowych. Tego typu dziatalnosc
powinna by¢ kontynuowana i rozwijana, bowiem
rap, w przeciwienstwie do bluesa ma w miescie
swoich oddanych mitosnikow, ktorzy tworza silne
i coraz bardziej znane w kraju srodowisko.

SZACHY TROJ- | WIELOOSOBOWE

Podczas Dni Rawy lub imprezy, ktora je zastapi,
proponujemy zorganizowac wydarzenie
szachowe. Szachy to sport stosunkowo mato
skomercjalizowany — i nawet najwieksze ich
gwiazdy nie naleza dzi$ do grona kosztownych
do ew. wspotpracy celebrytow. Zaproszenie

na takie Swieto ktoregos z miedzynarodowych
arcymistrzow nie powinno przekraczac
finansowych mozliwosci miasta, a udziat gracza
tej rangi powinien zapewnic rozgtos wydarzeniu,
zwiekszyc frekwencje, przyciagnac szachistow,
ktorzy odwaza sie stangc do rywalizacji z
mistrzem podczas symultany (mistrz moze

grac jednoczesnie nawet na kilkudziesieciu
szachownicach). By¢ moze rowniez ktorys z
wielkich producentow sprzetu komputerowego
lub oprogramowania zechce wystawic przeciw
arcymistrzowi swoj produkt (vide mecze Garrego
Kasparowa z maszyna IBM Deep Blue). A na
pewno burmistrz Rawy bedzie mogt wyzwac
swoich odpowiednikow z miast partnerskich
Nyibator i Boskovice na partyjke.. szachow
trojosobowych!
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